KALLELSE TILL EXTRA BOLAGSSTAMMA | CIBUS REAL ESTATE AB (PUBL)

Cibus Real Estate AB (publ) haller extra bolagsstimma den 11 juni 2026 klockan 08:30 i
Advokatfirman Lindahls lokaler pa Smalandsgatan 16 i Stockholm. Registreringen boérjar klockan
08:15.

Styrelsen har, i enlighet med 7 kap. 4a § aktiebolagslagen och bolagets bolagsordning, beslutat att
aktiedgarna ska ha ratt att utdva sin rostratt per post fore stamman. Foljaktligen kan aktiedgare valja
att utdva sin rostratt vid stdmman genom att delta personligen, genom ombud med fullmakt eller
genom postrostning.

FORUTSATTNINGAR FOR DELTAGANDE

Aktiedgare som vill delta i stdmman ska:

(i) varainférd som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 3 juni 2026;
och
(i) anmala sin avsikt att delta till bolaget senast den 5 juni 2026.

Anmalan om deltagande kan ske skriftligen till bolaget pa adress Cibus Real Estate AB (publ),
"Extra bolagsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, per telefon 08-402
91 33 vardagar mellan klockan 09:00 och 16:00, pa Euroclears webbplats,
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/, eller per e-post till
generalmeetingservice@euroclear.com. Vid anmalan vanligen uppge namn (féretagsnamn),
personnummer (organisationsnummer), adress, telefonnummer och aktieinnehav. Fér anmalan av
bitraden galler anmalningsfoérfarande enligt ovan. En aktiedgare som utdvar sin rostratt genom
postréstning behdver inte sarskilt anmala sitt deltagande i stdmman, se nedan under postrdéstning.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i stdmman, genom
forvaltares forsorg lata registrera aktierna i eget namn, sa att vederbérande ar registrerad i den av
Euroclear Sweden AB fbrda aktieboken den 3 juni 2026. Sadan registrering, sa kallad
rostrattsregistrering, kan vara tillfallig och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan
tid i férvag som forvaltaren bestdmmer. Rdstrattsregistrering som har gjorts av relevant forvaltare
senast den 5 juni 2026 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

POSTROSTNING

Aktiedgare kan utdéva sin rdstratt vid stdmman genom postréstning. Vid postrostning ska ett sarskilt
formular anvandas, vilket finns tillgangligt pa bolagets webbplats, www.cibusrealestate.com, samt
pa Euroclears webbplats https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.
Postrostningsformularet kan ocksa erhallas hos bolaget eller genom kontakt med Euroclear Sweden
AB pa kontaktuppgifter enligt ovan. Fér de beslutspunkter pa dagordningen dar styrelsen har lamnat
forslag finns mojlighet att rosta Ja eller Nej, vilket tydligt framgar i postréstningsformularet. Det gar
ocksa att avstd fran att rosta i enskild beslutspunkt. Postrosten ska vara bolaget tillhanda enligt
nedan senast den 5 juni 2026. Anmalan till stdmman behdver inte ske sarskilt da
postrostningsformularet ocksa galler som anmalan. Aktieagare kan aven avge postrost elektroniskt
genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s webbplats
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/. Sadana elektroniska réster maste avges
senast den 5 juni 2026.

Komplett formular, inklusive eventuella bilagor, skickas med e-post till
generalmeetingservice@euroclear.com alternativt med post i original till Cibus Real Estate AB (publ),
"Extra bolagsstdmma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Om aktiedgaren ar
en juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling fér den
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juridiska personen bilaggas formularet. Detsamma galler om aktieagaren postréstar genom ombud.
Aktieagaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar hela
postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar framgar av postrostningsformularet.

OMBUD OCH FULLMAKTSFORMULAR

Den som inte ar personligen narvarande vid stdmman far utdva sin rostratt vid stamman genom
ombud med undertecknad och daterad fullmakt. Detsamma géaller om nagon 6nskar postrosta. Ett
fullmaktsformular finns pé bolagets webbplats, www.cibusrealestate.com, samt pa Euroclears
webbplats, https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/. Fullmaktsformuldret kan ocksa
erhéllas hos bolaget eller bestallas genom kontakt med Euroclear Sweden AB pa kontaktuppgifter
enligt ovan. Om fullmakt utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandling for den juridiska personen bifogas. Fullmakt far inte vara aldre an
ett ar om det inte anges langre giltighetstid i fullmakten, dock langst fem ar. For att underlatta
inpasseringen vid stamman bor fullmakter, registreringsbevis och andra behérighetshandlingar vara
bolaget tillhanda i god tid fére stamman.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Oppnande av stamman

Val av ordférande vid stdmman

Upprattande och godkannande av réstlangd

Val av en eller flera justerare

Prévning om stdmman blivit behérigen sammankallad
Godkannande av forslag till dagordning

Beslut om andring av bolagsordningen

Beslut om fondemission

Beslut om teckningsoptionsprogram, emission av teckningsoptioner av serie 2026/2029 och
Overlatelse av teckningsoptioner av serie 2026/2029
10. Stdmmans avslutande

©CoNoORWN =

BESLUTSFORSLAG

Punkt 7 — Beslut om d@ndring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om andring av bolagets bolagsordning enligt i huvudsak
féljande.

Befintlig lydelse:

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgdra lagst 750 000 euro och hégst 3 000 000 euro.

Foreslagen lydelse:

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgdra lagst 15 000 000 euro och hogst 60 000 000 euro.

Forslaget till beslut om andring av bolagsordningen ar villkorat av att stamman godkanner
styrelsens forslag till beslut om fondemission i enlighet med punkt 8 pa dagordningen.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att besluta om de mindre &ndringar i beslutet som

kan erfordras i samband med registrering av beslutet vid Bolagsverket eller pa grund av andra
formella krav.
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Punkt 8 — Beslut om fondemission

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om fondemission varigenom bolagets aktiekapital ska 6kas
med 14 184 468,576 euro genom 6verforing av medel fran fritt eget kapital. Fondemissionen ska ske
utan utgivande av nya aktier.

Syftet med forslaget ar att, i enlighet med Cibus faststallda och tidigare kommunicerade strategi,
forbereda bolagets struktur infor eventuella framtida affarer i de delar av Europa dar ett storre
aktiekapital kan komma att kréavas for att genomféra affarer. Forslaget ar inte kopplat till nagon
forestaende affar, utan utgor ett led i fullgorandet av bolagets strategi och ar endast tankt att
genomféras i forberedande syfte. Forslaget innebar endast en omférdelning fran fritt eget kapital till
bundet eget kapital och har ingen paverkan pa Cibus i 6vrigt.

Efter genomférd fondemission kommer bolagets aktiekapital att uppga till 15 005 329,026 euro
fordelat dver 82 086 045 aktier, envar med ett kvotvarde om 0,1828 euro.

Styrelsen, eller den som styrelsen utser, ska ha ratt att vidta de smarre justeringar av ovanstaende
beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Forslaget till beslut om fondemission kraver andring av bolagsordningen och ar darfor villkorat av att
stdmman aven beslutar, i enlighet med styrelsens férslag, om andring av bolagsordningen i enlighet
med punkt 7 pa dagordningen.

Punkt 9 — Beslut om teckningsoptionsprogram, emission av teckningsoptioner av serie
2026/2029 och overlatelse av teckningsoptioner av serie 2026/2029

Styrelsen foreslar att stdmman fattar beslut om inrattande av ett teckningsoptionsprogram
("Teckningsoptionsprogrammet”) for medarbetare i koncernen. Syftet med
Teckningsoptionsprogrammet, och skéalen for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt, ar att
starka kopplingen mellan medarbetare och skapat aktiedgarvarde. Darmed beddms en Okad
intressegemenskap uppstd mellan medarbetare och aktiedgare i bolaget. Avsikten ar att
Teckningsoptionsprogrammet ska vara arligen aterkommande och beslutas vid kommande
arsstammor efter forslag fran styrelsen.

1. Emission av teckningsoptioner och deltagare

1.1 Bolaget ska emittera hdgst 487 500 teckningsoptioner av serie 2026/2029 inom ramen for
Teckningsoptionsprogrammet. Ratt att teckna teckningsoptionerna tillkommer, med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ett helagt dotterbolag till bolaget
("Dotterbolaget”), med ratt och skyldighet att enligt punkt 2 nedan Overlata
teckningsoptionerna till medarbetare i koncernen i enlighet med den férdelning som framgar
av punkt 1.3 nedan. Overteckning kan inte ske. Teckningsoptionerna ska emitteras
vederlagsfritt till Dotterbolaget.

1.2  Teckning av teckningsoptionerna av serie 2026/2029 ska ske inom fyra veckor frdn dagen

for emissionsbeslutet. Styrelsen ager ratt att férlanga teckningstiden.

1.3 Ratt att forvarva teckningsoptioner av serie 2026/2029 ska tillkomma medarbetare i
koncernen enligt féljande kategorier:

Kategori Garanterat antal optioner per person

A.VD 75000
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1.4

1.5

21

2.2

23

24

B. CFO och COO 56 250
Totalt inom kategorin: 112 500

C. CIO Danmark & Norge, CIO Finland, CIO | 30 000

Sverige, Treasury Manager Totalt inom kategorin: 120 000

D. Ovriga anstéllda 15 000
(cirka 12 personer) Totalt inom kategorin: 180 000

Om teckningsoptioner av serie 2026/2029 kvarstar efter att samtliga anmalningar
tillgodosetts upp till garanterat antal enligt tabellen i punkt 1.3 ovan, ska kvarstdende antal
kunna tilldelas deltagare oberoende av kategori. Sadan ytterligare tilldelning av
teckningsoptioner far dock maximalt uppga till 50 procent i forhallande till garanterad niva
som framgar av tabellen ovan. Om aterstdende teckningsoptioner inte racker for att
tillgodose samtliga anmalningar, ska teckningsoptionerna tilldelas pro rata i férhallande till
forvarvat antal teckningsoptioner av respektive deltagare. Bolagets styrelse beslutar om
slutlig tilldelning.

Ratt att forvarva teckningsoptioner fran Dotterbolaget ska endast tilkomma de medarbetare
i koncernen som vid anmalningsperiodens utgang inte sagt upp sig, blivit uppsagda eller vars
anstallning upphdrt pa annat satt.

Overlatelse av teckningsoptioner och subvention

Dotterbolaget ska Overlata teckningsoptionerna av serie 2026/2029 till deltagarna till ett
marknadsmassigt pris. Marknadsvardet for teckningsoptionerna av serie 2026/2029 ar cirka
7,12 kronor per teckningsoption, enligt en preliminar vardering. Den preliminara varderingen
ar baserad pa ett marknadsvarde pa den underliggande aktien om 150,3 kronor, vilket
motsvarade stédngningskursen for bolagets aktie den 6 maj 2026, ett antagande om en
teckningskurs om 163,9 kronor per aktie och beaktar vardebegransningen som framgar av
punkt 3.2 nedan. Black & Scholes varderingsmodell har anvants for varderingen med
antagande om en riskfri rdnta om cirka 2,5 procent, att framtida utdelningar ligger i linje med
bolagets utdelningspolicy och en volatilitet om 23 procent. Den prelimindra varderingen har
utférts av Svalner Atlas Sweden KB.

Bolaget avser att subventionera optionspremien for teckningsoptionerna genom att bolaget
aterbetalar det belopp som erlagts av deltagaren som betalning fér teckningsoptionerna i
form av en kontantbonus. Bolaget kommer att erlagga sadana sociala avgifter som bolaget
har att erlagga enligt lag i anledning av utbetalning av bonusbeloppet. Endast premier for
teckningsoptioner upp till och med garantinivan for respektive deltagare subventioneras, sa
som dessa anges i punkt 0 ovan.

Overlatelse av teckningsoptioner till anstallda utanfér Sverige ar avhangigt (i) skattemassiga
effekter, (i) att inga rattsliga hinder foreligger samt (iii) att styrelsen bedémer att sadan
Overlatelse kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska resurser. Se aven vidare
villkor i punkt 5.1.

For deltagare som har skatterattslig hemvist i Finland ("Finska Deltagare") ska
teckningsoptionerna 6verlatas till ett pris om 3,56 kronor per teckningsoption. Priset ska
betalas av Finska Deltagare med egna medel och ingen aterbetalning eller kompensation
ska utgd fran bolaget. Subventionsbestammelsen i punkt 2.2 ska inte galla fér Finska
Deltagare. Denna punkt 2.4 ska ha foretrade framfér 6vriga bestdmmelser i detta beslut i
den man de avviker frdn sddana bestammelser. | 6vrigt ska de villkor som anges i detta
beslut aven galla for Finska Deltagare. Syftet med detta sarskilda villkor ar att anpassa
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programmet till finska skatte- och regulatoriska férhallanden och att 6ka programmets
attraktivitet for Finska Deltagare. Styrelsen bemyndigas sarskilt att faststalla den slutliga
prisnivan for Finska Deltagare och att gora sadana justeringar av de sarskilda villkoren for
Finska Deltagare som kan kravas baserat pa skatteanalys eller andra regulatoriska krav i
Finland.

3. Tid och kurs for teckning av aktier

3.1 Varje teckningsoption ska berattiga till teckning av en (1) aktie i bolaget till en teckningskurs
i kronor om 110 procent av den framréknade genomsnittliga volymviktade betalkursen for
bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under perioden fran och med den 24 april 2026 till och
med den 2 maj 2026." Om bolaget har insiderinformation under denna period ska styrelsen
aga ratt att senareldgga matperioden. Teckningskursen far inte vara lagre an det aktuella
kvotvardet pa aktien.

3.2 Om genomsnittskursen for bolagets aktie, berdknad pa det satt som anges i de fullstédndiga
villkoren for teckningsoptionerna, under de fem handelsdagar som féregar den forsta dagen
da nyteckning av aktier med utnyttjande av teckningsoptionerna far ske enligt punkt 3.3,
Overstiger ett varde om 150 procent ("Taket") av den framraknade genomsnittliga
volymviktade betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under perioden fran och
med den 24 april 2026 till och med den 2 maj 2026, ska tillampas ett omraknat lagre antal
aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av. Till undvikande av missférstand
ska, for det fall omrakning sker i enlighet med punkt 3.5 eller 4.2 nedan, aven Taket
omraknas sa att Takets ekonomiska effekter forblir oférandrade.

3.3 Teckning av aktier i enlighet med villkoren fér teckningsoptionerna av serie 2026/2029 (se
separata villkor som finns tillgangliga pa bolagets hemsida) kan ske under en
tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av bolagets delarsrapport for
perioden 1 april-30 juni 2029, dock tidigast den 13 juli 2029 och senast den 5 september
2029.

3.4 Teckning av aktier kan dock inte ske under sadan period da handel med aktier i bolaget ar
forbjuden enligt Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april
2014 om marknadsmissbruk (marknadsmissbruksforordningen) eller annan vid var tid
gallande motsvarande lagstiftning. Ar optionsinnehavare forhindrad att teckna aktier under
teckningsperioden pa grund av tillamplig insiderlagstiftning ska bolaget ha ratt att medge att
sadan optionsinnehavare i stallet far teckna aktier sa snart denne inte langre ar forhindrad
att gora det, dock senast 30 kalenderdagar efter att sddant hinder har upphort.

3.5 Antalet aktier som teckningsoptionerna av serie 2026/2029 berattigar till och
teckningskursen kan komma att omrdknas i handelse av, bland annat, fondemission,
sammanlaggning eller uppdelning av aktier, féretrddesemission eller vissa former av
minskning av aktiekapitalet eller liknande atgarder (varvid aven vardebegransningen i punkt
3.2 ovan ska kunna anpassas darefter). Omrakning av teckningskursen kan vidare ske om
utbetalda utdelningar under Teckningsoptionsprogrammets I6ptid avviker fran de vid
Overlatelsen av teckningsoptionerna prognostiserade utdelningarna som anvants vid
faststallande av optionspremien. Fullstandiga villkor fér teckningsoptionerna finns tillgangliga
pa bolagets hemsida. De nya aktier som kan komma att utges vid nyteckning omfattas inte
av nagra foérbehall.

3.6  De aktier som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ska medféra ratt till vinstutdelning
forsta gangen pa den forsta avstamningsdag for utdelning som infaller efter det att teckning
av aktier genom utnyttjande av teckningsoptionerna verkstallts.

" Teckningskursen kan komma att omréknas till euro baserat pa Sveriges Riksbanks officiella SEK/EUR kurs.
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3.7 Teckningsoptioner som innehas av Dotterbolaget och som inte éverlatits enligt punkt 2 far
makuleras av bolaget efter beslut av styrelsen for bolaget med samtycke av styrelsen for
Dotterbolaget. Makulering ska anmaélas till Bolagsverket for registrering.

4. Okning av aktiekapitalet, utspadning samt kostnader m.m.
4.1 Okning av aktiekapitalet och utspéddning

Vid full teckning och fullt utnyttjande av de féreslagna teckningsoptionerna av serie
2026/2029 kan 487 500 nya aktier ges ut, motsvarande en 6kning av bolagets aktiekapital
med 4 875 EUR. En s&dan 6kning motsvarar en utspadning av aktieagarnas innehav med
cirka 0,59 procent av det totala antalet aktier i bolaget efter full teckning av samtliga
teckningsoptioner av serie 2026/2029, dock med forbehall for eventuell omrékning enligt
optionsvillkoren. Den del av teckningskursen som Gverstiger aktiernas kvotvarde ska tillféras
den fria 6verkursfonden.

4.2 Alternativ Ibsenmodell

Deltagarna i Teckningsoptionsprogrammet ska ha ratt att vid aktieteckning med utnyttjande
av teckningsoptionerna begara att en alternativ I6senmodell tillampas i enlighet med de
fullstédndiga villkoren. Vid tillampning av den alternativa Il6senmodellen ska teckningskursen
for varje aktie uppga till vid var tid gallande kvotvarde och teckningsoptionerna beréattiga till
ett omraknat, lagre, antal aktier.2 Teckningsoptionerna ska dock inte berattiga till mer an en
(1) aktie per option med forbehall for eventuell omrakning i enlighet med de fullstandiga
optionsvillkoren.

Omrakning av det antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av ska utféras
av bolaget enligt féljande formel:

Aktiens genomsnittskurs under en period om 5 handelsdagar
efter den forsta dagen i teckningsperioden ("Faktisk
— borskurs”) minskad med teckningskursen

omraknat antal
aktier som varje
teckningsoption

ger ratt att
teckna Faktisk borskurs minskad med aktiens kvotvarde

4.3 Kostnader m.m.

Det aktuella Teckningsoptionsprogrammet férvantas ha en marginell paverkan pa bolagets
nyckeltal. Bolaget avser att subventionera priset for teckningsoptionerna genom att bolaget
aterbetalar det belopp som erlagts av deltagaren som betalning for teckningsoptionerna i
form av en kontantbonus. Pa bonusbeloppet kommer det att utga sadana sociala avgifter
som bolaget har att betala enligt lag i anledning av utbetalning av bonusbeloppet. Deltagarna
kommer i sin tur att betala inkomstskatt pa bonusbeloppet. Subventionen kommer att
innebara att bolagets resultat belastas med personalkostnader och arbetsgivaravgifter, vilka
beraknas uppga till cirka 3,4 miljoner kronor. Bolaget tillférs ett belopp som beraknas uppga
till cirka 2,8 miljoner kronor motsvarande de sammanlagda optionspremierna, vilket
redovisas inom eget kapital. Teckningsoptionsprogrammet beraknas i 6vrigt endast medféra
vissa begransade kostnader for bolaget i form av arvode till externa radgivare och
administration av  Teckningsoptionsprogrammet. Inga atgarder foér sakring av
Teckningsoptionsprogrammet avses att vidtas.

2 Teckningskursen kan komma att omréknas till euro baserat pa Sveriges Riksbanks officiella SEK/EUR kurs.

6 (8)



5.1

6.1

6.2

7.1

Forkopsratt

Tilldelningen av teckningsoptioner av serie 2026/2029 ar villkorad av att deltagarna, vid
tidpunkten for tilldelning, har ingatt ett avtal med bolaget som ger bolaget forkdpsratt samt
ratt att aterkdpa teckningsoptionerna under vissa férutsattningar.

Forslagets beredning m.m.

Teckningsoptionsprogrammet har beretts av bolagets styrelse och behandlats vid
styrelsemoéten under varen 2026.

Férutom det foreslagna Teckningsoptionsprogrammet har bolaget fem utestaende
teckningsoptionsprogram, som inrattats 2023, 2024, 2025 och 2026 foér bolagets
ledningsgrupp. Under 2025 inrattades tva teckningsoptionsprogram; ett for deltagare i
Norden och ett for deltagare i Belgien (fér en narmare beskrivning av utestdende
teckningsoptionsprogram, se bolagets ersattningsrapport for rakenskapsaret 2025) och vid
arsstamman 2026 beslutades om ett teckningsoptionsprogram fér deltagare i Belgien.
Utover detta finns inga utestadende aktierelaterade incitamentsprogram i bolaget.

Sarskilt bemyndigande for styrelsen

Styrelsen bemyndigas att vidta de smarre justeringar i stdmmans beslut som kan visa sig
erforderliga i samband med registreringar vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB eller
pa grund av andra formella krav. Styrelsen ska aven ha ratt att vidta sddana smarre
justeringar av Teckningsoptionsprogrammet som féranleds av tillampliga utlandska lagar
och regler.

SARSKILDA MAJORITETSKRAV

For giltigt beslut enligt punkten 7 ska férslaget bitrddas av aktiedgare som representerar minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar féretradda vid stamman. For giltigt
beslut enligt punkten 9 ska férslaget bitrddas av aktiedgare som representerar minst nio tiondelar av
saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretrddda vid stamman.

HANDLINGAR

Samtliga handlingar enligt aktiebolagslagen kommer att finnas tillgangliga hos bolaget och pa
bolagets webbplats senast fran och med den 21 maj 2026 och skickas genast och utan kostnad for
mottagaren till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress. Handlingarna kommer
dessutom att finnas tillgangliga pa stamman.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Per dagen for denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och roster i bolaget till 82 086 045.
Bolaget &ger inga egna aktier per dagen fér denna kallelse.

UPPLYSNINGAR PA STAMMAN

Aktiedgarna erinras om sin ratt att vid stdmman begara upplysningar fran styrelsen och den
verkstallande direktoren enligt 7 kap 32 och 57 §§ aktiebolagslagen.
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BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Stockholm i maj 2026
Cibus Real Estate AB (publ)
Styrelsen
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