Cibus

Converting food into yield

Valberedningens forslag till Cibus Nordic Real Estate
AB:s arsstamma 2020 (inklusive motiverat yttrande)

Beskrivning av valberedningens arbete inf6ér arsstimman

Valberedningen bestar av féljande ledamoter: Matti-Pekka Savelkoski (representant for SFC Holding S.a
r.I), Olof Nystrom (representant for Fjarde AP-fonden), Jussi Nyrola (representant for Talomon Capital)
och Patrick Gylling (styrelseordférande i Cibus Nordic Real Estate AB (publ)), med Matti-Pekka Savelkoski
som ordférande. Ersattning till valberedningen utgar ej.

Valberedningen har, i enlighet med, av arsstamman 2019, faststalld instruktion och Svensk kod for
bolagsstyrning, haft i uppgift att arbeta fram forslag i féljande fragor att framldaggas pa bolagets
arsstamma 2020:

val av stammoordférande,
e val av styrelseordférande och 6vriga ledamaoter till bolagets styrelse,

e styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledamoéter samt eventuell ersattning for
utskottsarbete,

e val av och arvode till revisor,

principer for utseende av valberedning.

Valberedningen har haft tva protokollférda moten samt dadremellan haft l6pande kontakt.
Valberedningen har av styrelsens ordférande fatt en redogorelse for hur styrelsens arbete bedrivits.

Valberedningen har tillampat punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid
framtagandet av sitt forslag. Detta innebar att valberedningen har haft som utgangspunkt att styrelsen
ska ha en sammansattning som dr andamalsenlig med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhallanden i Ovrigt. Valberedningen har &ven beaktat att sammansattningen av de
bolagsstimmovalda styrelseledamoéterna ska praglas av mangsidighet och bredd avseende kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Valberedningens sammantagna utvdrdering av styrelsens arbete visar att
styrelsen ar val fungerande.

Valberedningen har diskuterat styrelsens storlek samt sammansattning mot bakgrund av bolagets
situation och strategiska utmaningar. Generellt anser valberedningen att kompetensen i styrelsen ar god.
Valberedningens avsikt har varit att bibehalla styrelsens mangsidighet och bredd och valberedningen har
darutdver beaktat att det vore 6nskvart att fa in en person med erfarenhet av kapitalmarknader.

Valberedningen anser dven att det ar viktigt att styrelseledamdéterna kan dgna den tid och omsorg som
kravs for att fullgéra sina uppgifter som styrelseledamoter i bolaget och valberedningen har darfor
beddmt styrelseledamoternas uppdrag utanfér bolaget och den tid som dessa uppdrag kraver.
Valberedningens forslag till val av revisor och beslut om revisorsarvode dverensstimmer med styrelsens
rekommendation.



Valberedningens bedomningar avseende den foreslagna styrelsesammansattningen

Enligt valberedningens mening utgor den foreslagna styrelsen en val avvagd sammansattning personer
vad galler kompetens, erfarenhet samt bredd avseende olika kvalifikationer som sammantaget
kompletterar varandra. Valberedningen anser dven att den foreslagna styrelsen val balanserar
valberedningens onskan att reflektera &agarstrukturen i bolaget samtidigt som kontinuitet och
konsfordelning beaktas. Valberedningens forslag till styrelse innebar att 40 procent av de
arsstaimmovalda ledamoéterna utgérs av kvinnor. Vidare anser valberedningen att de foreslagna
styrelseledamoterna har tillracklig tid for att fullgéra sina uppgifter som styrelseledamoter i bolaget.

Valberedningens bedémning av de foreslagna styrelseledaméternas oberoende

Med beaktande av tillampliga svenska oberoenderegler har valberedningen gjort féljande bedémningar
av de foreslagna styrelseledamoternas oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
respektive bolagets storre aktiedgare:

e Valberedningen anser att samtliga foreslagna styrelseledamaoter dr oberoende i forhallande till
bolaget och dess bolagsledning forutom Patrick Gylling och Jonas Ahlblad.

e Valberedningen anser att samtliga foreslagna styrelseledamoter forutom Patrick Gylling och
Jonas Ahlblad ar oberoende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare. Patrick Gylling ar inte
oberoende eftersom han ar partner och VD for Sirius Capital Partners. Jonas Ahlblad ar inte
oberoende eftersom han ar partner och CIO for Sirius Capital Partners.

Valberedningens beddmning avseende det foreslagna styrelsearvodet

Valberedningen anser att det &r viktigt att styrelsearvoden halls pa en niva som gor det majligt att
rekrytera och behalla hég och internationellt konkurrenskraftig kompetens till styrelsen i bolaget.
Valberedningen har jamfort bolagets styrelsearvoden med styrelsearvoden i andra jamforbara bolag pa
Nasdagq First North Premier Growth Market. Mot bakgrund av detta har valberedningen dragit slutsatsen
att i jamforelse med styrelsearvoden i bolag av motsvarande storlek och komplexitet ar de foreslagna
arvodena for styrelse- och utskottsarbete i linje med marknadspraxis och rimliga.

Valberedningens férslag till arsstimman 2020
e Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av fem ordinarie ledamoter.

e Valberedningen féreslar omval av Patrick Gylling (ledamot och ordférande sedan 2018),
Elisabeth Norman (ledamot sedan 2018), Johanna Skogestig (ledamot sedan 2018) och Jonas
Ahlblad (ledamot sedan 2018).

e Valberedningen foreslar omval av Patrick Gylling som styrelseordférande.
e Valberedningen foreslar nyval av Stefan Gattberg.

Stefan Gattberg (fodd 1981) &r grundare av Altaal AB, ett oberoende privatagt investmentbolag
som investerar i alternativa tillgangar sasom fastigheter, infrastruktur och fartyg samt private
equity. Han innehar en juristexamen fran Lunds universitet och har studerat féretagsekonomi
vid Uppsala universitet. Innan grundandet av Altaal var han chef fér Investment Banking-
avdelningen hos Pareto Securities AB mellan 2015 — 2019. Mellan 2008 — 2013 arbetade Stefan
Gattberg pa Skuld Group (ett varldsledande marint forsdkringsbolag), dar han blev dess VD i
Storbritannien 2010. Forutom att vara bekant med fastighetsbranschen i bade Finland och
Sverige, bidrar Stefan Gattberg med insiktsfull kunskap om kapitalmarknader. Han &dger inga
aktier i bolaget.



Information om Ovriga féreslagna styrelseledamoter finns tillgdnglig pa bolagets webbplats.
Styrelsearvode for ordférande och 6vriga ledamoter

Valberedningen foreslar att styrelsearvoden utgar med ett belopp om totalt 13 500 EUR per manad,
fordelat med 4 500 EUR per manad till styrelsens ordférande och 2 250 EUR per manad till respektive
ovrig stammovald styrelseledamot.

Val av, och arvode till, revisor
e Valberedningen foreslar att bolaget ska ha en revisor utan revisorssuppleant.

e Valberedningen foreslar omval av KPMG AB for tiden intill slutet av nasta arsstamma. KPMG AB
har meddelat valberedningen att Mattias Johansson avser att fortsitta som huvudansvarig
revisor.

e Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.
Valberedningens forslag till ordférande vid arsstamman 2020
Valberedningen foreslar att Advokat Henrik Fritz utses till ordférande vid arsstamman 2020.
Instruktion for valberedningen

Valberedningen foreslar att den pa arsstamman 2019 faststéallda instruktionen for valberedningen ska
gdlla tills vidare.

Instruktion for valberedningen i Cibus Nordic Real Estate AB (publ)

Bolaget skall ha en valberedning bestaende av fyra (4) ledamoter, en utsedd av var och en av de tre (3)
storsta aktiedgarna jamte styrelseordféranden.

e De storsta aktiedgarna skall kontaktas av bolagets styrelseordférande pa grundval av bolagets,
av Euroclear Sweden AB tillhandahallna, férteckning 6ver de storsta aktiedgarna per den sista
bankdagen i augusti. Efter det att dgarna kontaktats skall de inom 14 dagar lamna besked
huruvida de 6nskar delta i valberedningsarbetet. Om nagon av de tre storsta aktiedgarna avstar
sin ratt att utse ledamot till valberedningen skall nasta aktiedgare i storleksordningen beredas
tillfalle att utse ledamot och skall da inom en vecka ldamna besked om deltagande 6nskas.
Namnen pa de fyra representanterna och namnen pa de parter de representerar skall
offentliggdras sa snart valberedningen utsetts, dock senast sex manader fore stdmman. Om vid
detta tillfalle inte tre dgare anmalt 6nskan att delta i valberedningen far valberedningen da besta
av farre medlemmar.

e Valberedningens mandatperiod stracker sig fram tills dess ny valberedning utsetts.

e Ordforande i valberedningen skall, om inte ledamdterna enas om annat, vara den ledamot som
utses av den storsta aktiedgaren. Valberedningens forsta sammantrade skall dock 6ppnas av
ordféranden i bolaget.

e Om vasentlig forandring sker i bolagets dgarstruktur och en aktiedgare som efter denna
vasentliga dgarforandring kommit att utgbéra en av de tre storsta aktiedgarna framstaller
onskemal om att inga i valberedningen skall valberedningen erbjuda denna plats i
valberedningen genom att antingen besluta att denna aktiedgare skall ersatta den efter
forandringen rostmassigt minsta aktiedgaren i valberedningen eller besluta att utdka



valberedningen med ytterligare en ledamot, dock maximalt fem ledamoter. Skulle nagon av
ledamoterna i valberedningen, innan valberedningens uppdrag slutforts, avga av annan
anledning eller upphora att representera den aktiedgare som utsett ledamoten ska sadan
ledamot, om den som utsett ledamoten sa begér, erséttas av ny ledamot utsedd av aktiedgaren.
Forandringar i valberedningens sammansattning skall tillkdnnages sa snart sadan skett.

Valberedningen ska bereda och till arsstimman [dmna forslag till:

val av stammoordférande,
e val av styrelseordférande och 6vriga ledamaoter till bolagets styrelse,

e styrelsearvode uppdelat mellan ordféranden och Ovriga ledamoter samt ersattning for
eventuellt utskottsarbete,

e val och arvodering till revisor och revisorssuppleant (i forekommande fall), och

principer for utseende av valberedning.

Valberedningen ska ha ratt att belasta bolaget med kostnader for exempelvis rekryteringskonsulter och
andra konsulter som erfordras for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag. | 6vrigt skall

valberedningen fullgora de uppgifter som enligt Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa
valberedningen.

Stockholm, mars 2020
Cibus Nordic Real Estate AB (publ)

Valberedningen



