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Styrelsens forslag till beslut om vinstutdelning,
bemyndigande om emission av aktier, riktlinjer om

ersattning till ledande befattningshavare,
teckningsoptionsprogram och andring av
bolagsordningen

Punkt 8(b) — Styrelsens forslag om dispositioner betrdffande bolagets resultat enligt den faststillda
balansrakningen samt vid beslut om utdelning, faststillande av avstimningsdag fér denna

Styrelsen for Cibus Nordic Real Estate AB (publ) ("Cibus" eller "Bolaget"), org. nr 559135-0599, foreslar
att arsstimman den 24 april 2020 fattar beslut om vinstutdelning, enligt vad som anges nedan.

Styrelsen foreslar att av tillgéngliga vinstmedel om 261 619 908 EUR utdelas ett belopp om 0,22 EUR per
aktie, innebdrande en utdelning om totalt 8 210 400 EUR. Avstamningsdag for betalning av utdelningen
foreslas bli den 18 juni 2020. Forvantad utbetalningsdag blir darmed den 29 juni 2020.

For det fall styrelsen utnyttjar bemyndigandet enligt punkten 11 i kallelsen att besluta om nyemission av
aktier i sddan tid att de nyemitterade aktierna tas upp i aktieboken senast pa den avstamningsdag for
utdelning som beradknas utbetalas den 29 juni 2020, det vill sdga den 18 juni 2020, foreslas arsstimman
besluta att utdelning ska ldmnas med sadant belopp att utdelning alltjamt uppgar till 0,22 EUR per aktie,
for saval befintliga aktier som nya aktier som kan emitteras med stéd av bemyndigandet. For det fall
bemyndigandet inte utnyttjas inom sadan tid ska ingen ytterligare utdelning lamnas.

Detta medfor att total utdelning som foreslas beslutas (under antagande om att bemyndigandet
utnyttjas fullt ut och aktierna ar inférda i aktieboken innan avstamningsdagen for utdelning som foreslas
enligt ovan) uppgar till 9 031 440 EUR.

Styrelsen foreslar vidare att resterande belopp balanseras i ny rékning.
Styrelsens yttrande éver den féreslagna utdelningen enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen

Styrelsen konstaterar att det efter den féreslagna vinstutdelningen finns full tackning for bolagets
bundna egna kapital och bedomer att det egna kapitalet efter den féreslagna vinstutdelningen kommer
att vara tillrdckligt stort i férhallande till den av bolaget och koncernen bedrivna verksamhetens art,
omfattning och risker. Styrelsen anser att bolagets och koncernens verksamhet inte medfér
konjunkturberoende eller andra risker utéver vad som ar allmant inom affarsverksamhet eller normalt
inom branschen.

Koncernens soliditet (eget kapital/totalt kapital) har beraknats till 36,5 procent per 31 december 2019.
Efter den foreslagna utdelningen har koncernens soliditet berdknats till 35,6 procent pro forma per 31
december 2019, vilket styrelsen anser vara tillrdckligt med tanke pa bolagets och koncernens
verksamhetstyp och storlek.

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december 2019 till 24,7 miljoner EUR. Styrelsen bedémer



att bolaget och koncernen kommer att ha tillfredsstéllande likviditetsreserv efter den foéreslagna
vinstutdelningen och saledes kommer att kunna fullgéra sina forpliktelser i det ndrmast 6verblickbara
perspektivet och att bolagets langsiktiga likviditetsbehov inte &ventyras av den foreslagna
vinstutdelningen.

Styrelsen bedomer att bolagets och koncernens ekonomiska stallning ar sadan att bolaget och koncernen
kommer att kunna goéra nddvandiga investeringar for att fortsdtta bedriva verksamheten i dess
nuvarande omfattning.

Sammanfattningsvis bedoémer styrelsen, med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhets art, omfattning och risker staller pa storleken av det egna kapitalet samt till bolagets och
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt, att den féreslagna vinstutdelningen ar
forsvarlig. Vid bedémningen har styrelsen beaktat forhallanden atergivna i arsredovisningen,
forhallanden som uppkommit efter utgangen av rakenskapsaret 2019 samt i 6vrigt styrelsens uppfattning
om forhallanden som kan ha betydelse for bolagets och koncernens ekonomiska stallning och dess
framtida resultatutveckling.

Punkt 11 — Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission av
aktier, med eller utan foretradesratt for Bolaget aktiedgare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfdllen, under
tiden fram till nastkommande arsstamma besluta om nyemission av aktier, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt. Det totala antalet aktier som kan komma att emitteras enligt
bemyndigandet ska rymmas inom aktiekapitalets granser enligt bolagsordningen. Det totala antalet
aktier som kan komma att emitteras enligt bemyndigandet far hogst motsvara 10 procent av antalet
utestaende aktier i Bolaget vid tidpunkten fér arsstamman, det vill siga maximalt 3 732 000 aktier kan
komma att emitteras.

Punkt 12 - Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar VD, ekonomichef samt 6vriga medlemmar av koncernledningen. Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som avtalas, och fordandringar som gors i redan avtalade ersattning, efter det
att riktlinjerna antagits av arsstimman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutats av
bolagsstimman.

Riktlinjernas framjande av Bolagets afféirsstrategi, Idngsiktiga intressen och hdllbarhet

Bolagets affarsstrategi ar att forvarva, utveckla och hantera fastigheter av hog kvalitet i Norden med
dagligvaruhandelskedjor som ankarhyresgaster. Bolaget dger for narvarande drygt 250 fastigheter i
Finland och Sverige. For mer information om Bolagets affarsstrategi hanvisas till Cibus senaste
arsredovisning.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| Bolaget har inrdttats ett langsiktigt teckningsoptionsprogram for VD. Det har beslutats av
bolagsstimman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Av samma skal omfattas inte heller det
langsiktiga teckningsoptionsprogram som styrelsen foreslagit att arsstimman 2020 ska anta. Det
foreslagna programmet motsvarar i allt vasentligt befintliga program. De prestationskrav som anvands
for att beddma utfallet av programmen har en tydlig koppling till affarsstrategin och darmed till Bolagets
langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet. Programmen uppstaller vidare krav pa egen
investering och viss flerarig innehavstid. For mer information om dessa program, innefattande de
kriterier som utfallet ar beroende av, se Bolagets hemsida www.cibusnordic.com.


http://www.cibusnordic.com/

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt far besta av féljande komponenter:
fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra formaner. Bolagsstamman kan
darutover besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period om
ett eller flera ar. Den rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 50 procent av den sammanlagda
fasta kontantlénen under matperioden.

Pensionsformaner, inklusive sjukforsakring, ska vara premiebestamda, i den man befattningshavaren
inte omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser.
Pensionspremierna foér premiebestamd pension far uppgd till hogst 30 procent av den
pensionsgrundande inkomsten.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler dn svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att foélja sadana tvingande
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers overgripande dandamal sa langt som mdijligt ska
tillgodoses.

Upphérande av anstiillning

Vid uppsagning fran Bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far inte sammantaget 6verstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantlonen for tva ar. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara
hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrdckning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fast kontantlénen
vid tidpunkten for uppsagningen och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegransning
géller, vilket ska vara hogst sex manader efter anstallningens upphoérande.

Kriterier for utdelning av rérlig kontantersdttning

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestimda och matbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterierna for utbetalning av rorlig kontantersattning har avslutats
ska bedoémas respektive faststallas i vilken utstrackning som kriterierna har uppfyllts. Styrelsen ansvarar
for sddan bedémning savitt avser rorlig kontantersattning till VD, och VD ansvarar fér bedomningen i
forhallande till 6vriga ledande befattningshavare. Uppfyllande av finansiella kriterier ska faststéllas
baserat pa den av Bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Lén och anstiillningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
Bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersdttningens



komponenter samt ersattningens 6kning och o6kningstakt over tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av
dessa.

Beslutsprocessen for att faststdilla, se ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar det uppkommer behov av vasentliga férdandringar och
atminstone vart fjarde ar, och forslaget ska laggas fram for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla
till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrelsen ska dven f6lja och utvardera program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft.

Punkt 13 - Styrelsens forslag till beslut om teckningsoptionsprogram, emission av teckningsoptioner
och overlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen i Cibus foreslar att arsstimman 2020 fattar beslut om inrdttande av ett
teckningsoptionsprogram ("Teckningsoptionsprogrammet") for Cibus bolagsledning, exklusive Bolagets
verkstéllande direktor som redan deltar i ett teckningsoptionsprogram som inrattades av arsstamman
2019. Syftet med Teckningsoptionsprogrammet, och skalen for avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt, ar att starka kopplingen mellan bolagsledningen och skapat aktiedgarvarde. Darmed
beddms en 6kad intressegemenskap uppsta mellan bolagsledningen och aktiedgare i Cibus. Avsikten ar
att Teckningsoptionsprogrammet ska vara arligen aterkommande och beslutas vid kommande
arsstammor efter forslag fran Bolagets styrelse.

Emission av teckningsoptioner

Cibus ska emittera hégst 160 000 teckningsoptioner inom ramen for Teckningsoptionsprogrammet. Ratt
att teckna teckningsoptionerna tillkommer, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, det heldgda
dotterbolaget Cibus Finland Real Estate AB, org.nr 559121-3284, ("Dotterbolaget"), med ratt och
skyldighet att enligt nedan Overlata teckningsoptionerna till Cibus bolagsledning i enlighet med den
fordelning som framgar nedan. Overteckning kan inte ske. Teckningsoptionerna ska emitteras
vederlagsfritt till Dotterbolaget.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske inom fyra veckor fran dagen for emissionsbeslutet. Styrelsen
dger ratt att forlanga teckningstiden.

Ratt att forvarva teckningsoptioner ska tillkomma de tva befattningshavarna som ingar i Cibus
bolagsledning vid sidan av Bolagets verkstallande direktor, d.v.s. Bolagets CFO och CIO. Deltagarna i
Teckningsoptionsprogrammet ska ha ratt att valja att forvarva teckningsoptioner till ett antal om 10 000,
20000, 30 000 eller 40 000. Eftersom Bolagets CFO har haft sin befattning i Cibus bolagsledning i ett ar
och darmed varit en del av det viarde som drivits i Bolaget under féregaende ar, ska CFO ha méjlighet att
under Teckningsoptionsprogrammet fér 2020 férvarva dubbelt antal teckningsoptioner, och saledes, i
detta enskilda fall, ha ratt att valja att forvarva teckningsoptioner till ett antal om 10 000, 20 000, 30 000,
40 000 eller 80 000.



Mojlighet att delta i Teckningsoptionsprogrammet ska tillkomma ytterligare en person som vid
tidpunkten for arsstamman inte ar anstalld i Cibus, forutsatt att personen pabdrjat sin befattning i Cibus
bolagsledning senast den 31 december 2020.

Da Bolagets verkstallande direktor deltar i det teckningsoptionsprogram som inrattades av arsstimman
2019 ska inte den verkstdllande direktoren ha ratt att delta i Teckningsoptionsprogrammet.

Overldtelse av teckningsoptioner

Dotterbolaget ska vidaredverlata teckningsoptionerna till deltagarna till ett marknadsmassigt pris.
Marknadsvardet for teckningsoptionerna ar 0,164 EUR per teckningsoption, enligt en preliminar
vardering. Den prelimindra varderingen ar baserad pa ett marknadsvarde pa den underliggande aktien
om 10,12 EUR!, vilket motsvarade stidngningskursen fér Cibus aktie den 17 mars 2020, samt ett
antagande om en teckningskurs om 10,12 EUR per aktie. Black & Scholes varderingsmodell har anvants
for varderingen med antagande om att framtida vinstutdelningar ligger i linje med analytikernas estimat,
en riskfri ranta om -0,41 procent och en volatilitet om 20 procent.

Tid och kurs for teckning av aktier

Varje teckningsoption ska berattiga till forvarv av en (1) aktie i Cibus till en teckningskurs i EUR om 100
procent av den framridknade genomsnittliga volymviktade betalkursen for Cibus aktie pa Nasdaq First
North Premier Growth Market Stockholm under perioden 18 - 25 maj 2020. Om Cibus har
insiderinformation under denna period ska styrelsen dga ratt att senarelagga matperioden. Teckning av
aktier i enlighet med villkoren for teckningsoptionerna kan ske under foljande perioder:

1. fran och med dagen efter offentliggérande av delarsrapporten fér perioden 1 januari- 31 mars
2023 och under en period om tva veckor darefter, dock tidigast den 17 april 2023 och senast den
16 juni 2023,

2. fran och med dagen efter offentliggbrande av halvarsrapporten for perioden 1 januari - 30 juni
2023 och under en period om tva veckor darefter, dock tidigast den 14 augusti 2023 och senast
den 15 september 2023,

3. fran och med dagen efter offentliggérande av delarsrapporten for perioden 1 januari- 30
september 2023 och under en period om tva veckor darefter, dock tidigast den 16 oktober 2023
och senast den 15 december 2023,

4. fran och med dagen efter offentliggérande av bokslutskommunikén for perioden 1 januari - 31
december 2023 och under en period om tva veckor déarefter, dock tidigast den 15 januari 2024
och senast den 15 mars 2024, och

5. fran och med dagen efter offentliggérande av delarsrapporten for perioden 1 januari - 31 mars
2024 och under en period om tva veckor darefter, dock tidigast den 15 april 2024 och senast den
14 juni 2024.

Teckning av aktier kan dock inte ske under sadan period da handel med aktier i Cibus ar férbjuden enligt
Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk
(marknadsmissbruksférordningen) eller annan vid var tid gallande motsvarande lagstiftning.

Antalet aktier som teckningsoptionerna berattigar till och teckningskursen kan komma att omraknas i
handelse av, bland annat, extraordindra utdelningar som utbetalats, fondemission, sammanlaggning
eller uppdelning av aktier, foretradesemission eller vissa former av minskning av aktiekapitalet eller

1110,50 kronor omréknat till EUR baserat pa Sveriges Riksbanks officiella SEK/EUR kurs den 17 mars 2020.



liknande atgéarder. Fullstandiga villkor for teckningsoptionerna finns i Bilaga 1 till forslaget. De nya aktier
som kan komma att utges vid nyteckning omfattas inte av nagra forbehall.

Okning av aktiekapitalet, utspéddning samt kostnader m.m.

Okningen av Cibus aktiekapital kommer vid full teckning och fullt utnyttjande av de féreslagna
teckningsoptionerna att uppga till 1 600 EUR. En sadan 6kning motsvarar en utspadning av aktiedgarnas
innehav med cirka 0,4 procent av det totala antalet aktier i Bolaget efter full teckning av samtliga
teckningsoptioner, dock med forbehall for eventuell omradkning enligt optionsvillkoren.

Cibus har inga andra kostnader for Teckningsoptionsprogrammet dn administrativa kostnader avseende
radgivare etc. i samband med framtagande av beslutsdokumentation och fattande av beslut om emission
av teckningsoptionerna etc.

Forképsriditt

Optionerna ska omfattas av en skyldighet for deltagarna i Teckningsoptionsprogrammet att fore det att
Overlatelse av optionerna sker eller optionerna pa annat satt avyttras till tredje man, forst erbjuda Cibus
att aterképa optionerna till det lagre av det initiala optionspriset och marknadsvardet for optionerna
berdknat enligt gangse varderingsprinciper genom att vardera enligt Black & Scholes varderingsmodell.
Optionerna ska vidare omfattas av en ratt for Bolaget till aterkop av optionerna, till det lagre av det
initiala optionspriset och marknadsvardet for optionerna, om deltagarens anstallning i eller uppdrag for
Bolaget upphor under programmets loptid.

Férslagets beredning m.m.

Teckningsoptionsprogrammet har beretts av Bolagets styrelse och behandlats vid styrelsemoéten under
varen 2020. Forutom det foreslagna Teckningsoptionsprogrammet har Cibus ett utestaende
teckningsoptionsprogram som inrattades 2019 for Cibus verkstallande direktor. Utover detta finns inga
utestaende aktierelaterade incitamentsprogram i Cibus.

Sdrskilt bemyndigande for styrelsen

Cibus styrelse bemyndigas att vidta de smarre justeringar i arsstimmans beslut som kan visa sig
erforderliga i samband med registreringar vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Punkt 14 - Forslag till beslut om @ndring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om dndring av bolagsordningen § 8 forsta stycket om "Ratten
att deltaga i bolagsstamma" enligt féljande:

"§ 8 Ratten att deltaga i bolagsstimma

For att fa deltaga i stamman skall aktiedgare anmala sig hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen
till stdmman. Sistnamnda dag far inte vara sdndag, annan allman helgdag, l6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fére stamman."

Forslaget enligt ovan ldamnas med anledning av att ratten att delta i bolagsstamma regleras i
aktiebolagslagen (2005:551) och darfor inte behdver vara en del av bolagsordningen samt att en

forvantad lagéndring under 2020 kommer att leda till att nuvarande lydelse star i strid med lag.

Vidare, foreslar styrelsen att arsstimman beslutar om dndring av bolagsordningen genom inférandet av
en ny bestaimmelse om majligheten for styrelsen att besluta om postrostning enligt foljande:

"§ 13 Postrostning



Styrelsen far infér en bolagsstadmma besluta att aktiedgarna skall kunna utova sin roéstratt per post fore
bolagsstamman."

Forslaget enligt ovan lamnas for mojliggora att sd manga aktiedgare som mojligt ska kunna utéva sin
rostratt vid en bolagsstamma.

Stockholm, mars 2020
Cibus Nordic Real Estate AB (publ)

Styrelsen



