KALLELSE TILL ARSSTAMMA | CIBUS NORDIC REAL ESTATE AB (PUBL)

Cibus Nordic Real Estate AB (publ) haller arsstamma torsdagen den 10 april 2025 klockan 10:00 pa
7A Posthuset, Vasagatan 28, Stockholm. Registreringen borjar klockan 09:30.

Styrelsen har, i enlighet med 7 kap. 4a § aktiebolagslagen och bolagets bolagsordning, beslutat att
aktiedgarna ska ha ratt att utdva sin rostratt per post foére stamman. Foljaktligen kan aktiedgare valja
att utdva sin réstratt vid stAmman genom att delta personligen, genom ombud med fullmakt eller
genom postrostning.

FORUTSATTNINGAR FOR DELTAGANDE

Aktiedgare som vill delta i stamman ska:

(i) vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken onsdagen den
2 april 2025; och
(i) anmala sin avsikt att delta till bolaget senast fredagen den 4 april 2025.

Anmalan om deltagande kan ske skriftligen till bolaget pa adress Cibus Nordic Real Estate AB (publ),
"Arsstdmma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, per telefon 08-402 91 33
vardagar mellan klockan 09:00 och 16:00, pa Euroclears webbplats,
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy, eller per e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com.
Vid anmalan vanligen uppge namn (féretagsnamn), personnummer (organisationsnummer), adress,
telefonnummer och aktieinnehav. For anmalan av bitréden galler anmalningsforfarande enligt ovan.
En aktiedgare som utbvar sin rostratt genom postrostning behdver inte sarskilt anmala sitt
deltagande i stdmman, se nedan under postréstning.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i stamman, genom
forvaltares forsorg lata registrera aktierna i eget namn, sa att vederb6rande ar registrerad i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den 2 april 2025. S&dan registrering, sa kallad
rostrattsregistrering, kan vara tillfallig och begéars hos forvaltaren enligt férvaltarens rutiner i sadan
tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistrering som har gjorts av relevant férvaltare
senast fredagen den 4 april 2025 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

POSTROSTNING

Aktieagare kan uttva sin rostratt vid stamman genom postrdstning. Vid postrostning ska ett sarskilt
formular anvandas, vilket finns tillgangligt pa bolagets webbplats, www.cibusnordic.com, samt pa
Euroclears webbplats https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy. Postrostningsformularet kan ocksa
erhallas hos bolaget eller genom kontakt med Euroclear Sweden AB pa kontaktuppgifter enligt ovan.
For de beslutspunkter pa dagordningen dar styrelsen eller valberedningen har lamnat forslag finns
mojlighet att rosta Ja eller Nej, vilket tydligt framgar i postrostningsformularet. Det gar ocksa att avsta
frdn att rosta i enskild beslutspunkt. Postrosten ska vara bolaget tillhanda enligt nedan senast
fredagen den 4 april 2025. Anmalan till stamman behdéver inte ske sarskilt d& postrostningsformularet
ocksa galler som anmalan. Aktieagare kan dven avge postrost elektroniskt genom verifiering med
BankID via Euroclear Sweden AB:s webbplats https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy. Sadana
elektroniska roster maste avges senast fredagen den 4 april 2025.

Komplett formular, inklusive eventuella bilagor, skickas med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com alternativt med post i original till Cibus Nordic Real Estate
AB (publ), "Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Om aktiedgaren &ar
en juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling fér den
juridiska personen bilaggas formularet. Detsamma galler om aktiedgaren postrostar genom ombud.
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Aktieagaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar hela
postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar framgar av postrostningsformularet.

OMBUD OCH FULLMAKTSFORMULAR

Den som inte &r personligen narvarande vid stamman far utéva sin rostratt vid stimman genom
ombud med undertecknad och daterad fullmakt. Detsamma galler om ndgon 6nskar postrosta. Ett
fullmaktsformular finns pa bolagets webbplats, www.cibusnordic.com, samt pa Euroclears
webbplats, https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy. Fullmaktsformularet kan ocksa erhallas hos
bolaget eller bestéllas genom kontakt med Euroclear Sweden AB pa kontaktuppgifter enligt ovan.
Om fullmakt utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling for den juridiska personen bifogas. Fullmakt far inte vara aldre an ett ar om det
inte anges langre giltighetstid i fullmakten, dock langst fem ar. For att underlatta inpasseringen vid
stamman bor fullmakter, registreringsbevis och andra behdrighetshandlingar vara bolaget tillhanda i
god tid fére stamman.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Oppnande av stamman
Val av ordférande vid stimman
Uppréattande och godkannande av rostlangd
Val av en eller flera justerare
Provning om stdmman blivit behdrigen sammankallad
Godkannande av forslag till dagordning
Anférande av den verkstallande direktéren
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse
Beslut angdende:
a. faststéllelse av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrékning;
b. dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansréakningen
samt faststéllande av avstdmningsdagar; och
c. ansvarsfrinet at styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
10. Faststéllande av arvoden at styrelse och revisor

© N OAWNPE

©

11. Val av:
a. styrelse; och
b. revisor

12. Beslut om valberedningsinstruktion

13. Beslut om godké&nnande av erséattningsrapport

14. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

15. Beslut om &ndring av bolagsordningen

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och 6verlatelse av egna aktier

18. Beslut om teckningsoptionsprogram, emission av teckningsoptioner av serie 2025/2028 och
Overlatelse av teckningsoptioner av serie 2025/2028

19. Beslut om belgiskt teckningsoptionsprogram och emission av teckningsoptioner av serie
2025/2029

20. Stammans avslutande
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BESLUTSFORSLAG
Punkt 2 — Val av ordférande vid stamman

Valberedningen foreslar advokat Victoria Skoglund, Advokatfirman Lindahl, eller vid férhinder for
henne, den som valberedningen i stéllet anvisar som ordférande vid stamman.

Punkt 9.b — Beslut angdende dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéallda
balansrakningen samt faststéllande av avstamningsdagar

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att av tillgangliga vinstmedel om 537 786 734 EUR utdelas
ett belopp om 0,90 EUR per aktie, innebdrande en utdelning om totalt 68 657 440,5 EUR. Utbetalning
av utdelningen foreslas ske manadsvis under aret med tolv delbetalningar. Den forsta delbetalningen
foreslas bli 0,07 EUR per aktie, den andra 0,07 EUR per aktie, den tredje 0,08 EUR per aktie, den
fijarde 0,07 EUR per aktie, den femte 0,07 EUR per aktie, den sjatte 0,08 EUR per aktie, den sjunde
0,07 EUR per aktie, den attonde 0,08 EUR per aktie, den nionde 0,08 EUR per aktie, den tionde 0,07
EUR per aktie, den elfte 0,08 EUR per aktie och 0,08 EUR per aktie vid den tolfte delbetalningen.
Avstamningsdagar for betalning av utdelning foreslas bli den 17 april 2025, 26 maj 2025, 1 juli 2025,
28 juli 2025, 27 augusti 2025, 1 oktober 2025, 27 oktober 2025, 26 november 2025, 2 januari 2026,
27 januari 2026, 24 februari 2026 och 1 april 2026. Forvantade utbetalningsdagar blir ddrmed den
28 april 2025, 3 juni 2025, 8 juli 2025, 4 augusti 2025, 3 september 2025, 8 oktober 2025, 3 november
2025, 3 december 2025, 12 januari 2026, 3 februari 2026, 3 mars 2026 och 10 april 2026.

Forsta gangen utbetalning av utdelning kan ske pa de aktier som kan komma att emitteras med stod
av emissionsbemyndigandet enligt punkten 16 nedan &r vid den utbetalningsdag som infaller efter
den forsta avstdamningsdagen efter det att de nya aktierna har registrerats av Bolagsverket och blivit
inforda i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken. Detta medfor att total utdelning som foreslas
beslutas (under antagande om att bemyndigandet utnyttjas fullt ut och aktierna &r inférda i aktieboken
innan avstamningsdagen for utdelning vid det forsta delbetalningstillfallet som foreslas enligt ovan)
maximalt kan uppga till totalt 96 120 416,70 EUR. Styrelsen foreslar att resterande vinstmedel
balanseras i ny rékning.

Punkt 10 — Faststallande av arvoden &t styrelse och revisor

Valberedningen foreslar att styrelsearvoden ska utga med ett belopp om totalt 231 000 EUR
(189 000 EUR), fordelat med 66 000 EUR (63 000 EUR) till styrelsens ordférande och 33 000 EUR
(31 500 EUR) per ledamot. Inget arvode ska utga for utskottsarbete.

Arvode till revisor ska utga enligt godkéand rakning.
Punkt 11.a — Val av styrelse

Valberedningen foreslar att styrelsen, for tiden till slutet av nasta arsstamma, ska besta av sex
stammovalda styrelseledamoter utan suppleanter.

Valberedningen foreslar omval av styrelseledaméterna Elisabeth Norman, Stefan Gattberg, Victoria
Skoglund, Nils Styf och Patrick Gylling samt nyval av Stina Lindh Hok. Till styrelseordférande foreslar
valberedningen nyval av Stefan Gattberg.

Stina Lindh Hok (fodd 1973) har en civilingenjorsexamen fran KTH. Stina Lindh Hok har fram till
januari 2025 varit verkstallande direktor for Nyfosa. Tidigare erfarenheter inkluderar COO péa Nyfosa,
transaktionschef p4 Hemfosa Fastigheter och fastighetschef i Fabege. Darutéver har hon drivit
transaktioner pa Leimdorfer (Nordang). Hon har dven varit styrelseledamot i Fabege och Soderport
Property Investment.
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Information om Ovriga foreslagna styrelseledamoter finns tillganglig pd bolagets webbplats,
www.cibusnordic.com.

Punkt 11.b — Val av revisor
Valberedningen foreslar att bolaget ska ha en revisor utan revisorssuppleant.

Valberedningen  féresldar omval av  det registrerade  revisionsbolaget  Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till revisor, i enlighet med styrelsens rekommendation, till slutet av
nasta arsstamma. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har latit meddela att, for det fall att
valberedningens forslag till revisor ocksa blir stammans val, den auktoriserade revisorn Johan Rippe
fortsatt kommer att utses till bolagets huvudansvarige revisor.

Punkt 12 — Beslut om valberedningsinstruktion

Valberedningen foreslar att féljande instruktion ska galla for valberedningen fram till dess att en ny
instruktion beslutas:

Bolagets valberedning ska besta av styrelsens ordférande samt tre ytterligare ledamoter som utses
av de tre rostmassigt stérsta aktiedgarna.

De tre storsta aktieagarna kommer att kontaktas av styrelsens ordférande baserat pa Euroclear
Sweden AB:s forteckning Over registrerade aktiedgare per den sista bankdagen i augusti. Efter att
aktieagarna kontaktats har de 7 dagar pa sig att informera ordforanden om de vill delta i
valberedningens arbete. Om nagon av de tre storsta aktiedgarna avstar sin ratt att utse en ledamot
till valberedningen kommer nasta rostmassigt storsta aktiedgare fa en vecka pa sig att utse en
ledamot. Namnen pé styrelseordféranden jamte de tre utsedda ledaméterna, och de parter de utsetts
av, offentliggérs sa snart valberedningen utsetts, vilket ska ske senast sex manader innan
arsstamman. Om vid detta tillfélle inte tre dgare anmalt 6nskan att delta i valberedningen ska
valberedningen besta av farre an fyra medlemmar. Valberedningen ar beslutsfér om mer an halften
av ledamoterna deltar. Som valberedningens beslut géller den mening for vilkken mer &n héaften av
de nérvarande ledamoterna rostar, vid lika rostetal, den mening som bitrades av valberedningens
ordférande.

Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att en ny valberedning utsetts. Ordférande
i valberedningen ska, om inte ledamdéterna enats om annat, vara den ledamot som utsetts av den
storsta aktieagaren. Det forsta motet ska dock 6ppnas av bolagets styrelseordférande. Inget arvode
ska utga till valberedningens ledamoter.

For det fall vasentlig forandring i &garstrukturen sker, och en aktiedgare darefter raknas till en av de
tre storsta aktiedgarna, ska denne informera valberedningen om sin onskan att delta i
valberedningens arbete. Denne aktiedgare ska sedan erbjudas en plats i valberedningen, antingen
genom att ersétta den aktiedgare som har minst roster, eller genom att valberedningen utékas med
ytterligare en ledamot. Agarférandringar som sker narmare an tvd manader innan arsstimman ska
inte beaktas. Antalet ledaméter i valberedningen ska dock aldrig éverstiga fem. Om en ledamot av
andra skal lamnar valberedningen eller upphor att féretrada aktieagaren som utsag ledamoten, har
aktieagaren som utsdg ledamoten ratt till att utse en ny ledamot. Alla férandringar inom
valberedningen ska offentliggéras sa snart dessa intraffar.

Infor &rsstimman ska valberedningen forbereda och foresla:
- Val av ordférande for &rsstamman
- Val av styrelseordférande, évriga styrelseledamoter och antal styrelseledaméter

- Arvode till styrelsens ordférande, arvode till 6vriga styrelseledamoter, samt erséttning for
utskottsarbete
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- Val av revisor och eventuell revisorssuppleant, faststallande av arvode till revisor
- Andringar av denna valberedningsinstruktion infér kommande arsstamma, i den man det
anses nodvandigt

Valberedningen har ratt att, pa bolagets bekostnad, anlita rekryteringskonsulter eller andra externa
konsulter som valberedningen anser nddvandiga for att kunna fullgbra sina uppgifter.
Valberedningen ska utféra de uppgifter som Svensk kod for bolagsstyrning stipulerar.

Punkt 13 — Beslut om godkannande av ersattningsrapport

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om godkannande av styrelsens ersattningsrapport over
erséttningar enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen.

Punkt 14 — Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om foljande riktlinjer for faststallande av I6n och annan
ersattning till ledande befattningshavare.

Foreslagna andringar i riktlinjerna

Den huvudsakliga andringen i styrelsens forslag jamfort med de riktlinjer som antogs vid arsstamman
2024 ar ett fortydligande av ledande befattningshavares mdjlighet att begara lIonevéaxling (d.v.s. att
motta en del av I6nen i form av pensionsavsattningar i stallet for kontant utbetalning), forutsatt att
detta kan ske pa ett for bolaget kostnadsneutralt vis. Darutover foreslas vissa mindre redaktionella
justeringar.

Riktlinjernas tillamplighet

Dessa riktlinjer omfattar styrelseledaméter, verkstallande direktor ("VD”), ekonomichef samt dvriga
medlemmar av koncernledningen. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman
2025. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutats av bolagsstamman, exempelvis
styrelsearvoden och aktierelaterade incitamentsprogram.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Bolagets affarsstrategi ar att forvarva, utveckla och forvalta fastigheter av hég kvalitet i Europa med
dagligvaruhandelskedjor som ankarhyresgaster. Bolaget ager for narvarande drygt 640 fastigheter i
Europa. For mer information om bolagets affarsstrategi hanvisas till Cibus senaste arsredovisning.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

| bolaget har inrattats ett langsiktigt teckningsoptionsprogram. Det har beslutats av bolagsstamman
och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Av samma skal omfattas inte heller de langsiktiga
teckningsoptionsprogram som styrelsen foreslagit att arsstimman 2025 ska anta. De prestationskrav
som anvénds for att beddma utfallet av programmen har en tydlig koppling till affarsstrategin och
darmed till bolagets langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet. Programmen uppstaller
vidare krav pa egen investering och viss flerarig innehavstid. Fér mer information om dessa program,
innefattande de kriterier som utfallet ar beroende av, se bolagets webbplats www.cibusnordic.com.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.
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Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt far bestd av foljande
komponenter: fast kontantlon, rorlig kontanterséttning, pensionsférmaner och andra formaner.
Bolagsstamman kan darutéver besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar.
Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period
om ett eller flera ar. Den rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 50 procent av den
sammanlagda fasta kontantlénen under métperioden.

Pensionsformaner, inklusive sjukforsakring, ska vara premiebestamda, i den man
befattningshavaren  inte  omfattas av  foérmansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Pensionspremierna for premiebestamd pension far uppga till hogst 30
procent av den pensionsgrundande inkomsten. Befattningshavare ska ha rétt att Idnevaxla (d.v.s. att
motta en del av I6nen i form av pensionsavsattningar i stallet fér kontant utbetalning), forutsatt att
det kan ske pa ett for bolaget kostnadsneutralt vis.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler @an svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra formaner, vederbérliga anpassningar ske for att félja sadana tvingande
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa langt som mojligt ska
tillgodoses.

Upphdrande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon
under uppsagningstiden och avgangsvederlag far inte sammantaget Overstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlonen for tva ar. Vid uppséagning fran befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt tagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den
tidigare befattningshavaren saknar rétt till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fasta
kontantlonen vid tidpunkten for uppsagningen och utgd under den tid som &atagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst sex manader efter anstallningens upphérande.

Kriterier for utdelning av rorlig kontanterséttning

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestamda och matbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin
eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterierna for utbetalning av rorlig kontantersattning har avslutats
ska det beddmas respektive faststéllas i vilken utstrackning som kriterierna har uppfyllts. Styrelsen
ansvarar for sadan bedomning savitt avser rorlig kontantersattning till VD, och VD ansvarar for
bedémningen i forhallande till 6vriga ledande befattningshavare. Uppfyllande av finansiella kriterier
ska faststallas baserat pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor fér
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalerséttning, ersattningens
komponenter samt erséttningens O0kning och oOkningstakt 6ver tid utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av
dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och genomfdra riktlinjerna

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar det uppkommer behov av vasentliga férandringar
och atminstone vart fiarde ar, och forslaget ska laggas fram for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna
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ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrelsen ska aven félja och utvardera
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och erséttningsnivaer i bolaget. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Punkt 15 — Beslut om andring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om andring av bolagets bolagsordning enligt i huvudsak
féljande.

Befintlig lydelse:

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgéra lagst 250 000 euro och hégst 1 000 000 euro.

§ 5 Antalet aktier
Antalet aktier skall vara lagst 25 000 000 och hégst 100 000 000.

Foreslagen lydelse:

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgora lagst 750 000 euro och hogst 3 000 000 euro.

§ 5 Antalet aktier
Antalet aktier ska vara lagst 75 000 000 och hégst 300 000 000.

Darutéver foreslas andringar av redaktionell karaktar.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att besluta om de mindre &ndringar i beslutet som
kan erfordras i samband med registrering av beslutet vid Bolagsverket eller p& grund av andra
formella krav.

Punkt 16 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, under
tiden fram till nastkommande arsstamma besluta om emission av aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler, med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt. Vidare innebar forslaget att
emission far ske mot kontant betalning, genom kvittning eller apport, eller med andra villkor.

1. Om styrelsen beslutar om emission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler med
foretradesratt for aktiedgarna, far det totala antalet aktier som kan komma att emitteras, eller
tilkomma genom utnyttjande av teckningsoptioner eller konvertering av konvertibler, hogst
motsvara 20 procent av det totala antalet utestdende aktier i bolaget vid tidpunkten for
arsstamman.

2. Om styrelsen beslutar om emission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler utan
foretradesratt for aktiedgarna, géller foliande tva villkor: 1) det totala antalet aktier som kan
komma att emitteras, eller tillkomma genom utnyttiande av teckningsoptioner eller
konvertering av konvertibler, far hogst motsvara ytterligare 20 procent av det totala antalet
utestdende aktier i bolaget vid tidpunkten for arsstamman, och 2) det totala antalet aktier
som kan komma att tilldelas, eller tillkomma genom utnyttjande av teckningsoptioner eller
konvertering av konvertibler, till en enskild fysisk eller juridisk person far inte 6verskrida 8
procent av det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for arsstamman.
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Syftet med bemyndigandet, och skélet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ar att
fortldpande kunna anpassa bolagets kapitalstruktur och darmed kunna bidra till 6kat aktiedgarvarde
samt att mojliggora for bolaget att, helt eller delvis, finansiera eventuella framtida forvarv genom att
emittera aktier, teckningsoptioner eller konvertibler som likvid i samband med avtal om foérvéarv
alternativt att anskaffa kapital till sddana forvarv.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att besluta om de mindre andringar i stammans beslut
som kan erfordras i samband med registrering av beslutet vid Bolagsverket eller pa grund av andra
formella krav.

Punkt 17 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och dverlatelse av
egna aktier

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till nastkommande arsstamma, fatta beslut om att forvarva hogst s& manga egna aktier att
bolaget vid var tid efter férvarv innehar sammanlagt hdgst tio procent av samtliga aktier i bolaget.
Forvarv far endast ske pad Nasdag Stockholm och till ett pris inom det vid var tid gallande
kursintervallet, dvs. intervallet mellan hdgsta kopkurs och lagsta saljkurs. Vid férvarv som utfors av
maklarforetag pad uppdrag av bolaget far priset for aktierna dock motsvara volymvagd
genomsnittskurs under den tidsperiod aktierna forvarvats &aven om den volymvagda
genomsnittskursen pa avlamningsdagen till bolaget ligger utanfor kursintervallet. Betalning for
aktierna ska erlaggas kontant.

Styrelsen foreslar vidare att stamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till nAstkommande &rsstamma, fatta beslut om att 6verlata egna aktier. Overlatelse
av aktier far ske med hogst det totala antalet egna aktier som bolaget vid var tid innehar. Overlatelser
far ske pa eller utanfor Nasdaq Stockholm, innefattande en ratt att besluta om avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt. Overlatelse av aktier p& Nasdag Stockholm ska ske till ett pris inom det
vid var tid gallande kursintervallet. Overlatelse av aktier utanfor Nasdag Stockholm ska ske till ett
pris i kontanter eller varde pa erhdllen egendom som motsvarar borskursen vid tidpunkten for
Overlatelsen pa de aktier i bolaget som 6verlats, med den eventuella avvikelse som styrelsen finner
lamplig i det enskilda fallet.

Syftet med bemyndigandena ar att ge styrelsen stérre mdjligheter att kunna anpassa bolagets
kapitalstruktur och darmed kunna bidra till 6kat aktiedgarvarde samt att maojliggora for bolaget att,
helt eller delvis, finansiera eventuella framtida forvarv pé ett kostnadseffektivt satt genom betalning
med bolagets egna aktier.

Punkt 18 — Beslut om teckningsoptionsprogram, emission av teckningsoptioner av serie
2025/2028 och Overlatelse av teckningsoptioner av serie 2025/2028

Styrelsen foreslar att stamman fattar beslut om inrattande av ett teckningsoptionsprogram
("Teckningsoptionsprogrammet") for medarbetare i koncernen. Syftet med
Teckningsoptionsprogrammet, och skalen for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt, ar att
starka kopplingen mellan medarbetare och skapat aktiedgarvarde. Darmed beddms en oOkad
intressegemenskap uppstd mellan medarbetare och aktiedgare i bolaget. Avsikten &ar att
Teckningsoptionsprogrammet ska vara arligen aterkommande och beslutas vid kommande
arsstammor efter forslag fran styrelsen.

1. Emission av teckningsoptioner och deltagare

1.1 Bolaget ska emittera hogst 390 000 teckningsoptioner av serie 2025/2028 inom ramen for
Teckningsoptionsprogrammet. Rétt att teckna teckningsoptionerna tillkommer, med
avvikelse frdn aktiedgarnas foretradesratt, ett helagt dotterbolag till bolaget
("Dotterbolaget”), med ratt och skyldighet att enligt punkt 2 nedan Overlata

8 (15)



1.2

1.3

1.4

1.5

21

teckningsoptionerna till medarbetare i koncernen i enlighet med den fordelning som framgar
av punkt 1.3 nedan. Overteckning kan inte ske. Teckningsoptionerna ska emitteras
vederlagsfritt till Dotterbolaget.

Teckning av teckningsoptionerna av serie 2025/2028 ska ske inom fyra veckor fran dagen
for emissionsbeslutet. Styrelsen ager ratt att forlanga teckningstiden.

Ratt att forvarva teckningsoptioner av serie 2025/2028 ska tillkomma medarbetare i
koncernen enligt féljande kategorier:

Kategori Garanterat antal optioner per
person

A. VD 75 000

B. CFO och COO 56 250

Totalt inom kategorin: 112 500

C. CIO Danmark & Norge, CIO Finland, CIO | 30 000

Sverige, Treasury Manager . :
g y g Totalt inom kategorin: 120 000

D. Ovriga anstéllda (grupp 1) 15 000
(cirka 5 personer) Totalt inom kategorin: 75 000
E. Ovriga anstallda (grupp 2) 7 500

(cirka 1 person)

Om teckningsoptioner av serie 2025/2028 kvarstar efter att samtliga anmalningar
tillgodosetts upp till garanterat antal enligt tabellen i punkt 1.3 ovan, ska kvarstaende antal
kunna tilldelas deltagare oberoende av kategori. Sadan ytterligare tilldelning av
teckningsoptioner far dock maximalt uppga till 50 procent i férhallande till garanterad niva
som framgéar av tabellen ovan. Om aterstdende teckningsoptioner inte racker for att
tillgodose samtliga anmalningar, ska teckningsoptionerna tilldelas pro rata i forhallande till
forvarvat antal teckningsoptioner av respektive deltagare. Bolagets styrelse beslutar om
slutlig tilldelning.

Ratt att forvarva teckningsoptioner fran Dotterbolaget ska endast tilkomma de medarbetare
i koncernen som vid anmalningsperiodens utgang inte sagt upp sig, blivit uppsagda eller vars
anstallning upphért pa annat sétt. Teckningsoptioner ska dven kunna erbjudas till kommande
nya medarbetare. For sadana forvarv ska villkoren vara desamma eller motsvarande vad
som anges i detta beslut. Detta innebar bland annat att forvarv ska ske till det da aktuella
marknadsvardet. Att teckningsoptioner ska kunna erbjudas till kommande nya medarbetare
kan innebara att intjanandeperioden i vissa fall kan komma att underskrida tre ar. Bolaget
bedémer emellertid att detta inte paverkar Teckningsoptionsprogrammets lamplighet
eftersom de syften som motiverar inforandet av Teckningsoptionsprogrammet inte paverkas
av vid vilken tidpunkt under aret deltagaren accepterar att delta i
Teckningsoptionsprogrammet.

Overlételse av teckningsoptioner och subvention

Dotterbolaget ska overlata teckningsoptionerna av serie 2025/2028 till deltagarna till ett
marknadsmassigt pris. Marknadsvardet for teckningsoptionerna av serie 2025/2028 ar hogst
cirka 9,0 kronor per teckningsoption, enligt en preliminar vardering. Den prelimindra
varderingen ar baserad pa ett marknadsvarde pa den underliggande aktien om 157,2 kronor,
vilket motsvarade stangningskursen for bolagets aktie den 4 mars 2025, ett antagande om
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en teckningskurs om 176,5 kronor per aktie och beaktar vardebegransningen som framgar
av punkt 3.2 nedan. Black & Scholes varderingsmodell har anvants for varderingen med
antagande om en riskfri ranta om 2,0 procent, att framtida utdelningar ligger i nivd med
analytikernas estimat och en volatilitet om 26 procent. Den preliminara varderingen har
utforts av Svalner Skatt & Transaktion KB.

Bolaget avser att subventionera optionspremien for teckningsoptionerna genom att bolaget
aterbetalar det belopp som erlagts av deltagaren som betalning for teckningsoptionerna i
form av en kontantbonus. Bolaget kommer att erligga sadana sociala avgifter som bolaget
har att erlagga enligt lag i anledning av utbetalning av bonusbeloppet. Endast premier for
teckningsoptioner upp till och med garantinivan for respektive deltagare subventioneras, sa
som dessa anges i punkt 1.3 ovan.

Overlatelse av teckningsoptioner till anstallda utanfor Sverige ar avhangigt (i) skattemassiga
effekter, (i) att inga rattsliga hinder foreligger samt (iii) att styrelsen bedémer att sadan
Overlatelse kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska resurser. Se aven vidare
villkor i punkt 5.1.

Tid och kurs for teckning av aktier

Varje teckningsoption ska berattiga till teckning av en (1) aktie i bolaget till en teckningskurs
i kronor om 110 procent av den framréknade genomsnittliga volymviktade betalkursen for
bolagets aktie pd Nasdaq Stockholm under perioden frdn och med den 24 april 2025 till och
med den 2 maj 2025.1 Om bolaget har insiderinformation under denna period ska styrelsen
Aga ratt att senarelagga matperioden. Teckningskursen far inte vara lagre an det aktuella
kvotvardet pa aktien.

Om genomsnittskursen for bolagets aktie, beraknad pa det satt som anges i de fullstandiga
villkoren for teckningsoptionerna, i samband med nyteckning av aktier med utnyttjande av
teckningsoptionerna, dverstiger ett varde om lagst 160 procent och hdgst 180 procent
("Taket") av den framraknade genomsnittliga volymviktade betalkursen for bolagets aktie pa
Nasdaq Stockholm under perioden fran och med den 24 april 2025 till och med den 2 maj
2025, ska tillampas ett omraknat lagre antal aktier som varje teckningsoption berattigar till
teckning av. Styrelsen uppdras besluta om nivan p& Taket i samband med lanseringen av
Teckningsoptionsprogrammet.

Teckning av aktier i enlighet med villkoren foér teckningsoptionerna av serie 2025/2028 (se
separata villkor som finns tillgangliga pa bolagets hemsida) kan ske under foljande perioder:

0] en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av bolagets
delarsrapport for perioden 1 januari—-31 mars 2028, dock tidigast den 13 april 2028
och senast den 5 juni 2028,

(i) en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av bolagets
delarsrapport for perioden 1 januari—30 juni 2028, dock tidigast den 16 augusti 2028
och senast den 6 september 2028, och

(i) en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av bolagets
delarsrapport for perioden 1 januari-30 september 2028, dock tidigast den 12
oktober 2028 och senast den 30 november 2028.

Om Taket uppnas under nagon relevant matperiod ska bolaget lamna meddelande darom
varvid innehavare av teckningsoption, i tillagg till vad som anges i punkt 3.3 ovan om tidpunkt
for pakallande av teckning, ska ha réatt att teckna aktier med utnyttjande av teckningsratten
inom en tvaveckorsperiod efter dagen for sddant meddelande. Med "relevant matperiod"
avses en period om fem handelsdagar efter dagen for offentliggérande av bolagets
delarsrapporter (inklusive bokslutskommuniké) under [6ptiden for
Teckningsoptionsprogrammet.

1 Teckningskursen kan komma att omraknas till euro baserat pa Sveriges Riksbanks officiella SEK/EUR kurs.

10 (15)



3.5

3.6

3.7

3.8

4.1

4.2

Teckning av aktier kan dock inte ske under sadan period d& handel med aktier i bolaget &ar
forbjuden enligt Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april
2014 om marknadsmissbruk (marknadsmissbruksférordningen) eller annan vid var tid
gallande motsvarande lagstiftning.

Antalet aktier som teckningsoptionerna av serie 2025/2028 beréattigar till och
teckningskursen kan komma att omraknas i handelse av, bland annat, fondemission,
sammanlaggning eller uppdelning av aktier, foretradesemission eller vissa former av
minskning av aktiekapitalet eller liknande atgarder (varvid aven vardebegransningen i punkt
3.2 ovan ska kunna anpassas darefter). Omrakning av teckningskursen kan vidare ske om
utbetalda utdelningar under Teckningsoptionsprogrammets l6ptid avviker frdn de vid
Overlatelsen av teckningsoptionerna prognostiserade utdelningarna som anvants vid
faststallande av optionspremien. Fullstandiga villkor fér teckningsoptionerna finns tillgangliga
pa bolagets hemsida. De nya aktier som kan komma att utges vid nyteckning omfattas inte
av nagra forbehall.

De aktier som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ska medféra ratt till vinstutdelning
forsta gadngen pa den forsta avstamningsdag for utdelning som infaller efter det att teckning
av aktier genom utnyttjande av teckningsoptionerna verkstallts.

Teckningsoptioner som innehas av Dotterbolaget och som inte Gverlatits enligt punkt 2 far
makuleras av bolaget efter beslut av styrelsen for bolaget med samtycke av styrelsen for
Dotterbolaget. Makulering ska anmaélas till Bolagsverket for registrering.

Okning av aktiekapitalet, utspadning samt kostnader m.m.
Okning av aktiekapitalet och utspadning

Vid full teckning och fullt utnyttjande av de foreslagna teckningsoptionerna av serie
2025/2028 kan 390 000 nya aktier ges ut, motsvarande en 6kning av bolagets aktiekapital
med 3 900 EUR. En s&dan 6kning motsvarar en utspadning av aktieagarnas innehav med
cirka 0,51 procent av det totala antalet aktier i bolaget efter full teckning av samtliga
teckningsoptioner av serie 2025/2028, dock med forbehall for eventuell omrakning enligt
optionsvillkoren. Den del av teckningskursen som dverstiger aktiernas kvotvarde ska tillféras
den fria 6verkursfonden.

Alternativ I16senmodell

Deltagarna i Teckningsoptionsprogrammet ska ha ratt att vid aktieteckning med utnyttjande
av teckningsoptionerna begéara att en alternativ I6senmodell tillampas i enlighet med de
fullstandiga villkoren. Vid tillAmpning av den alternativa I6senmodellen ska teckningskursen
for varje aktie uppga till vid var tid gallande kvotvarde och teckningsoptionerna berattiga till
ett omraknat, som utgangspunkt lagre, antal aktier.2 Teckningsoptionerna ska dock inte
berattiga till mer &n en (1) aktie per option med férbehall for eventuell omrakning i enlighet
med de fullstandiga optionsvillkoren.

Omréakning av det antal aktier som varje teckningsoption beréttigar till teckning av ska utféras
av bolaget enligt féljande formel:

Aktiens genomsnittskurs under en period om 5
handelsdagar efter den forsta dagen i den teckningsperiod
under vilken teckningsoptionerna utnyttjas foér teckning
("Faktisk borskurs”) minskad med teckningskursen

omréknat antal aktier
som varje
teckningsoption

ger ratt att teckna

Faktisk borskurs minskad med aktiens kvotvarde

2 Teckningskursen kan komma att omraknas till euro baserat pa Sveriges Riksbanks officiella SEK/EUR kurs.
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5.2

6.1

6.2

7.1

Kostnader m.m.

Det aktuella Teckningsoptionsprogrammet forvantas ha en marginell paverkan pa bolagets
nyckeltal. Bolaget avser att subventionera priset for teckningsoptionerna genom att bolaget
aterbetalar det belopp som erlagts av deltagaren som betalning for teckningsoptionerna i
form av en kontantbonus. P& bonusbeloppet kommer det att utgd saddana sociala avgifter
som bolaget har att betala enligt lag i anledning av utbetalning av bonusbeloppet. Deltagarna
kommer i sin tur att betala inkomstskatt pd bonusbeloppet. Subventionen kommer att
innebara att bolagets resultat belastas med personalkostnader och arbetsgivaravgifter, vilka
beraknas uppga till cirka 4,5 milioner kronor. Bolaget tillférs ett belopp som beradknas uppga
till cirka 3,5 miljoner kronor motsvarande de sammanlagda optionspremierna, vilket
redovisas inom eget kapital. Teckningsoptionsprogrammet beréknas i évrigt endast medféra
vissa begransade kostnader for bolaget i form av arvode till externa radgivare och
administration av  Teckningsoptionsprogrammet. Inga atgarder for sakring av
Teckningsoptionsprogrammet avses att vidtas.

Forkopsratt och lock-up ataganden

Tilldelningen av teckningsoptioner av serie 2025/2028 ar villkorad av att deltagarna, vid
tidpunkten for tilldelning, har ingatt ett avtal med bolaget som ger bolaget forkopsratt samt
ratt att aterkopa teckningsoptionerna under vissa forutsattningar.

Deltagande i Teckningsoptionsprogrammet forutsatter att deltagaren ingatt ett s.k. lock-up
atagande till forman for bolaget avseende de eventuella aktier som deltagaren kan komma
att teckna vid fortida aktieteckning med stdd av punkten 3.4 ovan, innebarande att
deltagaren, med sedvanliga undantag, atagit sig att inte avyttra dessa aktier forran tidigast i
samband med att den forsta teckningsperioden enligt punkt 3.3 ovan inleds.

Forslagets beredning m.m.

Teckningsoptionsprogrammet har beretts av bolagets styrelse och behandlats vid
styrelseméten under varen 2025.

Forutom det foreslagna Teckningsoptionsprogrammet har bolaget tre utestdende
teckningsoptionsprogram, som inrattades 2021, 2023 respektive 2024 foér bolagets
ledningsgrupp. Teckningsoptionsprogrammet som inréattades 2021 riktades inte till bolagets
verkstallande direktor (for en narmare beskrivning av utestdende teckningsoptionsprogram,
se bolagets ersattningsrapport for rakenskapsaret 2024). Utover detta finns inga utestaende
aktierelaterade incitamentsprogram i bolaget.

Sarskilt bemyndigande for styrelsen

Styrelsen bemyndigas att vidta de smarre justeringar i stammans beslut som kan visa sig
erforderliga i samband med registreringar vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB eller
pa grund av andra formella krav. Styrelsen ska &@ven ha ratt att vidta sddana smaérre
justeringar av Teckningsoptionsprogrammet som féranleds av tillampliga utlandska lagar
och regler.

Punkt 19 — Beslut om belgiskt teckningsoptionsprogram och emission av teckningsoptioner
av serie 2025/2029

Styrelsen foreslar att stamman fattar beslut om inrattande av ett teckningsoptionsprogram
("Belgiska Teckningsoptionsprogrammet") for medarbetare och s.k. management contractors i
Belgien. Syftet med det Belgiska Teckningsoptionsprogrammet, och skalen for avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesratt, &ar att stérka kopplingen mellan medarbetare, management contractors
och skapat aktieagarvarde. Darmed beddoms en ©kad intressegemenskap uppstd mellan
medarbetare och aktiedgare i bolaget. Avsikten &r att det Belgiska Teckningsoptionsprogrammet ska
vara arligen aterkommande och beslutas om vid kommande arsstammor efter forslag fran styrelsen.
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Emission av teckningsoptioner och deltagare

Bolaget ska emittera hégst 157 500 teckningsoptioner av serie 2025/2029 inom ramen for
det Belgiska Teckningsoptionsprogrammet. Rétt att teckna teckningsoptionerna tillkommer,
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, deltagarna i enlighet med den férdelning som
framgéar av punkt 1.3 nedan. Overteckning kan inte ske. Teckningsoptionerna ska emitteras
vederlagsfritt till deltagarna.

Teckning av teckningsoptionerna av serie 2025/2029 ska ske inom fyra veckor fran dagen
for emissionsbeslutet. Styrelsen ager ratt att foérlanga teckningstiden.

Ratt att teckna teckningsoptioner av serie 2025/2029 ska tillkomma medarbetare och
management contractors i Belgien enligt foljande kategorier:

Kategori Garanterat antal optioner per person

A. CFO Benelux, COO Benelux 30 000
Totalt inom kategorin: 60 000

B. Ovriga anstallda (grupp 1) 15 000

(cirka 4 personer) Totalt inom kategorin: 60 000
C. Ovriga anstéllda (grupp 2) 7 500

(cirka 5 personer) Totalt inom kategorin: 37 500

Om teckningsoptioner av serie 2025/2029 kvarstar efter att samtliga anmalningar
tillgodosetts upp till garanterat antal enligt tabellen i punkt 1.3 ovan, ska kvarstaende antal
kunna tilldelas deltagare oberoende av kategori. Sadan vytterligare tilldelning av
teckningsoptioner far dock maximalt uppga till 50 procent i férhallande till garanterad niva
som framgéar av tabellen ovan. Om aterstdende teckningsoptioner inte racker for att
tillgodose samtliga anmalningar, ska teckningsoptionerna tilldelas pro rata i forhallande till
tecknat antal teckningsoptioner av respektive deltagare. Bolagets styrelse beslutar om slutlig
tilldelning och det totala antalet teckningsoptioner som ska erbjudas till varje deltagare.

Ratt att teckna teckningsoptioner ska endast tilkomma de medarbetare och management
contractors i Belgien som vid anmalningsperiodens utgang inte sagt upp sig, avslutat sitt
uppdragsavtal, blivit uppsagda eller vars anstéllning eller uppdrag upphort pa annat satt.
Teckningsoptioner ska &aven kunna erbjudas till kommande nya medarbetare och
management contractors. For sadana forvarv ska villkoren vara desamma eller motsvarande
vad som anges i detta beslut.

Tilldelning av teckningsoptioner till anstéllda eller management contractors utanfor Sverige
ar avhangigt (i) skattemassiga effekter, (ii) att inga rattsliga hinder foreligger samt (iii) att
styrelsen bedomer att sddan overlatelse kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska
resurser.

Overlatelse av teckningsoptioner

Teckningsoptionerna av  serie  2025/2029 inom ramen for det Belgiska
Teckningsoptionsprogrammet kommer inte kunna Overlatas av deltagarna i det Belgiska
Teckningsoptionsprogrammet, forutom om deltagaren ar ett personligt tjansteforetag, i vilket
fall teckningsoptionerna kan 6verlatas av det personliga tjansteforetaget till den person som
tillhandahaller tjanster for det personliga tjansteféretaget.

13 (15)



3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

4.1

4.2

51

Tid och kurs for teckning av aktier

Varje teckningsoption ska ge ratt att teckna en (1) aktie i bolaget till en teckningskurs som
motsvarar det lagsta av (i) den genomsnittliga stdngningskursen for bolagets aktie under de
trettio dagar som foregar erbjudandedatumet och (ii) den sista stéangningskursen for bolagets
aktie dagen fore erbjudandedatumet, vilkket kommer infalla under den fyra veckor langa
teckningsperioden sasom angiven i avsnitt 1.2. Teckningskursen far inte vara lagre &n
aktiens aktuella kvotvarde.

Teckning av aktier i enlighet med villkoren fér teckningsoptionerna av serie 2025/2029 (se
separata villkor som finns tillgangliga pa bolagets hemsida) kan ske under en
tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av bolagets delarsrapport for
perioden 1 januari—-31 december 2028, dock tidigast den 17 februari 2029 och senast den
23 mars 2029.

Teckning av aktier kan dock inte ske under sadan period d& handel med aktier i bolaget &ar
forbjuden enligt Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april
2014 om marknadsmissbruk (marknadsmissbruksférordningen) eller annan vid var tid
gallande motsvarande lagstiftning.

Villkoren for teckningsoptionerna av serie 2025/2029 kan komma att justeras for det fall
bolaget vidtar atgarder som kan ha inverkan pa marknadsvardet av bolagets aktier (sasom,
bland annat, fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, féretrddesemission
eller vissa former av minskning av aktiekapitalet eller liknande atgarder) i syfte att sakerstalla
atgardernas ekonomiska neutralitet och att undvika att atgarderna ar till ekonomisk nackdel
for de anstéllda eller management contractors. Fullstandiga villkor for teckningsoptionerna
finns tillgangliga p& bolagets hemsida. De nya aktier som kan komma att utges vid
nyteckning omfattas inte av nagra férbehall.

De aktier som utges vid teckning med stdd av teckningsoptionerna ska medfora ratt till
vinstutdelning forsta gangen pa den forsta avstamningsdag for utdelning som infaller efter
det att teckning av aktier genom utnyttjande av teckningsoptionerna verkstallts.

Okning av aktiekapitalet, utspadning samt kostnader m.m.
Okning av aktiekapitalet och utspadning

Vid full teckning och fullt utnyttjande av de féreslagna teckningsoptionerna av serie
2025/2029 kan 157 500 nya aktier ges ut, motsvarande en 6kning av bolagets aktiekapital
med 1 575 EUR. En sddan 6kning motsvarar en utspadning av aktiedgarnas innehav med
cirka 0,21 procent av det totala antalet aktier i bolaget efter full teckning av samtliga
teckningsoptioner av serie 2025/2029, dock med forbehall for eventuell omrakning enligt
optionsvillkoren. Den del av teckningskursen som dverstiger aktiernas kvotvarde ska tillféras
den fria 6verkursfonden.

Kostnader m.m.

Det Belgiska Teckningsoptionsprogrammet forvantas ha en marginell paverkan pa bolagets
nyckeltal. Kostnaderna for det Belgiska Teckningsoptionsprogrammet bokférs som
personalkostnader i resultatréakningen och beraknas uppga till cirka 1,9 miljoner kronor och
berdknas i 6vrigt endast medfdra vissa begransade kostnader for bolaget i form av arvode
till externa radgivare och administration av det Belgiska Teckningsoptionsprogrammet. Inga
atgarder for sakring av det Belgiska Teckningsoptionsprogrammet avses att vidtas.

Upphorande av anstallning eller uppdrag

Teckningsoptionerna av  serie  2025/2029 inom ramen for det Belgiska
Teckningsoptionsprogrammet ska forfalla och bli ogiltiga nar deltagarens anstéllning i
bolaget eller uppdragsforhallande med bolaget upphér, genom meddelandet om uppsagning
eller upphorande pa grund av dodsfall, under det Belgiska Teckningsoptionsprogrammets
|6ptid, utan att nagon ersattning utgar till deltagaren.
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6. Forslagets beredning m.m.

6.1 Det Belgiska Teckningsoptionsprogrammet har beretts av bolagets styrelse och behandlats
vid styrelseméten under varen 2025.

6.2 Forutom det féreslagna det Belgiska Teckningsoptionsprogrammet har bolaget tre
utestdende teckningsoptionsprogram, som inrattades 2021, 2023 respektive 2024 for
bolagets ledningsgrupp. Teckningsoptionsprogrammet som inrattades 2021 riktades inte till
bolagets verkstallande direktor (for en narmare beskrivning av utestdende
teckningsoptionsprogram, se bolagets ersattningsrapport for rakenskapsaret 2024). Utéver
detta finns inga utestaende aktierelaterade incitamentsprogram i bolaget.

7. Sarskilt bemyndigande for styrelsen

7.1 Styrelsen bemyndigas att vidta de smarre justeringar i stammans beslut som kan visa sig
erforderliga i samband med registreringar vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB eller
pa grund av andra formella krav. Styrelsen ska @ven ha ratt att vidta sadana smarre
justeringar av det Belgiska Teckningsoptionsprogrammet som féranleds av tillampliga
utlandska lagar och regler.

SARSKILDA MAJORITETSKRAV

For giltiga beslut enligt punkterna 15, 16 och 17 ska forslaget bitrddas av aktiedagare som
representerar minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som ar foretradda vid
stamman. For giltigt beslut enligt punkterna 18 och 19 ska férslaget bitrddas av aktiedgare som
representerar minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid
stamman.

HANDLINGAR

Samtliga handlingar enligt aktiebolagslagen kommer att finnas tillgangliga hos bolaget och pa
bolagets webbplats senast fran och med torsdagen den 20 mars 2025 och skickas genast och utan
kostnad for mottagaren till de aktiedgare som begér det och uppger sin postadress. Handlingarna
kommer dessutom att finnas tillgangliga pa stamman.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Per dagen for denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och roster i bolaget till 76 286 045.
Bolaget &ger inga egna aktier per dagen fér denna kallelse.

UPPLYSNINGAR PA STAMMAN

Aktieagarna erinras om sin ratt att vid stimman begéara upplysningar frdn styrelsen och den
verkstallande direktdren enligt 7 kap 32 och 57 88 aktiebolagslagen.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Stockholm i mars 2025
Cibus Nordic Real Estate AB (publ)

Styrelsen
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