Cibus

Converting food into yield

ERSATTNINGSRAPPORT 2024

Inledning

Denna ersattningsrapport beskriver hur Cibus Nordic Real Estate AB (publ) ("Cibus" eller "Bolaget")
riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare, antagna av arsstamman 2024, har tillampats under
2024. Rapporten innehaller aven specifika uppgifter betraffande ersattning till Bolagets verkstallande
direktor ("VD”) samt en sammanfattning av Cibus teckningsoptionsprogram. Rapporten har upprattats i
enlighet med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens Sjalvregleringskommittés regler om erséttning till
ledande befattningshavare.

Rapporten omfattar inte ersattningar till styrelsen som beslutats av arsstamman. Sadan ersattning
redovisas i not 8 i arsredovisningen for 2024.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 8 i arsredovisningen for
2024. Styrelsen i sin helhet fullgor ersattningsutskottets uppgifter da det har ansetts mest
andamalsenligt for Bolaget.

Utveckling under 2024

VDn sammanfattar Bolagets Gvergripande resultat i sin redogorelse pa sida 7-8 i arsredovisningen for
2024.

Riktlinjer for ersattning

Bolagets affarsstrategi ar att forvarva, utveckla och hantera fastigheter av hog kvalitet i Norden och i
Benelux med dagligvaruhandelskedjor som ankarhyresgaster. Bolaget ager for narvarande cirka 640
fastigheter i Finland, Sverige, Norge, Danmark, Belgien, Nederlanderna och Luxemburg. For mer
information om Bolagets affarsstrategi hanvisas till Cibus senaste arsredovisning.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. FOr detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig erséattning. Bolagets riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska erséattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmaéssig och
konkurrenskraftig, samt far besta av féliande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsférmaner och andra formaner. Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till
forutbestamda och méatbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgéras
av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar
Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna for 2024 finns pa sidan 85 i forvaltningsberattelsen. Bolaget har under 2024 foljt de
tillampliga riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare som antagits av arsstamman 2024,
med undantag av att 5 personer erholl aterbetalning av tidigare inbetalda premier for 2022 ars
incitamentsprogram vilket medférde att den rérliga ersattningen dversteg 50 procent av grundlonen. |
detta fall har styrelsen utnyttjat sin méjlighet, i enlighet med riktlinjerna, att géra avsteg frdn dessa i
enskilda fall vid sarskilda skal. For att framja Bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet, beslot
styrelsen att aterkbpa medarbetarnas tidigare inbetalda premier av samtliga teckningsoptioner fran
incitamentsprogrammet som beslutades pa arsstimman 2022. Revisorns yttrande Over Bolagets



efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pd www.cibusnordic.com. Styrelsen har inte reducerat eller
aterkravt utbetalade ersattningar under aret.

Utbver den erséattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har Bolaget erbjudit ledande
befattningshavare mdjlighet att férvarva teckningsoptioner till marknadsvérde, i enlighet med beslut
fattade vid Cibus arsstammor. Bolagets styrelse har for avsikt att aven framover foresla liknande
teckningsoptionsprogram till arsstamman. D& programmen beslutas av bolagsstémman omfattas de inte
av riktlinjerna for ledande befattningshavare i Cibus.

Tillampning av kriterier for rérlig kontantersattning 2024

Den rorliga kontanterséattningen ska vara kopplad till forutbestamda och maétbara kriterier. Nar
matperioden for uppfyllelse av kriterierna for utbetalning av rorlig kontantersattning har avslutats ska
beddmas respektive faststallas i vilken utstrackning som kriterierna har uppfyllts. Uppfyllelse av kriterier
for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period om ett eller flera ar. Den
rorliga kontantersattningen far uppga till hégst 50 procent av den sammanlagda fasta kontantlénen
under métperioden. Styrelsen ansvarar for sddan bedomning savitt avser rorlig kontantersattning till VD,
och VD ansvarar for bedomningen i forhallande till 6vriga ledande befattningshavare. Uppfyllande av
finansiella kriterier ska faststallas baserat pa den av Bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Malen for 2024 var kopplade till Bolagets plan foér koldioxidneutralitet med tydlig malsattning 2025, mal
om att Oka intjaningsformaga per aktie, forvarv och Okat aktieagarvarde samtidigt som bolagets
finansiella mal kring nettoskuldsattning halls pa en betryggande niva.

Under 2024 utnyttjade styrelsen sin majlighet, i enlighet med riktlinjerna, att géra avsteg fran dessa i
enskilda fall vid sarskilda skal. For att framja bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet, beslot
styrelsen att aterkopa medarbetarnas tidigare inbetalda premier av samtliga teckningsoptioner fran
incitamentsprogrammet som beslutades pa arsstamman 2022. For fem personer innebar detta att de
erhdll ett hogre roérlig ersattning an 50 procent av grundlénen.

Total ersattning till Bolagets ledande befattningshavare 2024

Befattningshavare Fast Rorlig Pension, Andra Extraordinara Total Andelen
ersattning, | erséattning, EUR? formaner, poster, EUR | erséattning, fast
EUR EURY EUR® EUR respektive
rorlig
ersattning,
%?)
Christian Fredrixon, 305571 157 177 91 267 66 242 - 620 256 | 72% /28%
VD
Sverker Kallgarden, 64 602 - 14 365 68 - 79035 | 100% /0%
tidigare VD
Ovriga ledande 851 270 903 426 212 296 376 191 - 2346 112 59% / 41%
befattningshavare
(5 personer)

1) Rorlig erséattning till VD galler for rakenskapsaret 2024, vilken ar avsedd att utbetalats under 2025. For évriga ledande befattningshavare avser rorlig ersattning, dels en
reservering per 31 december 2024 om 396 897 EUR som &r avsedd att utbetalas under 2025 dels aterkop av teckningsoptioner for teckningsoptionsprogrammet 2022 om
506 529 EUR.

2) Pensionsinbetalningarna &r premiebestamda och har redovisats som pension.

3) Bland andra formaner ingar forman avseende teckningsoptioner for 2024.



Jamforande information om férandringar i ersattning och Bolagets resultat

2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024, 2024, EUR
+/- % +/- % +/- % +/- % +/- %

Christian Fredrixon?, VD - 620 256
Sverker Kallgarden?, +23,0% +17,1% +4,6% +45,3% - 89% 79 035
tidigare VD
Koncernens resultat fére +11,9% +49,9% +64,2% -124,1% +32% - 7475661
skatt
Genomsnittlig ~ ersattning +29,1% +33,4% +1,9% +13,4% +54% 413 283
for  ovriga  anstéllda®
(Heltidsekvivalenter)

1) VD sedan den 15 januari 2024, innebarande att erséattning till Christian Fredrixon endast utbetalats under 2024.
2) VD fram till 15 januari 2024 och anstalld fram till 29 februari 2024, innebarande att erséttning till Sverker Kallgarden endast utbetalats under en del av 2024.
3) Galler anstéllda i koncernen inklusive medlemmar i koncernledningen utéver VD.

Utestaende teckningsoptionsprogram

Bolaget har erbjudit koncernledningen mdjlighet att delta i teckningsoptionsprogram. Syftet med
teckningsoptionsprogrammen ar att starka kopplingen mellan bolagsledningen och medarbetare och
skapat aktieagarvarde. Avsikten ar att teckningsoptionsprogram ska vara arligen aterkommande och
beslutas vid kommande arsstammor efter férslag fran Bolagets styrelse.

Teckningsoptionsprogram 2020

Vid  arsstamman 2020 beslutades att anta ett langsiktigt  incitamentsprogram
("Teckningsoptionsprogram 2020”) fér Cibus bolagsledning, exklusive Bolagets VD, genom emission
av teckningsoptioner med efterféljande 6verlatelse till deltagarna i programmet till ett marknadsmassigt
pris, vilket beréknats enligt en allmant vedertagen varderingsmodell. Varje teckningsoption berattigade
till teckning av en aktie i Bolaget till en teckningskurs som motsvarar 100 procent av den framraknade
genomshnittliga volymviktade betalkursen for Cibus aktie p& Nasdaq First North Premier Growth Market
Stockholm under perioden 18 - 25 maj 2020. Lésenpriset (teckningskursen) faststalldes till 12,20 EUR
per aktie, med forbehdll for omrékning under optionernas loptid till folid av vissa bolagshandelser.
Teckning av aktier i enlighet med villkoren for teckningsoptionerna kunde ske under en tvaveckorsperiod
fran och med dagen efter offentliggorande av delarsrapporten for januari-mars 2023, halvarsrapporten
for januari-juni 2023, delarsrapporten for januari-september 2023, bokslutskommunikén fér 2023 och
delarsrapporten for januari-mars 2024, dock langst fram till och med den 14 juni 2024. Under 2024
utnyttjades 1 396 optioner for teckning av aktier, medan resterande 158 604 optioner makulerades.

Teckningsoptionsprogram 2021

Vid  arsstamman 2021 beslutades att anta ett langsiktigt  incitamentsprogram
("Teckningsoptionsprogram 2021”) fér Cibus bolagsledning, exklusive Bolagets VD, genom emission
av teckningsoptioner med efterfljande Gverlatelse till deltagarna i programmet till ett marknadsmassigt
pris, vilket berdknats enligt en allméant vedertagen varderingsmodell. Varje teckningsoption berattigar till
teckning av en aktie i Bolaget till en teckningskurs som motsvarar 100 procent av den framraknade
genomsnittliga volymviktade betalkursen for Cibus aktie p& Nasdagq First North Premier Growth Market
Stockholm under perioden 17 - 24 maj 2021. Lésenpriset (teckningskursen) faststalldes till 20,0 EUR
per aktie, med forbehdll for omrakning under optionernas loptid till folid av vissa bolagshandelser.
Teckning av aktier i enlighet med villkoren for teckningsoptionerna kan ske under en tvaveckorsperiod
frdn och med dagen efter offentliggérande av delarsrapporten for januari-mars 2024, halvarsrapporten
for januari-juni 2024, delarsrapporten for januari-september 2024, bokslutskommunikén fér 2024 och
delarsrapporten for januari-mars 2025, dock langst fram till och med den 9 juni 2025. Under 2024 har
inga teckningsoptioner tilldelats, forverkats, forfallit eller 16sts in. For narvarande ar 120 000 optioner
utestdende under Teckningsoptionsprogram 2021. Vid fullt utnyttjande kan darmed 120 000 aktier ges



ut, vilket motsvarar en utspadning med cirka 0,2 procent av det totala antalet aktier och réster i Bolaget,
dock med forbehall for eventuell omrakning enligt teckningsoptionsvillkoren.

Teckningsoptionsprogram 2022

Vid arsstamman 2022 beslutades att anta ett langsiktigt incitamentsprogram
("Teckningsoptionsprogram 2022") fér medarbetare i Cibus, genom emission av teckningsoptioner
med efterfoljande overlatelse till deltagarna i programmet till ett marknadsmaéssigt pris, vilket beraknats
enligt en allmant vedertagen varderingsmodell. Varje teckningsoption berattigade till teckning av en
stamaktie i Bolaget till en teckningskurs som motsvarar 110 procent av den framraknade genomsnittliga
volymviktade betalkursen for Cibus stamaktie pd Nasdaq Stockholm under perioden 5 - 9 maj 2022.
Bolagets tidigare VD, Sverker Kallgarden, forvarvade 30 000 teckningsoptioner i programmet.
Loésenpriset (teckningskursen) uppgick per den 31 december 2022 till 21,48 EUR per aktie, med
forbehall for omrékning under optionernas 16ptid till foljd av vissa bolagshéndelser. Teckning av aktier i
enlighet med villkoren for teckningsoptionerna kunde ske under en tvaveckorsperiod fran och med
dagen efter offentliggérande av delarsrapporten for januari-mars 2025, delarsrapporten for januari-juni
2025, delarsrapporten for januari-september 2025 och bokslutskommunikén for 2025, dock langst fram
till och med den 6 mars 2026. Styrelsen beslutade, for att framja bolagets langsiktiga intressen och
hallbarhet, om ett avsteg fran ersattningsriktlinjerna genom aterkép av medarbetarnas tidigare inbetalda
premier av samtliga teckningsoptioner fran incitamentsprogrammet som beslutades pa arsstamman
2022.

Teckningsoptionsprogram 2023

Vid arsstamman 2023 beslutades att anta ett langsiktigt  incitamentsprogram
("Teckningsoptionsprogram 2023”) fér medarbetare i Cibus, genom emission av teckningsoptioner
med efterfoljande overlatelse till deltagarna i programmet till ett marknadsmassigt pris, vilket beraknats
enligt en allmant vedertagen varderingsmodell. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en
stamaktie i Bolaget till en teckningskurs som motsvarar 110 procent av den framraknade genomsnittliga
volymviktade betalkursen for Cibus stamaktie pa Nasdag Stockholm under perioden 28 april - 5 maj
2023. Bolagets fore detta VD, Sverker Kallgarden, har inte forvarvat nagra teckningsoptioner i
programmet. Losenpriset (teckningskursen) uppgick per den 31 december 2023 till 10,41 EUR per aktie,
med forbehall for omrakning under optionernas I6ptid till foljd av vissa bolagshandelser. Teckning av
aktier i enlighet med villkoren for teckningsoptionerna kan ske under en tvaveckorsperiod fran och med
dagen efter offentliggorande av delarsrapporten for januari-mars 2026, delarsrapporten for januari-juni
2026, delarsrapporten for januari-september 2026 och bokslutskommunikén fér 2026, dock langst fram
till och med den 19 mars 2027. Under 2023 har inga teckningsoptioner tilldelats (utéver tilldelning i
anslutning till arsstamman 2023), forverkats, forfallit eller I6sts in. For narvarande ar 386 000 optioner
utestdende under Teckningsoptionsprogram 2023. Vid fullt utnyttjande kan darmed 386 000 aktier ges
ut, vilket motsvarar en utspadning med cirka 0,5 procent av det totala antalet aktier och réster i Bolaget,
dock med forbehall for eventuell omrakning enligt teckningsoptionsvillkoren.

Teckningsoptionsprogram 2024

Vid  arsstamman 2024 beslutades att anta ett langsiktigt  incitamentsprogram
("Teckningsoptionsprogram 2024”) fér medarbetare i Cibus, genom emission av teckningsoptioner
med efterféljande Gverlatelse till deltagarna i programmet till ett marknadsmassigt pris, vilket beraknats
enligt en allmant vedertagen véarderingsmodell. Varje teckningsoption beréttigar till teckning av en
stamaktie i Bolaget till en teckningskurs som motsvarar 110 procent av den framrdknade genomsnittliga
volymviktade betalkursen fér Cibus stamaktie p& Nasdag Stockholm under perioden 24 april - 2 maj
2024. Losenpriset (teckningskursen) uppgick per den 31 december 2024 till 154,20 SEK per aktie, med
forbehall for omrékning under optionernas I6ptid till foljd av vissa bolagshandelser. Teckning av aktier i
enlighet med villkoren for teckningsoptionerna kan ske under en tvaveckorsperiod fran och med dagen
efter offentliggérande av delarsrapporten for januari-mars 2027 och delarsrapporten for januari-juni
2027, delarsrapporten for januari-september 2027. Under 2024 har inga teckningsoptioner tilldelats
(utéver tilldelning i anslutning till &rsstamman 2024), forverkats, forfallit eller [6sts in. For narvarande ar



470 000 optioner utestdende under Teckningsoptionsprogram 2024. Vid fullt utnyttjande kan darmed
470 000 aktier ges ut, vilket motsvarar en utspadning med cirka 0,6 procent av det totala antalet aktier
och roster i Bolaget, dock med forbehall for eventuell omrakning enligt teckningsoptionsvillkoren.

Stockholm i mars 2025
Cibus Nordic Real Estate AB (publ)

Styrelsen



