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Converting food into yield

VALBEREDNINGENS FORSLAG OCH MOTIVERADE YTTRANDE TILL ARSSTAMMA | CIBUS
NORDIC REAL ESTATE AB (PUBL)

Redogorelse for valberedningens arbete, forslag och motiverat yttrande till arsstamman 2025 i Cibus
Nordic Real Estate AB (publ) ("bolaget” eller "Cibus”).

Valberedningens arbete
Infor arsstamman 2025 har valberedningen bestatt av féljande ledamoter:
e Johannes Wingborg, utsedd av Lansférsékringar Fondforvaltning AB (publ),
e Olof Nystrém, utsedd av Fjarde AP-fonden,
e Frank Larsson, utsedd av Handelsbanken Fonder AB och
e Patrick Gylling, styrelseordférande i Cibus.

Johannes Wingborg ar utsedd av valberedningen till dess ordférande.

Aktiedgarna i valberedningen och ordféranden representerar cirka 17 procent av aktierna och rostetalet
i bolaget per 31 december 2024.

Valberedningen har haft fyra protokollférda méten samt déaremellan haft I6pande kontakt och samtal.
Styrelsens ordférande har gett en redogorelse for hur styrelsens arbete bedrivits. Valberedningen har
aven tagit del av en skriftlig styrelseutvéardering och genomfért samtal med var och en av ledamoéterna i
styrelsen. Vid dessa samtal har styrelsens ordférande inte medverkat. Valberedningen har diskuterat
styrelsens storlek samt sammanséttning mot bakgrund av bolagets situation och strategiska utveckling.
Valberedningen anser att det ar viktigt att styrelseledaméterna kan agna den tid och omsorg som kravs
for att fullgbra sina uppgifter som styrelseledaméter i bolaget och valberedningen har darfér bedomt
styrelseledaméternas uppdrag utanfor bolaget och den tid som dessa uppdrag kréver. Valberedningen
har tillampat punkt 4.1. i Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid framtagandet av sitt
forslag.

Valberedningens motiverade yttrande

Valberedningens sammantagna beddémning ar att bolaget har en val fungerande styrelse. Under de
senaste aren har stigande rantor, i likhet med manga andra fastighetsbolag, paverkat Cibus finansiellt
vilket kommit att paverka styrelsearbetet med rantesakring, inldsta obligationslan och refinansiering av
banklan.

Under 2023 bedrev styrelsen en rekryteringsprocess av VD och den 15 januari 2024 tilltrade Christian
Fredrixon som ny VD. Cibus ser intressanta méjligheter inte bara p& de nordiska marknaderna utan
ocksd i Kontinentaleuropa. Forvarv har gjorts i BeNeLuxlanderna och Danmark. Tillvaxt genom foérvary
och transaktioner bedoms fortsatt pragla styrelsearbetet framat. Patrick Gylling, som varit
styrelseordforande sedan 2018, meddelade den 5 november 2024 att han inte star till forfogande for
omval som ordférande men ar tillganglig som ordinarie styrelseledamot. Valberedningen
kommunicerade den 11 december 2024 att styrelseledamoten Stefan Gattberg foreslds som ny
styrelseordférande.

Stefan Gattberg, som tidigare bland annat arbetat vid Pareto Securities och Skuld UK, driver nu Altaal,
ett investeringsbolag med fokus pa alternativa tillgdngar som han var medgrundare till 2019. Gattberg
har under de senaste femton &ren medverkat i ett flertal stora och komplexa transaktioner pa den
nordiska marknaden, inom bade fastigheter och infrastruktur. Han kanner Cibus val da han arbetade



med fastighetsportféliens finansiering i samband med etableringen av bolaget ar 2018 och valdes in
som ordinarie ledamot vid arsstamman 2020. Efter att valberedningen beslutat att féresla honom till ny
styrelseordférande har han ocksa varit adjungerad i valberedningen.

Mot bakgrund av arbetsbelastningen i styrelse och da tillvaxt genom forvarv och transaktioner bedoms
fortsatt pragla styrelsearbetet framat foreslar valberedningen att styrelsen utokas fran fem till sex
ledamoter och att Stina Lindh Hok valjs som ny ledamot.

Stina Lindh Hok (fodd 1973) har en civilingenjérsexamen fran KTH. Stina Lindh Hok har fram till januari
2025 varit verkstallande direktor for Nyfosa. Tidigare erfarenheter inkluderar COO pa Nyfosa,
transaktionschef pd Hemfosa Fastigheter och fastighetschef i Fabege. Darutéver har hon drivit
transaktioner pa Leimdorfer (Nordand). Hon har aven varit styrelseledamot i Fabege och Sdéderport
Property Investment.

Ovriga i styrelsen star till forfogande for omval. Valberedningen féreslar omval av Elisabeth Norman,
Stefan Gattberg, Victoria Skoglund, Nils Styf och Patrick Gylling samt nyval av Stina Lindh Hok. Som
ordférande foreslas nyval av Stefan Gattberg.

Valberedningen diskuterar aterkommande styrelsens behov av generell och specifik kompetens samt
erfarenhet inom for bolaget relevanta omraden. Valberedningens bedémning &ar att den foreslagna
styrelsen val svarar upp mot de krav som valberedningen anser relevanta for Cibus.

Valberedningens forslag till styrelse innebar att styrelsen far en helt jamn kénsbalans. Valberedningen
anser att samtliga foreslagna styrelseledaméter ar oberoende i forhallande till bolaget, ledning och stérre
agare.

Valberedningens forslag till val av revisor och beslut om revisorsarvode ¢6verensstammer med
styrelsens rekommendation.

Valberedningen anser att det ar viktigt att styrelsearvoden halls pa en nivd som gor det mojligt att
rekrytera och behalla ledamdéter med ratt kompetens och erfarenhet samt att de ar marknadsmassiga.
Valberedningen har jamfort styrelsearvodet med andra bolag i sektorn. Valberedningen har évervagt
om ett arvoderat revisionsutskott eller annat utskott bor inrdttas men inte funnit skal till detta.
Expansionen till Kontinentaleuropa i kombination med att arbetsbdrdan och komplexiteten rent allméant
Okat samt det faktum att hela styrelsen utgor revisions- och ersattningsutskott har ocksa beaktats. Mot
bakgrund av detta foreslas en hojning pa cirka fem procent till varje ledamot och ordféranden. Det totala
arvodet for styrelsearbete skulle darmed efter den foreslagna hojningen uppga till 231 000 (189 000)
EUR. Genom att styrelsen utdkas med en ledamot 6kar totalkostnaden med cirka 22 procent.

Valberedningen har sett 6ver den gallande instruktionen for valberedningen och foreslar att den tidsfrist
som aktieagare har att svara pa forfragan om denne vill utse ledamot till valberedningen kortas ned fran
14 dagar till 7 dagar. Motivet till detta ar att valberedningen behdver komma igdng med arbetet, och att
vissa aktiedgare tar lang tid pa sig att svara eller svarar inte alls pa forfragningar att utse ledamoter till
valberedningen.

Valberedningens forslag
Valberedningen foreslar att &rsstamman 2025 beslutar att:

o till stammans ordférande utses advokat Victoria Skoglund, Advokatfirman Lindahl, eller vid
forhinder for henne, den som valberedningen istéllet anvisar som ordférande vid stimman,

e styrelsen ska bestd av sex personer,

o till styrelseledamdter sker omval av Patrick Gylling (ledamot och ordférande sedan 2018),
Elisabeth Norman (ledamot sedan 2018), Stefan Gattberg (ledamot sedan 2020), Victoria
Skoglund (ledamot sedan 2021), Nils Styf (ledamot sedan 2022) samt nyval av Stina Lindh H6k



nyval sker av Stefan Gattberg som styrelseordférande,

styrelsearvoden utgar med ett belopp om totalt 231 000 (189 000) EUR, fordelat med 66 000
(63 000) EUR till styrelsens ordférande och 33 000 (31 500) EUR till ledamot. Inget arvode ska
utga for utskottsarbete,

bolaget ska ha en revisor utan revisorssuppleant,

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB viljs som revisor for tiden intill slutet av né&sta
arsstamma, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har meddelat fér det fall de valjs till
revisionsbolag har de fér avsikt att utse Johan Rippe som huvudansvarig for revisionen.

arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning,

en justering av den pa arsstamman 2024 faststallda instruktionen for valberedningen ska géras.

Stockholm i februari 2025
Cibus Nordic Real Estate AB (publ)

Valberedningen



Instruktion for valberedningen i Cibus Nordic Real Estate AB (publ)

Valberedningen foreslar att féljande instruktion ska galla for valberedningen fram till dess att en ny
instruktion beslutas:

Bolagets valberedning ska besta av styrelsens ordférande samt tre ytterligare ledamoter som utses av
de tre réstmassigt storsta aktieagarna.

De tre storsta aktiedgarna kommer att kontaktas av styrelsens ordférande baserat pa Euroclear Sweden
AB:s forteckning 6ver registrerade aktiedgare per den sista bankdagen i augusti. Efter att aktiedgarna
kontaktats har de 7 dagar pa sig att informera ordféranden om de vill delta i valberedningens arbete.
Om nagon av de tre storsta aktiedgarna avstar sin ratt att utse en ledamot till valberedningen kommer
nasta rostmassigt storsta aktiedgare fa en vecka pd sig att utse en ledamot. Namnen pa
styrelseordféranden jamte de tre utsedda ledamoéterna, och de parter de utsetts av, offentliggors sa
snart valberedningen utsetts, vilket ska ske senast sex manader innan arsstamman. Om vid detta tillfalle
inte tre agare anmalt 6nskan att delta i valberedningen ska valberedningen besta av farre &an fyra
medlemmar. Valberedningen ar beslutsfor om mer &an haélften av ledamodterna deltar. Som
valberedningens beslut galler den mening for vilkken mer &n héaften av de narvarande ledaméterna rostar,
vid lika rostetal, den mening som bitrédes av valberedningens ordférande.

Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att en ny valberedning utsetts. Ordférande i
valberedningen ska, om inte ledamdéterna enats om annat, vara den ledamot som utsetts av den storsta
aktieagaren. Det forsta motet ska dock 6ppnas av bolagets styrelseordférande. Inget arvode ska utga
till valberedningens ledamoter.

For det fall vasentlig forandring i agarstrukturen sker, och en aktiedgare darefter réknas till en av de tre
storsta aktiedgarna, ska denne informera valberedningen om sin dnskan att delta i valberedningens
arbete. Denne aktiedgare ska sedan erbjudas en plats i valberedningen, antingen genom att erséatta den
aktiedgare som har minst réster, eller genom att valberedningen uttkas med ytterligare en ledamot.
Agarforandringar som sker narmare &n tvd manader innan arsstimman ska inte beaktas. Antalet
ledamoter i valberedningen ska dock aldrig dverstiga fem. Om en ledamot av andra skal lamnar
valberedningen eller upphor att foretrada aktieagaren som utsag ledamoten, har aktiedgaren som utsag
ledamoten rétt till att utse en ny ledamot. Alla férandringar inom valberedningen ska offentliggoras sé
shart dessa intraffar.

Infor arsstamman ska valberedningen forbereda och foresla:

- Val av ordférande for arsstamman

- Val av styrelseordférande, dvriga styrelseledaméter och antal styrelseledamoter

- Arvode till styrelsens ordférande, arvode till 6vriga styrelseledamoter, samt ersattning for
utskottsarbete

- Val av revisor och eventuell revisorssuppleant, faststallande av arvode till revisor

- Andringar av denna valberedningsinstruktion infor kommande arsstamma, i den man det
anses nddvéandigt

Valberedningen har ratt att, pa bolagets bekostnad, anlita rekryteringskonsulter eller andra externa
konsulter som valberedningen anser nédvéandiga for att kunna fullgéra sina uppgifter. Valberedningen
ska utfora de uppgifter som Svensk kod for bolagsstyrning stipulerar.



