Cibus

Converting food into yield
ERSATTNINGSRAPPORT 2025

Inledning

Denna ersattningsrapport beskriver hur Cibus Nordic Real Estate AB (publ) ("Cibus" eller "Bolaget")
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, antagna av arsstdmman 2025, har tillampats under
2025. Rapporten innehaller aven specifika uppgifter betraffande ersattning till Bolagets verkstallande
direktor ("VD”) samt en sammanfattning av Cibus teckningsoptionsprogram. Rapporten har upprattats i
enlighet med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens Sjalvregleringskommittés regler om ersattning till
ledande befattningshavare. Rapporten omfattar inte ersattningar till styrelsen som beslutats av
arsstamman. Sadan ersattning redovisas i not 8 i arsredovisningen for 2025. Ytterligare information om
ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 8 i arsredovisningen for 2025. Styrelsen i sin helhet
fullgér ersattningsutskottets uppgifter da det har ansetts mest andamalsenligt for Bolaget.

Utveckling under 2025

VDn sammanfattar Bolagets évergripande resultat i sin redogérelse pa sida 7-8 i arsredovisningen for
2025.

Riktlinjer for ersattning

Bolagets affarsstrategi ar att forvarva, utveckla och forvalta fastigheter av hog kvalitet i Europa, med
dagligvaruhandelskedjor som ankarhyresgaster. Bolaget ager for narvarande drygt 670 fastigheter i
Europa. Fér mer information om Bolagets affarsstrategi hanvisas till arsredovisningen for 2025.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig, samt far bestad av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsférmaner och andra férmaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till
forutbestamda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgéras
av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar
Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna for 2025 finns pa sidan 90 i forvaltningsberattelsen. Bolaget har under 2025 foljt de
tillampliga riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare som antagits av arsstdmman 2025.
Revisorns  yttrande Over Bolagets efterlevnad av riktlinjerna  finns  tillgangligt pa
www.cibusrealestate.com. Styrelsen har inte reducerat eller aterkravt utbetalade ersattningar under
aret.

Utbver den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har Bolaget erbjudit ledande
befattningshavare mdojlighet att férvarva teckningsoptioner till marknadsvarde, i enlighet med beslut
fattade vid Cibus arsstammor. Bolagets styrelse har for avsikt att aven framover foresla liknande
incitamentsprogram till arsstdmman. Da programmen beslutas av bolagsstimman omfattas de inte av
riktlinjerna for ledande befattningshavare i Cibus.



Tillampning av kriterier for rorlig kontantersattning 2025

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestamda och matbara kriterier. Nar
matperioden for uppfyllelse av kriterierna fér utbetalning av rérlig kontantersattning har avslutats ska
beddmas respektive faststallas i vilken utstrackning som kriterierna har uppfyllts. Uppfyllelse av kriterier
for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period om ett eller flera ar. Den
rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 50 procent av den sammanlagda fasta kontantlénen
under méatperioden. Styrelsen ansvarar for sddan beddmning savitt avser rorlig kontantersattning till VD,
och VD ansvarar for bedémningen i forhallande till 6vriga ledande befattningshavare. Uppfyllande av
finansiella kriterier ska faststillas baserat pa den av Bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen. De uppsatta malen var att félja bolagets plan for koldioxidneutralitet och att faststalla nya
mal fér 2026. Vidare omfattade malen att Benelux-forvarvet skulle vara fullt integrerat, att
intjaningsformagan per aktie skulle 6ka over tid samt att effektivisera administrationen. Malen
inkluderade aven att bolagets nettoskuldsattning skulle hallas pa en betryggande niva.

Total ersattning till Bolagets ledande befattningshavare 2025

Befattningshavare Fast Rorlig Pension, Andra Extraordinédra Total Andelen
ersattning, | ersittning, EUR? formaner, | poster, EURY | ersittning, fast
EUR EUR" EUR® EUR respektive
rorlig
ersattning,
%?)
Stina Lindh HOk, 31521 - 8 826 - - 40347 [ 100% / 0%
VD
Christian Fredrixon, 383917 - 110 546 58 261 631 704 1184 430 [ 100% / 0%
tidigare VD
Ovriga ledande 526 891 171 350 140 831 115 405 - 954 476 82% /18%
befattningshavare
(2 personer)

1) For 6vriga ledande befattningshavare avser rorlig ersattning en reservering per 31 december 2025 om 171 350 EUR som &r avsedd att utbetalas under 2026.
2) Pensionsinbetalningarna ar premiebestamda och har redovisats som pension.

3) Bland andra férmaner ingar forman avseende teckningsoptioner for 2025.

4) Extraordindra poster avser éverenskommet arvode till avgaende VD.

Jamfoérande information om férdndringar i ersattning och Bolagets resultat

2020/2021, 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024, 2024/2025, 2025, EUR
+-% +- % +-% +-% +-%

Stina Lindh H6k", VD - - - - - 40 347
Christian Fredrixon?, - - - - -11% 552 726
tidigare VD
Koncernens resultat fore +49,9% +64,2% -124,1% +32% 1438% | 100 007 791
skatt
Genomsnittlig  ersattning +33,4% +1,9% +13,4% +54% -44% 233 112
for  6vriga  anstéllda®
(Heltidsekvivalenter)

1) VD sedan den 2 december 2025, innebarande att ersattning till Stina Lindh Hok endast utbetalats under en del av 2025.

2) VD sedan den 15 januari 2024 och anstélld till och med den 2 december 2025, innebérande att ersattning till Christian Fredrixon endast utbetalats under delar av 2024
och 2025.

3) Galler anstéllda i koncernen inklusive medlemmar i koncernledningen utéver VD.

Utestaende teckningsoptionsprogram

Bolaget har erbjudit koncernledningen mojlighet att delta i teckningsoptionsprogram. Syftet med
teckningsoptionsprogrammen ar att starka kopplingen mellan bolagsledningen och medarbetare och



skapat aktieagarvarde. Bolagets styrelse har for avsikt att aven framover foresla liknande
incitamentsprogram till arsstdmman.

Teckningsoptionsprogram 2021

Vid arsstdmman 2021 beslutades att anta ett langsiktigt incitamentsprogram
("Teckningsoptionsprogram 2021”) fér Cibus bolagsledning, exklusive Bolagets VD, genom emission
av teckningsoptioner med efterféljande 6verlatelse till deltagarna i programmet till ett marknadsmassigt
pris, vilket berdknats enligt en allmant vedertagen varderingsmodell. Varje teckningsoption berattigar till
teckning av en aktie i Bolaget till en teckningskurs som motsvarar 100 procent av den framraknade
genomsnittliga volymviktade betalkursen for Cibus aktie pa Nasdaq First North Premier Growth Market
Stockholm under perioden 17 - 24 maj 2021. Lésenpriset (teckningskursen) faststalldes till 20,0 EUR
per aktie, med forbehall fér omrakning under optionernas I6ptid till folid av vissa bolagshandelser.
Teckning av aktier i enlighet med villkoren for teckningsoptionerna kan ske under en tvaveckorsperiod
fran och med dagen efter offentliggérande av delarsrapporten for januari-mars 2024, halvarsrapporten
for januari-juni 2024, delarsrapporten for januari-september 2024, bokslutskommunikén fér 2024 och
delarsrapporten for januari-mars 2025, dock langst fram till och med den 9 juni 2025. Under 2025
utnyttjades 0 teckningsoptioner fér teckning av aktier, medan 120 000 teckningsoptioner forféll. Det
kvarstar darmed inga utestaende teckningsoptioner under Teckningsoptionsprogram 2021.

Teckningsoptionsprogram 2023

Vid  arsstimman 2023 beslutades att anta ett langsiktigt incitamentsprogram
("Teckningsoptionsprogram 2023”) fér medarbetare i Cibus, genom emission av teckningsoptioner
med efterféljande overlatelse till deltagarna i programmet till ett marknadsmassigt pris, vilket beraknats
enligt en allmant vedertagen varderingsmodell. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en aktie
i Bolaget till en teckningskurs som motsvarar 110 procent av den framraknade genomsnittliga
volymviktade betalkursen for Cibus aktie pa Nasdaq Stockholm under perioden 28 april - 5 maj 2023.
Bolagets davarande VD, Sverker Kallgarden, har inte forvarvat nagra teckningsoptioner i programmet.
Losenpriset (teckningskursen) faststalldes till 10,41 EUR per aktie, med férbehall fér omrakning under
optionernas 16ptid till féljd av vissa bolagshandelser. Teckning av aktier i enlighet med villkoren for
teckningsoptionerna kan ske under en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggdrande av
delarsrapporten for januari-mars 2026, delarsrapporten for januari-juni 2026, delarsrapporten for
januari-september 2026 och bokslutskommunikén for 2026, dock langst fram till och med den 19 mars
2027. Under 2025 har inga teckningsoptioner tilldelats, forverkats, forfallit eller 16sts in. Fér narvarande
ar 386 000 teckningsoptioner utestaende under Teckningsoptionsprogram 2023. Vid fullt utnyttjande
kan darmed 386 000 aktier ges ut, vilket motsvarar en utspadning med cirka 0,5 procent av det totala
antalet aktier och roster i Bolaget, dock med forbehall fér eventuell omrakning enligt
teckningsoptionsvillkoren.

Teckningsoptionsprogram 2024

Vid  arsstimman 2024  beslutades att anta ett langsiktigt  incitamentsprogram
("Teckningsoptionsprogram 2024”) fér medarbetare i Cibus, genom emission av teckningsoptioner
med efterféljande overlatelse till deltagarna i programmet till ett marknadsmassigt pris, vilket beraknats
enligt en allmant vedertagen varderingsmodell. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en aktie
i Bolaget till en teckningskurs som motsvarar 110 procent av den framraknade genomsnittliga
volymviktade betalkursen for Cibus aktie pa Nasdaq Stockholm under perioden 24 april - 2 maj 2024.
Losenpriset (teckningskursen) uppgick per den 31 december 2024 till 154,20 SEK per aktie, med
forbehall for omrakning under optionernas I6ptid till féljd av vissa bolagshandelser. Teckning av aktier i
enlighet med villkoren for teckningsoptionerna kan ske under en tvaveckorsperiod fran och med dagen
efter offentliggérande av delarsrapporten for januari-mars 2027, delarsrapporten for januari-juni 2027
och delarsrapporten for januari-september 2027. Under 2025 har inga teckningsoptioner tilldelats,
forverkats, forfallit eller 16sts in. For narvarande ar 470 000 teckningsoptioner utestdaende under
Teckningsoptionsprogram 2024. Vid fullt utnyttjande kan darmed 470 000 aktier ges ut, vilket motsvarar
en utspadning med cirka 0,6 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget, dock med férbehall
for eventuell omrakning enligt teckningsoptionsvillkoren.



Teckningsoptionsprogram 2025

Vid  arsstamman 2025 beslutades att anta tvd langsiktiga incitamentsprogram
("Teckningsoptionsprogrammen 2025”) fér medarbetare i Cibus. Det ena programmet omfattar
deltagare bosatta och anstallda i Norden (det "Nordiska Programmet”) och det andra deltagare bosatta
och anstéllda i Belgien (det "Belgiska Programmet”). Anledningen till att tva program inrattades var att
mojliggéra deltagande fran Cibus belgiska medarbetare pa villkor motsvarande de som galler for
nordiska deltagare, med vissa anpassningar utifran de skattemassiga forutsattningarna i Belgien. Under
2025 har 27 500 teckningsoptioner tilldelats i det Nordiska Programmet, utdver det initiala
tilldelningstillfallet. Harutdéver har inga teckningsoptioner tilldelats, forverkats, forfallit eller 16sts in. For
narvarande ar 407 620 teckningsoptioner utestdende under Teckningsoptionsprogrammen 2025. Vid
fullt utnyttjande kan darmed 407 620 aktier ges ut, vilket motsvarar en utspadning med cirka 0,5 procent
av det totala antalet aktier och roster i Bolaget, dock med forbehall fér eventuell omrakning enligt
teckningsoptionsvillkoren.

Det Nordiska Programmet

Teckningsoptionerna inom ramen fér det Nordiska Programmet emitterades till Bolaget och dverlats
darefter till respektive deltagare till ett marknadsmassigt pris, viket berdknats enligt en allmant
vedertagen varderingsmodell. Varje teckningsoption inom ramen for det Nordiska Programmet
berattigar till teckning av en aktie i Bolaget till en teckningskurs som motsvarar 110 procent av den
framraknade genomsnittliga volymviktade betalkursen for Cibus aktie pd Nasdaq Stockholm under
perioden 24 april - 2 maj 2025. Lésenpriset (teckningskursen) har faststallts till 180,13 SEK per aktie,
med forbehall for omrakning under optionernas 16ptid till folid av vissa bolagshandelser. Teckning av
aktier i enlighet med villkoren for teckningsoptionerna kan ske under en tvaveckorsperiod fran och med
dagen efter offentliggérande av delarsrapporten for januari-mars 2028, delérsrapporten for januari-juni
2028 och delarsrapporten for januari-september 2028, dock langst fram till och med 30 november 2028.

Det Belgiska Programmet

Teckningsoptionerna inom ramen for det Belgiska Programmet emitterades vederlagsfritt direkt fill
deltagarna i det Belgiska Programmet. Varje teckningsoption inom ramen fér det Belgiska Programmet
berattigar till teckning av en aktie i Bolaget till en teckningskurs som motsvarar det lagre av (i) den
genomsnittliga stédngningskursen for Bolagets aktie under de trettio dagar som féregar det datum
deltagarna erbjéds att teckna teckningsoptionerna och (ii) stdngningskursen fér Bolagets aktie dagen
fore det datum deltagarna erbjods att forvarva teckningsoptionerna. Erbjudandet skedde den 7 maj
2025, och Iésenpriset (teckningskursen) har faststallts till 159,20 SEK per aktie, med férbehall for
omrakning under teckningsoptionernas 16ptid till foljd av vissa bolagshandelser. Teckning av aktier i
enlighet med villkoren for teckningsoptionerna kan ske under en tvaveckorsperiod fran och med dagen
efter offentliggérande av delarsrapporten for januari-december 2028, dock langst fram till och med 23
mars 2029.

Stockholm i mars 2026
Cibus Nordic Real Estate AB (publ)

Styrelsen



