Protokoll fort vid arsstamma i Cibus Nordic
Real Estate AB (publ), org.nr 559135-0599,
mandagen den 15 april 2024.

Oppnande av stamman

Stamman éppnades av Patrick Gylling.

Val av ordférande vid stamman

Stamman beslutade att vélja Victoria Skoglund till ordférande vid stamman.
Antecknades att Jakob Josefsson fatt i uppdrag att féra protokoll vid stamman.

Stamman beslutade att vissa personer som inte ar aktieagare var valkomna att narvara pa
stamman som gaster.

Ordforanden konstaterade att bland annat folijande handlingar var framlagda pa stamman:
styrelsens och valberedningens fullstandiga forslag till beslut, styrelsens yttrande enligt 18
kap. 4 8 ABL och 19 kap. 22 § ABL, revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § ABL samt
arsredovisningen for 2023.

Uppréattande och godkannande av rostlangd

Stamman beslutade att godkanna den rostlangd som upprattats baserat pa
anmalningsférteckningen och inkomna postroster som rostlangd vid stdmman, Bilaga 1.

Val av en eller flera justerare

Stamman beslutade att valja Olof Nystrom och Johannes Wingborg till justerare.

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad

Antecknades att kallelse till stamman varit inford i Post- och Inrikes Tidningar mandagen den
18 mars 2024 och hallits tillganglig pa bolagets webbplats sedan torsdagen den 14 mars 2024,
samt att det mandagen den 18 mars 2024 annonserades i Svenska Dagbladet att kallelse
skett.

Konstaterades att stamman blivit behdrigen sammankallad.

Godkannande av forslag till dagordning

Stamman beslutade att godkénna det i kallelsen intagna forslaget till dagordning.

Anférande av den verkstallande direktdren

Den verkstéllande direktoren, Christian Fredrixon, holl ett anférande om verksamhetsaret
2023.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberéattelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberéattelse

Ordféranden  konstaterade att arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2023 var
framlagda.

Den huvudansvarige revisorn, Johan Rippe, redogjorde f6r revisionsarbetet och
kommenterade revisionsberattelsen.
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Beslut angaende faststéllelse av resultatrakning och balansrékning samt
koncernresultatrdkning och koncernbalansréakning

Stamman beslutade att faststélla resultatrdkningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen for rakenskapsaret 2023.

Beslut angdende dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen samt vid utdelning, faststallande av avstamningsdagar

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om en utdelning for verksamhetsaret
2023 om 0,90 EUR per aktie, sammanlagt en utdelning om 51 521 526 EUR, och att
resterande vinstmedel balanseras i ny rékning.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att utdelning ska betalas manadsvis
vid tolv delbetalningar. Den forsta delbetalningen beslutades vara 0,07 EUR per aktie, den
andra 0,07 EUR per aktie, den tredje 0,08 EUR per aktie, den fjarde 0,07 EUR per aktie, den
femte 0,07 EUR per aktie, den sjatte 0,08 EUR per aktie, den sjunde 0,07 EUR per aktie, den
attonde 0,08 EUR per aktie, den nionde 0,08 EUR per aktie, den tionde 0,07 EUR per aktie,
den elfte 0,08 EUR per aktie och 0,08 EUR per aktie vid den tolfte delbetalningen.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att avstamningsdagar for betalning av
utdelning ska vara den 17 april 2024, 28 maj 2024, 1 juli 2024, 26 juli 2024, 27 augusti 2024,
1 oktober 2024, 28 oktober 2024, 26 november 2024, 2 januari 2025, 28 januari 2025, 25
februari 2025 och 1 april 2025. Forvantade utbetalningsdagar blir darmed den 24 april 2024,
4 juni 2024, 8 juli 2024, 2 augusti 2024, 3 september 2024, 8 oktober 2024, 4 november 2024,
3 december 2024, 10 januari 2025, 4 februari 2025, 4 mars 2025 och 8 april 2025.

Beslut angdende ansvarsfrihet at styrelsens ledamaoter och verkstallande direktoren

Stamman beslutade att bevilja styrelseledamoéterna och den verkstédllande direktdren
ansvarsfrinet gentemot bolaget for forvaltningen under rakenskapsaret 2023.

Antecknades att den verkstéllande direktéren och de styrelseledaméter som &ager aktier i
bolaget inte deltog i beslutet savitt avsag dem sjalva.

Faststallande av arvoden at styrelse och revisor

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsearvoden ska utgad med
189 000 EUR (tidigare 183 600 EUR), fordelat med 63 000 EUR (tidigare 61 200 EUR) till
styrelsens ordférande och 31 500 EUR (tidigare 30 600 EUR) per ledamot. Inget arvode ska
utga for utskottsarbete.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisor ska utga
enligt godkand rékning.

Val av styrelse

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen for tiden till slutet
av nasta arsstamma ska besta av fem stammovalda styrelseledaméter utan suppleanter.

Antecknades att stamman tillhandahallits en presentation av de foreslagna
styrelseledaméterna med information om vilka uppdrag de har i andra foretag.

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, om omval av
styrelseledamdterna Stefan Gattberg, Patrick Gylling, Elisabeth Norman, Victoria Skoglund
och Nils Styf. Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, om omval av
Patrick Gylling till styrelsens ordférande.
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Val av revisor

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att bolaget ska ha en revisor
utan revisorssuppleant.

Stdmman beslutade, i enlighet med valberednings justerade forslag, att valja det registrerade
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som bolagets revisor till slutet av
nasta arsstamma. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har Iatit meddela att den
auktoriserade revisorn Johan Rippe fortsatt kommer att vara bolagets huvudansvarige revisor.

Beslut om valberedningsinstruktion

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att anta en ny instruktion for
valberedningen att galla fram till dess att en ny instruktion beslutas, Bilaga 2.

Beslut om godkénnande av ersattningsrapport

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om godké&nnande av styrelsens
ersattningsrapport dver ersattningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen, Bilaga 3.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare i enlighet med Bilaga 4.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om bemyndigande for styrelsen att
besluta om nyemission av aktier i enlighet med Bilaga 5.

Antecknades att beslutet fattats med erforderlig majoritet, det vill sdga med bitrade av
aktieagare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid
stamman foretradda aktierna.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och éverlatelse av egna
aktier

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om bemyndigande for styrelsen att
besluta om forvarv och Gverlatelse av egna aktier i enlighet med Bilaga 6.

Antecknades att beslutet fattats med erforderlig majoritet, det vill sdga med bitrade av
aktieagare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid
stamman foretradda aktierna.

Beslut om teckningsoptionsprogram, emission av teckningsoptioner och tverlatelse
av teckningsoptioner

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om teckningsoptionsprogram, emission
av teckningsoptioner och éverlatelse av teckningsoptioner, i enlighet med Bilaga 7.

Antecknades att Lansforsakringar Fastighetsfond framforde en forfrdgan om att
teckningsoptionsprogrammet, infor nastkommande arsstamma, justeras sa att det blir
avhangigt utveckling av aktieindex for liknande bolag och att styrelsen dvervager att infora
ESG-parametrar i programmet.

Antecknades att beslutet fattats med erforderlig majoritet, det vill séga med bitrade av
aktieagare representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid
stamman foretradda aktierna.



18 Stammans avslutande

Ordféranden forklarade darefter stamman avslutad.

Vid protokollet:

Jakob Josefsson

Jakob Josefsson

Justeras:
Victoria Skoglund Olof Nystréom
Victoria Skoglund Olof Nystrém

Johannes Wingborg

Johannes Wingborg



Bilaga 2

BESLUT OM VALBEREDNINGSINSTRUKTION

Valberedningen foreslar att foljande instruktion ska galla for valberedningen fram till dess att en ny
instruktion beslutas:

Bolagets valberedning ska besta av styrelsens ordférande samt tre ytterligare ledamoter som utses av
de tre rostmassigt storsta aktiedgarna.

De tre storsta aktieagarna kommer att kontaktas av styrelsens ordférande baserat pa Euroclear Sweden
AB:s forteckning 6ver registrerade aktiedgare per den sista bankdagen i augusti. Efter att aktiedgarna
kontaktats har de 14 dagar pa sig att informera ordféranden om de vill delta i valberedningens arbete.
Om nagon av de tre storsta aktiedgarna avstar sin réatt att utse en ledamot till valberedningen kommer
nasta rostmassigt storsta aktiedgare fa en vecka pa sig att utse en ledamot. Namnen pa
styrelseordforanden jamte de tre utsedda ledamoéterna, och de parter de utsetts av, offentliggors sa
snart valberedningen utsetts, vilket ska ske senast sex manader innan arsstamman. Om vid detta tillfalle
inte tre d&gare anmalt énskan att delta i valberedningen ska valberedningen bestd av farre an fyra
medlemmar. Valberedningen ar beslutsfor om mer an halften av ledamdterna deltar. Som
valberedningens beslut géller den mening for vilken mer an héaften av de narvarande ledamdoterna rostar,
vid lika réstetal, den mening som bitrédes av valberedningens ordférande.

Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att en ny valberedning utsetts. Ordférande i
valberedningen ska, om inte ledamdéterna enats om annat, vara den ledamot som utsetts av den storsta
aktieagaren. Det forsta motet ska dock oppnas av bolagets styrelseordférande. Inget arvode ska utga
till valberedningens ledaméter.

For det fall vasentlig forandring i agarstrukturen sker, och en aktiedgare darefter raknas till en av de tre
storsta aktiedgarna, ska denne informera valberedningen om sin dnskan att delta i valberedningens
arbete. Denne aktiedgare ska sedan erbjudas en plats i valberedningen, antingen genom att ersatta
den aktiedgare som har minst réster, eller genom att valberedningen utékas med ytterligare en ledamot.
Agarforandringar som sker narmare &n tvd manader innan arsstimman ska inte beaktas. Antalet
ledaméter i valberedningen ska dock aldrig 6verstiga fem. Om en ledamot av andra skal lamnar
valberedningen eller upphor att foretrada aktieagaren som utsag ledamoten, har aktieidgaren som utsag
ledamoten rétt till att utse en ny ledamot. Alla férandringar inom valberedningen ska offentliggoras sé
snart dessa intraffar.

Infor arsstamman ska valberedningen forbereda och foresla:
- Val av ordférande for arsstamman

- Val av styrelseordférande, dvriga styrelseledaméter och antal styrelseledaméter

- Arvode till styrelsens ordférande, arvode till dvriga styrelseledamdéter, samt erséttning for
utskottsarbete

- Val av revisor och eventuell revisorssuppleant, faststallande av arvode till revisor

- Andringar av denna valberedningsinstruktion infor kommande arsstimma, i den man det anses
nddvandigt

Valberedningen har réatt att, pd bolagets bekostnad, anlita rekryteringskonsulter eller andra externa
konsulter som valberedningen anser nédvandiga for att kunna fullgoéra sina uppgifter. Valberedningen
ska utféra de uppgifter som Svensk kod for bolagsstyrning stipulerar.



Bilaga 3

BESLUT OM GODKANNANDE AV ERSATTNINGSRAPPORT

Inledning

Denna erséttningsrapport beskriver hur Cibus Nordic Real Estate AB (publ) ("Cibus" eller "Bolaget")
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, antagna av arsstamman 2020, har tillampats under
2023. Rapporten innehaller dven specifika uppgifter betraffande ersattning till Bolagets verkstallande
direktér samt en sammanfattning av Cibus teckningsoptionsprogram. Rapporten har upprattats i
enlighet med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens Sjalvregleringskommittés regler om ersattning till
ledande befattningshavare.

Rapporten omfattar inte ersattningar till styrelsen som beslutats av arsstamman. Sadan erséttning
redovisas i not 8 i arsredovisningen for 2023.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 8 i arsredovisningen for
2023. Styrelsen i sin helhet fullgor ersattningsutskottets uppgifter da det har ansetts mest
andamalsenligt for Bolaget.

Utveckling under 2023

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets évergripande resultat i sin redogorelse pa sida 67 i
arsredovisningen for 2023.

Riktlinjer for erséttning

Bolagets affarsstrategi ar att forvarva, utveckla och hantera fastigheter av hog kvalitet i Norden med
dagligvaruhandelskedjor som ankarhyresgaster. Bolaget ager for narvarande drygt 451 fastigheter i
Finland, Sverige, Norge och Danmark. Fér mer information om Bolagets affarsstrategi hanvisas till Cibus
senaste arsredovisning.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta krévs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig, samt far bestd av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsférmaner och andra férmaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till
forutbestamda och méatbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgoras
av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar
Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna for 2023 finns p& sidan 62 i forvaltningsberattelsen. Bolaget har under 2023 foljt de
tillampliga riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare som antagits av arsstamman 2020.
Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts frAn den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillampas for att faststélla ersattningen. Revisorns yttrande dver Bolagets efterlevnad av
riktlinjerna finns tillganglig p4 www.cibusnordic.com. Styrelsen har inte reducerat eller aterkravt
utbetalade ersattningar under aret.

Utbver den erséattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har Bolaget erbjudit ledande
befattningshavare mdjlighet att forvarva teckningsoptioner till marknadsvarde, i enlighet med beslut
fattade vid Cibus arsstammor. Bolagets styrelse har for avsikt att aven framover féresla liknande



teckningsoptionsprogram till bolagsstamman. D& programmen beslutas av bolagsstimman omfattas de
inte av riktlinjerna for ledande befattningshavare i Cibus.

Tillampning av kriterier for rorlig kontantersattning 2023

Den roérliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestimda och matbara kriterier. Nar
méatperioden for uppfyllelse av kriterierna for utbetalning av rorlig kontanterséattning har avslutats ska
beddmas respektive faststéllas i vilken utstrackning som kriterierna har uppfylits. Uppfyllelse av kriterier
for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period om ett eller flera ar. Den
rorliga kontantersattningen far uppga till hégst 50 procent av den sammanlagda fasta kontantlénen
under matperioden. Styrelsen ansvarar for sddan bedémning savitt avser rorlig kontantersattning till VD,
och VD ansvarar for bedomningen i forhallande till vriga ledande befattningshavare. Uppfyllande av
finansiella kriterier ska faststallas baserat pa den av Bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Malen for 2023 var kopplade till ESG satsningar for energieffektivisering av Cibus fastigheter, en
finansiell plan for &ren 2023-2025 gallande finansiering och finansiella mal samt en plan for att bibehalla
finansiell stabilitet. D& VD ar under uppsagning utgar ingen resultatbaserad bonus.

Total ersattning till Bolagets ledande befattningshavare 2023

Befattningshavare Fast Rorlig Pension, Andra Extraordinéara Total Andelen
ersattning, | ersattning, EUR forméaner, | poster, EUR? | erséttning, fast
EUR EURY EUR EUR respektive
rorlig
ersattning,
%
Sverker Kallgarden, 289 905 22 670 85 272 10 397 319 189 727 434 94% / 6%
VD
Ovriga ledande 955 284 535118 254 961 11 070 - 1756 433 -
befattningshavare
(antal 5 personer)

1) Rorlig ersattning till VD galler for rakenskapsaret 2022, vilken utbetalades under 2023. For évriga ledande befattningar avser rorlig ersattning for rakenskapsaret 2022,
vilken utbetalades under 2023 som uppgick till 163 076 EUR samt reservering for rorlig ersattning for rakenskapsaret 2023 som uppgar till 372 042 EUR och &r avsedd att
utbetalas under 2024.

2) Avser ett avgangsvederlag samt ersattning relaterad till teckningsoptionsprogrammet. Dessa ersattningar understiger sammanlagt tva ars loner och &r i enlighet med
bolagets faststéllda riktlinjer for ersattning

3) Pensionsinbetalningarna &r premiebestdmda och har redovisats som pension.

Jamforande information om forandringar i ersattning och bolagets resultat

2018/2019, 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023, 2023, EUR
+/- % +/- % +/- % +/- % +/- %

Sverker - +23,0% +17,1% +4,6% +45,3% 727 434
Kéllgarden?, VD
Koncernens resultat +115,6% +11,9% +49,9% +64,2% -124,1% -23 473 640
fore skatt
Genomsnittlig - +29,1% +33,4% +1,9% +13,4% 269 015
ersattning for dvriga
anstallda?
(Heltidsekvivalenter)

1) VD sedan den 4 mars 2019, inneb&rande att erséttning under 2019 endast omfattar del av &ret. Darmed omfattar betald ersattning for 2019 inte samma langd pa
anstallningen som ersattning for 2020.
2) Géller anstéllda i koncernen inklusive medlemmar i koncernledningen utover verkstéllande direktor.



Utestdende teckningsoptionsprogram

Bolaget har erbjudit koncernledningen mdjlighet att delta i teckningsoptionsprogram. Syftet med
teckningsoptionsprogrammen ar att starka kopplingen mellan bolagsledningen och medarbetare och
skapat aktieagarvarde. Avsikten ar att teckningsoptionsprogram ska vara arligen aterkommande och
beslutas vid kommande arsstammor efter forslag fran Bolagets styrelse.

Teckningsoptionsprogram 2020

Vid  arsstamman 2020 beslutades att anta ettt langsiktigt  incitamentsprogram
("Teckningsoptionsprogram 2020”) fér Cibus bolagsledning, exklusive Bolagets verkstallande
direktér, genom emission av teckningsoptioner med efterféljande overlatelse till deltagarna i
programmet till ett marknadsmassigt pris, vilket berdknats enligt en allmént vedertagen
varderingsmodell. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en aktie i Bolaget till en teckningskurs
som motsvarar 100 procent av den framrédknade genomsnittliga volymviktade betalkursen for Cibus
aktie pa Nasdag First North Premier Growth Market Stockholm under perioden 18 - 25 maj 2020.
Losenpriset (teckningskursen) faststalldes till 12,20 EUR per aktie, med forbehall for omréakning under
optionernas Ioptid till folid av vissa bolagshandelser. Teckning av aktier i enlighet med villkoren for
teckningsoptionerna kan ske under en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av
delarsrapporten for januari-mars 2023, halvarsrapporten for januari-juni 2023, delarsrapporten for
januari-september 2023, bokslutskommunikén for 2023 och delarsrapporten for januari-mars 2024, dock
langst fram till och med den 14 juni 2024. For narvarande ar 160 000 optioner utestaende under
Teckningsoptionsprogram 2020. Vid fullt utnyttjande kan darmed 160 000 aktier ges ut, vilket motsvarar
en utspadning med cirka 0,3 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget, dock med forbehall
for eventuell omrakning enligt optionsvillkoren.

Teckningsoptionsprogram 2021

Vid arsstamman 2021 beslutades att anta ett langsiktigt incitamentsprogram
("Teckningsoptionsprogram 2021”) fér Cibus bolagsledning, exklusive Bolagets verkstallande
direktor, genom emission av teckningsoptioner med efterféljande &verlatelse till deltagarna i
programmet till ett marknadsmassigt pris, vilket beraknats enligt en allméant vedertagen
varderingsmodell. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en aktie i Bolaget till en teckningskurs
som motsvarar 100 procent av den framrdknade genomsnittliga volymviktade betalkursen fér Cibus
aktie pa Nasdag First North Premier Growth Market Stockholm under perioden 17 - 24 maj 2021.
Losenpriset (teckningskursen) faststalldes till 20,0 EUR per aktie, med forbehall for omrakning under
optionernas loptid till féljd av vissa bolagshéandelser. Teckning av aktier i enlighet med villkoren for
teckningsoptionerna kan ske under en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av
delarsrapporten for januari-mars 2024, halvarsrapporten for januari-juni 2024, delarsrapporten for
januari-september 2024, bokslutskommunikén for 2024 och delarsrapporten for januari-mars 2025, dock
langst fram till och med den 9 juni 2025. Under 2023 har inga teckningsoptioner tilldelats, forverkats,
forfallit eller losts in. FOr narvarande ar 120 000 optioner utestdende under Teckningsoptionsprogram
2021. Vid fullt utnyttjande kan darmed 120 000 aktier ges ut, vilket motsvarar en utspadning med cirka
0,2 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget, dock med forbehall for eventuell omrakning
enligt optionsvillkoren.

Teckningsoptionsprogram 2022

Vid arsstamman 2022 beslutades att anta ett langsiktigt  incitamentsprogram
("Teckningsoptionsprogram 2022”) fér medarbetare i Cibus, genom emission av teckningsoptioner
med efterféljande Gverlatelse till deltagarna i programmet till ett marknadsmassigt pris, vilket beraknats
enligt en allmént vedertagen varderingsmodell. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en
stamaktie av serie A i Bolaget till en teckningskurs som motsvarar 110 procent av den framréknade
genomsnittliga volymviktade betalkursen for Cibus stamaktie pa Nasdaq Stockholm under perioden 5 -
9 maj 2022. Bolagets tidigare VD, Sverker Kallgarden, forvarvade 30 000 teckningsoptioner i
programmet. Lésenpriset (teckningskursen) uppgick per den 31 december 2022 till 21,48 EUR per aktie,
med forbehall for omrakning under optionernas l6ptid till féljd av vissa bolagshandelser. Teckning av



aktier i enlighet med villkoren for teckningsoptionerna kan ske under en tvaveckorsperiod fran och med
dagen efter offentliggorande av delarsrapporten for januari-mars 2025, delarsrapporten for januari-juni
2025, delarsrapporten for januari-september 2025 och bokslutskommunikén for 2025, dock langst fram
till och med den 6 mars 2026. Under 2023 har inga teckningsoptioner tilldelats, forverkats, forfallit eller
I6sts in. FOr narvarande &r 105 500 optioner utestdende under Teckningsoptionsprogram 2022. Vid fullt
utnyttjande kan darmed 105 500 aktier ges ut, vilket motsvarar en utspadning med cirka 0,2 procent av
det totala antalet aktier och roster i Bolaget, dock med forbehdll for eventuell omrakning enligt
optionsvillkoren.

Teckningsoptionsprogram 2023

Vid  arsstamman 2023 beslutades att anta ett langsiktigt  incitamentsprogram
("Teckningsoptionsprogram 2023") for medarbetare i Cibus, genom emission av teckningsoptioner
med efterféljande Overlatelse till deltagarna i programmet till ett marknadsmassigt pris, vilket beraknats
enligt en allmant vedertagen véarderingsmodell. Varje teckningsoption beréttigar till teckning av en
stamaktie av serie A i Bolaget till en teckningskurs som motsvarar 110 procent av den framréknade
genomshnittliga volymviktade betalkursen for Cibus stamaktie p& Nasdag Stockholm under perioden 28
april - 5 maj 2023. Bolagets fore detta VD, Sverker Kallgarden, har inte forvarvat nagra
teckningsoptioner i programmet. Losenpriset (teckningskursen) uppgick per den 31 december 2023 till
10,41 EUR per aktie, med forbehdll for omrakning under optionernas I6ptid till foljd av vissa
bolagshandelser. Teckning av aktier i enlighet med villkoren for teckningsoptionerna kan ske under en
tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av delarsrapporten for januari-mars 2026,
delarsrapporten for januari-juni 2026, delarsrapporten for januari-september 2026 och
bokslutskommunikén fér 2026, dock langst fram till och med den 19 mars 2027. Under 2023 har inga
teckningsoptioner tilldelats (utéver tilldelning i anslutning till arsstamman 2023), forverkats, forfallit eller
I6sts in. FOr narvarande ar 386 000 optioner utestdende under Teckningsoptionsprogram 2023. Vid fullt
utnyttjande kan darmed 386 000 aktier ges ut, vilket motsvarar en utspadning med cirka 0,7 procent av
det totala antalet aktier och roster i Bolaget, dock med forbehdll for eventuell omrakning enligt
optionsvillkoren.

Stockholm i mars 2024
Cibus Nordic Real Estate AB (publ)

Styrelsen



Bilaga 4

BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Dessa riktlinjer omfattar styrelseledaméter, verkstéllande direktor ("VD”), ekonomichef samt Ovriga
medlemmar av koncernledningen. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattning, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2024.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutats av bolagsstamman, exempelvis styrelsearvoden
och aktierelaterade incitamentsprogram.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar att férvarva, utveckla och forvalta fastigheter av hdg kvalitet i Norden med
dagligvaruhandelskedjor som ankarhyresgéaster. Bolaget ager for narvarande drygt 450 fastigheter i
Finland, Sverige, Norge och Danmark. F6r mer information om bolagets affarsstrategi hanvisas till Cibus
senaste arsredovisning.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade
medarbetare. FOr detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig erséattning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| bolaget har inrattats ett langsiktigt teckningsoptionsprogram for VD. Det har beslutats av
bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Av samma skal omfattas inte heller det
langsiktiga teckningsoptionsprogram som styrelsen foreslagit att arsstamman 2024 ska anta. Det
foreslagna programmet motsvarar i allt vasentligt befintliga program. De prestationskrav som anvands
for att beddma utfallet av programmen har en tydlig koppling till affarsstrategin och darmed till bolagets
langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet. Programmen uppstéller vidare krav pa egen
investering och viss flerarig innehavstid. For mer information om dessa program, innefattande de
kriterier som utfallet &r beroende av, se bolagets webbplats www.cibusnordic.com.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av erséattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt far besta av féljande komponenter:
fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra formaner. Bolagsstamman kan
darutover besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna méatas under en period om
ett eller flera ar. Den rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 50 procent av den sammanlagda
fasta kontantlonen under métperioden.

Pensionsformaner, inklusive sjukforsakring, ska vara premiebestamda, i den man befattningshavaren
inte omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser.
Pensionspremierna for premiebestamd pension far uppgd till hogst 30 procent av den
pensionsgrundande inkomsten.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra formaner, vederbérliga anpassningar ske for att félja sddana tvingande



regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal s& langt som mdjligt ska
tillgodoses.

Upphdrande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far inte sammantaget overstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantlonen for tva ar. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppséagningstiden vara
hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Darutéver kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utgd. Sadan ersattning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgd i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pad den fasta
kontantlonen vid tidpunkten for uppsagningen och utgd under den tid som atagandet om
konkurrensbegrénsning galler, vilket ska vara hégst sex manader efter anstallningens upphérande.

Kriterier fér utdelning av rorlig kontantersattning

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestamda och métbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterierna for utbetalning av rorlig kontantersattning har avslutats
ska det beddmas respektive faststallas i vilken utstrdckning som kriterierna har uppfyllts. Styrelsen
ansvarar for sddan beddmning savitt avser rorlig kontantersattning till VD, och VD ansvarar for
bedomningen i forhallande till 6vriga ledande befattningshavare. Uppfyllande av finansiella kriterier ska
faststéllas baserat pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Lon och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for
bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalerséattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens o6kning och o©kningstakt over tid utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av
dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och genomfdra riktlinjerna

Styrelsen ska uppréatta forslag till nya riktlinjer nar det uppkommer behov av vasentliga férandringar och
atminstone vart fjarde ar, och forslaget ska laggas fram for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla
till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstémman. Styrelsen ska aven félja och utvardera program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra personer i
bolagsledningen, i den méan de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sékerstélla bolagets ekonomiska barkraft.



Bilaga 5

BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM NYEMISSION AV AKTIER

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, under
tiden fram till nastkommande arsstamma besluta om nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt. Vidare innebér forslaget att
emission far ske mot kontant betalning, genom kvittning eller apport, eller med andra villkor. Det totala
antalet aktier som kan komma att emitteras, eller tilkomma genom utnyttjande av teckningsoptioner
eller konvertering av konvertibler, enligt bemyndigandet far hogst motsvara tio procent av det totala
antalet utestdende aktier i bolaget vid tidpunkten for arsstamman.

Syftet med bemyndigandet, och skalet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
fortlopande kunna anpassa bolagets kapitalstruktur och darmed kunna bidra till 6kat aktiedgarvarde
samt att mojliggora for bolaget att, helt eller delvis, finansiera eventuella framtida forvarv genom att
emittera aktier, teckningsoptioner eller konvertibler som likvid i samband med avtal om férvarv alternativt
att anskaffa kapital till sadana forvarv.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha rétt att besluta om de mindre andringar i stdmmans beslut
som kan erfordras i samband med registrering av beslutet vid Bolagsverket eller pa grund av andra
formella krav.



Bilaga 6

BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM FORVARV OCH
OVERLATELSE AV EGNA AKTIER

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till nAstkommande arsstamma, fatta beslut om att férvarva hégst s& manga egna aktier att
bolaget vid var tid efter forvarv innehar sammanlagt hogst tio procent av samtliga aktier i bolaget.
Forvarv far endast ske pa Nasdaq Stockholm och till ett pris inom det vid var tid gallande kursintervallet,
dvs. intervallet mellan hogsta képkurs och lagsta saljkurs. Vid forvary som utfors av méaklarforetag pa
uppdrag av bolaget far priset for aktierna dock motsvara volymvagd genomsnittskurs under den
tidsperiod aktierna forvarvats aven om den volymvagda genomsnittskursen pa avlamningsdagen till
bolaget ligger utanfér kursintervallet. Betalning fér aktierna ska erlaggas kontant.

Styrelsen foreslar vidare att stamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till nastkommande arsstamma, fatta beslut om att éverlata egna aktier. Overlatelse av
aktier far ske med hogst det totala antalet egna aktier som bolaget vid var tid innehar. Overlatelser far
ske pa eller utanfér Nasdaq Stockholm, innefattande en ratt att besluta om avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt. Overlatelse av aktier p& Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris inom det vid var tid
gallande kursintervallet. Overlatelse av aktier utanfér Nasdag Stockholm ska ske till ett pris i kontanter
eller varde pé erhallen egendom som motsvarar borskursen vid tidpunkten for éverlatelsen pa de aktier
i bolaget som dverlats, med den eventuella avvikelse som styrelsen finner lamplig i det enskilda fallet.

Syftet med bemyndigandena ar att ge styrelsen storre mojligheter att kunna anpassa bolagets
kapitalstruktur och darmed kunna bidra till 6kat aktiedgarvarde samt att mojliggora for bolaget att, helt
eller delvis, finansiera eventuella framtida forvarv pa ett kostnadseffektivt satt genom betalning med
bolagets egna aktier.



Bilaga 7

BESLUT OM TECKNINGSOPTIONSPROGRAM, EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER OCH
OVERLATELSE AV TECKNINGSOPTIONER

Styrelsen i bolaget foreslar att stamman fattar beslut om inrattande av ett teckningsoptionsprogram
("Teckningsoptionsprogrammet") for medarbetare i bolaget. Syftet med
Teckningsoptionsprogrammet, och skélen for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt, ar att starka
kopplingen mellan medarbetare och skapat aktiedgarvdarde. Dérmed beddms en ¢©kad
intressegemenskap uppsta mellan medarbetare och aktieagare i bolaget.

1. Emission av teckningsoptioner och deltagare

11 Bolaget ska emittera hdgst 470 000 teckningsoptioner inom ramen fér Teckningsoptions-
programmet. Rétt att teckna teckningsoptionerna tillkommer, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, ett helagt dotterbolag till bolaget ("Dotterbolaget™), med ratt och skyldighet att
enligt punkt 2 nedan déverlata teckningsoptionerna till medarbetare i bolaget i enlighet med den
fordelning som framgar av punkt 1.3 nedan. Overteckning kan inte ske. Teckningsoptionerna
ska emitteras vederlagsffritt till Dotterbolaget.

1.2 Teckning av teckningsoptionerna ska ske inom fyra veckor fran dagen for emissionsbeslutet.
Styrelsen &ger ratt att forlanga teckningstiden.

1.3 Ratt att forvarva teckningsoptioner ska tillkomma medarbetare i bolaget enligt foljande

kategorier:
Kategori Garanterat antal optioner per person
A.VD 100 000
B. CFO och COO 75 000

Totalt inom kategorin: 150 000

C. Ovriga medlemmar i bolagsledningen och | 40 000

Treasury Manager Totalt inom kategorin: 160 000
(cirka 4 personer)

D. Ovriga anstallda 10 000

(cirka 6 personer) Totalt inom kategorin: 60 000

1.4 Om teckningsoptioner kvarstar efter att samtliga anmalningar tillgodosetts upp till garanterat
antal enligt tabellen i punkt 1.3 ovan, ska kvarstaende antal kunna tilldelas deltagare oberoende
av kategori. S&dan ytterligare tilldelning av teckningsoptioner far dock maximalt uppga till 50
procent i forhallande till garanterad nivd som framgar av tabellen ovan. Om aterstdende
teckningsoptioner inte récker for att tillgodose samtliga anmalningar, ska teckningsoptionerna
tilldelas pro rata i férhallande till férvarvat antal teckningsoptioner av respektive deltagare.
Bolagets styrelse beslutar om slutlig tilldelning.

15 Ratt att forvarva teckningsoptioner fran Dotterbolaget ska endast tillkomma de medarbetare i
bolaget som vid anmalningsperiodens utgdng inte sagt upp sig, blivit uppsagda eller vars
anstallning upphort pa annat satt. Teckningsoptioner ska aven kunna erbjudas till kommande
nya medarbetare. Fér sadana forvarv ska villkoren vara desamma eller motsvarande vad som



2.1

2.2

3.2

3.3

3.4

anges i detta beslut. Detta innebar bland annat att forvarv ska ske till det da aktuella
marknadsvardet.

Overlételse av teckningsoptioner och subvention

Dotterbolaget ska vidaredverlata teckningsoptionerna till deltagarna till ett marknadsmaéssigt
pris. Marknadsvardet for teckningsoptionerna ar cirka 7,98 kronor per teckningsoption, enligt en
preliminar vardering. Den preliminara varderingen ar baserad pa ett marknadsvérde pa den
underliggande aktien om 126,40 kronor, vilket motsvarade stangningskursen for bolagets aktie
den 8 mars 2024, ett antagande om en teckningskurs om 139,00 kronor per aktie och beaktar
vardebegransningen som framgar av punkt 3.2 nedan. Black & Scholes varderingsmodell har
anvénts for varderingen med antagande om en riskfri ranta om 2,37 procent, utdelningar i niva
med consensus-estimat och en volatilitet om 30 procent.

Bolaget avser att subventionera optionspremien for teckningsoptionerna genom att bolaget
aterbetalar det belopp som erlagts av deltagaren som betalning for teckningsoptionerna i form
av en kontantbonus. Bolaget kommer att erlagga sadana sociala avgifter som bolaget har att
erlagga enligt lag i anledning av utbetalning av bonusbeloppet. Endast premier for
teckningsoptioner upp till och med garantinivan for respektive deltagare subventioneras, sa som
dessa anges i punkt 1.3 ovan.

Tid och kurs for teckning av aktier

Varje teckningsoption ska beréattiga till teckning av en (1) aktie i bolaget till en teckningskurs i
kronor om 110 procent av den framrdknade genomsnittliga volymviktade betalkursen for
bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under perioden 24 april-2 maj 2024t. Om bolaget har
insiderinformation under denna period ska styrelsen aga ratt att senareldgga matperioden.
Teckningskursen far inte vara lagre an det aktuella kvotvardet pa aktien.

Om genomshnittskursen for bolagets aktie, berdknad pa det satt som anges i de fullstandiga
villkoren fér teckningsoptionerna, i samband med nyteckning av aktier med utnyttjande av
teckningsoptionerna, Overstiger 180 procent ("Taket") av den framréaknade genomsnittliga
volymviktade betalkursen for bolagets aktie pa Nasdag Stockholm under perioden 24 april-2
maj 2024, ska tillampas ett omraknat lagre antal aktier som varje teckningsoption berattigar till
teckning av.

Teckning av aktier i enlighet med villkoren for teckningsoptionerna (se separata villkor som finns
tillganglig pa bolagets hemsida) kan ske under féljande perioder:

0] en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av bolagets
delarsrapport for perioden 1 januari—31 mars 2027, dock tidigast den 13 april 2027 och
senast den 5 juni 2027,

(i) en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av bolagets
delarsrapport for perioden 1 januari—30 juni 2027, dock tidigast den 16 augusti 2027
och senast den 6 september 2027, och

(iii) en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av bolagets
delarsrapport for perioden 1 januari—30 september 2027, dock tidigast den 12 oktober
2027 och senast den 30 november 2027.

Om Taket uppnas under nagon relevant matperiod (se nedan) ska bolaget lamna meddelande
darom varvid innehavare av teckningsoption, i tillagg till vad som anges i punkt 3.3 ovan om
tidpunkt for pdkallande av teckning, ska ha ratt att teckna aktier med utnyttjande av
teckningsratten inom en tvaveckorsperiod efter dagen for sddant meddelande. Med "relevant
matperiod" avses en period om fem handelsdagar efter dagen for offentliggérande av bolagets
delarsrapporter (inklusive bokslutskommuniké) under [6ptiden for

1 Teckningskursen kan komma att omraknas till euro baserat pa Sveriges Riksbanks officiella SEK/EUR kurs.



3.5

3.6

3.7

3.8

4.1

4.2

4.3

Teckningsoptionsprogrammet, dock ska teckning av aktier med tillampning av det féregaende
som tidigast kunna ske under en tvaveckorsperiod som inleds den 20 juli 2024.

Teckning av aktier kan dock inte ske under sadan period da handel med aktier i bolaget ar
forbjuden enligt Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april
2014 om marknadsmissbruk (marknadsmissbruksférordningen) eller annan vid var tid gallande
motsvarande lagstiftning.

Antalet aktier som teckningsoptionerna beréttigar till och teckningskursen kan komma att
omraknas i handelse av, bland annat, fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av
aktier, foretradesemission eller vissa former av minskning av aktiekapitalet eller liknande
atgarder (varvid aven vardebegransningen i punkt 3.2 ovan ska kunna anpassas darefter).
Omrékning av teckningskursen kan vidare ske om utbetalda utdelningar under
Teckningsoptionsprogrammets l6ptid avviker frAn de vid 6verlatelsen av teckningsoptionerna
prognostiserade utdelningarna som anvénts vid faststallande av optionspremien. Fullstandiga
villkor for teckningsoptionerna till forslaget finns tillganglig pa bolagets hemsida. De nya aktier
som kan komma att utges vid nyteckning omfattas inte av nagra férbehall.

De aktier som tecknas med stéd av teckningsoptionerna ska medfora ratt till vinstutdelning
forsta gangen pa den forsta avstamningsdag for utdelning som infaller efter det att teckning av
aktier genom utnyttjande av teckningsoptionerna verkstallts.

Teckningsoptioner som innehas av Dotterbolaget och som inte éverlatits enligt punkt 2 far
makuleras av bolaget efter beslut av styrelsen fér bolaget med samtycke av styrelsen for
Dotterbolaget. Makulering ska anmalas till Bolagsverket for registrering.

Okning av aktiekapitalet, utspadning samt kostnader m.m.
Okning av aktiekapitalet och utspadning

Vid full teckning och fullt utnyttjande av de féreslagna teckningsoptionerna kan 470 000 nya
aktier ges ut, motsvarande en 6kning av bolagets aktiekapital med 4 700 euro. En sadan 6kning
motsvarar en utspadning av aktiedgarnas innehav med cirka 0,82 procent av det totala antalet
aktier i bolaget efter full teckning av samtliga teckningsoptioner, dock med férbehall for eventuell
omrakning enligt optionsvillkoren. Den del av teckningskursen for teckningsoptionerna som
Overstiger aktiernas kvotvarde ska tillforas den fria 6verkursfonden.

Alternativ I16senmodell

Deltagarna i Teckningsoptionsprogrammet ska ha ratt att vid aktieteckning med utnyttjande av
teckningsoptionerna begara att en alternativ Idsenmodell tillampas i enlighet med de fullstédndiga
villkoren. Vid tillampning av den alternativa I6senmodellen ska teckningskursen for varje aktie
uppga till 0,20 kronor och teckningsoptionerna berattiga till ett omraknat, som utgangspunkt
lagre, antal aktier.2 Teckningsoptionerna ska dock inte berattiga till mer &n en (1) aktie per option
med forbehall for eventuell omrakning i enlighet med de fullstandiga optionsvillkoren.

Omréakning av det antal aktier som varje teckningsoption beréattigar till teckning av ska utféras
av bolaget enligt féljande formel:

Aktiens genomsnittskurs under en period om 5

omraknat antal  aktier handelsdagar efter den foérsta dagen i den teckningsperiod
som _ varne  _ under vilken teckningsoptionerna utnyttias fér teckning
teckningsoption ("Faktisk bérskurs”) minskad med teckningskursen

ger ratt att teckna

Faktisk borskurs minskad med 0,20 kronor per aktie

Kostnader m.m.

2 Teckningskursen kan komma att omraknas till euro baserat pa Sveriges Riksbanks officiella SEK/EUR kurs.



5.2

6.1

6.2

Det aktuella Teckningsoptionsprogrammet forvantas ha en marginell paverkan pa bolagets
nyckeltal. Bolaget avser att subventionera priset for teckningsoptionerna genom att bolaget
aterbetalar det belopp som erlagts av deltagaren som betalning for teckningsoptionerna i form
av en kontantbonus. P& bonusbeloppet kommer det att utgd sadana sociala avgifter som
bolaget har att betala enligt lag i anledning av utbetalning av bonusbeloppet. Deltagarna
kommer i sin tur att betala inkomstskatt pa bonusbeloppet. Subventionen kommer att innebéara
att bolagets resultat belastas med personalkostnader och arbetsgivaravgifter, vilka berdknas
uppga till cirka 4,9 miljoner kronor. Bolaget tillférs ett belopp som berdknas uppga till cirka 3,8
miljoner kronor motsvarande de sammanlagda optionspremierna, vilket redovisas inom eget
kapital, varfor subventionen likviditetsmassigt har begransad paverkan. Programmet beraknas
i 6vrigt endast medfora vissa begransade kostnader for bolaget i form av arvode till externa
radgivare och administration av programmet. Inga atgarder for sékring av programmet avses
att vidtas.

Forkopsratt och lock-up ataganden

Teckningsoptionerna ska vidare omfattas av en skyldighet for deltagarna i
Teckningsoptionsprogrammet och en motsvarande réatt for bolaget till terkdp av optionerna om
deltagaren onskar overlata eller pd annat satt avyttra optionerna till en tredje part eller om
deltagarens anstallning i bolaget upphér under programmets loptid. Ett sddant erbjudande om
aterkép av optionerna ska lamnas till det lagsta av (i) marknadsvardet p& optionerna vid
tidpunkten for nar bolagets ratt till aterkdp uppkommer och (ii) ett pris som varierar beroende pa
nar bolagets ratt till terkop uppkommer, varvid priset ska vara 25 procent av den initiala
optionspremien om aterkopsratten uppkommer vid deltagarens forvarvstidpunkt for optionerna
och 100 procent av den initiala optionspremien om aterképsratten uppkommer den 31 mars
2027. Om aterkopsratten uppkommer vid en tidpunkt mellan deltagarens forvarvstidpunkt for
optionerna och den 31 mars 2027 ska priset uppraknas linjart fran 25 procent upp till 100 procent
beroende pa hur mycket av tiden mellan forvarvstidpunkten och den 31 mars 2027 som forflutit.

Deltagande i Teckningsoptionsprogrammet forutsatter att deltagaren ingatt ett s.k. lock-up
atagande till forman for bolaget avseende de eventuella aktier som deltagaren kan komma att
teckna vid fortida aktieteckning med stod av punkten 3.4 ovan, innebédrande att deltagaren, med
sedvanliga undantag, atagit sig att inte avyttra dessa aktier forran tidigast i samband med att
den forsta teckningsperioden enligt punkt 3.3 ovan inleds.

Forslagets beredning m.m.

Teckningsoptionsprogrammet har beretts av bolagets styrelse och behandlats vid
styrelseméten under varen 2024. Ingen av deltagarna har haft ett vasentligt inflytande Over
Teckningsoptionsprogrammets slutliga utformning.

Forutom det foreslagna Teckningsoptionsprogrammet har bolagets fyra utestdende
teckningsoptionsprogram som inrattades 2020, 2021, 2022 respektive 2023 foér bolagets
bolagsledning. Teckningsoptionsprogrammen som inrattades 2020 respektive 2021 riktades
inte till bolagets verkstallande direktor (fér en narmare beskrivning av utestdende
teckningsoptionsprogram, se bolagets ersattningsrapport for rakenskapsaret 2023). Utover
detta finns inga utestaende aktierelaterade incitamentsprogram i bolaget.

Sarskilt bemyndigande for styrelsen

Bolagets styrelse bemyndigas att vidta de smarre justeringar i stammans beslut som kan visa
sig erforderliga i samband med registreringar vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.



