§1

§2

§3

§4

Cibus

Converting food into yield

Protokoll fort vid arsstamma i
Cibus Nordic Real Estate AB
(publ), org. nr 559135-0599,
torsdagen den 20 april 2023, kl.
10.00 — 11.10, i Stockholm.

Stammans 6ppnande (dagordningens punkt 1)

Styrelsens ordférande Patrick Gylling halsade alla aktieagare valkomna till arsstamman och
forklarade arsstamman dppnad.

Val av ordférande vid stimman (dagordningens punkt 2)

Stamman valde, i enlighet med valberedningens forslag, advokat Fredrik Lundén till ordférande
vid stdmman. Ordféranden informerade om att advokat Louise Génetay utsetts att féra dagens
protokoll.

Stamman godkande att aktiedgare som inte rostrattsregistrerat sina aktier, anstallda i bolaget
och andra personer som inte var aktiedgare som antecknats vid inregistreringen hade ratt att
narvara vid stdmman utan ratt att yttra sig eller delta i stdmmans beslut.

Antecknades att styrelseledaméter, foretradare for valberedningen samt bolagets revisor var
narvarande vid stdmman.

Upprattande och godkdnnande av rostldngd (dagordningens punkt 3)

Stamman beslutade att den forteckning som upprattats av bolaget avseende till arsstamman
anmalda och vid stdmman deltagande aktiedgare innefattande ombud med eventuella bitrdden
samt inkomna postroster, skulle gdlla som rostlangd vid stdmman, Bilaga 1.

Ordféranden informerade om att ett antal aktiedgare som var féretradda vid stdmman i férhand
hade delgivit bolaget sina instruktioner for réstning avseende vissa beslutsforslag. Ordféranden
informerade vidare om att dessa rostinstruktioner fanns tillgdngliga om nagon aktiedgare
Onskade ta del av dem.

Val av en eller flera justeringspersoner (dagordningens punkt 4)

Stdmman valde Olof Nystrom, ombud fér Fjarde AP-fonden, och Johannes Wingborg, ombud
for Lansforsakringar Fondférvaltning AB (publ), att jamte ordféranden justera protokollet.
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Prévning om stimman blivit beh6érigen sammankallad (dagordningens punkt 5)

Det konstaterades att kallelse skett i enlighet med aktiebolagslagens och bolagsordningens
bestammelser.

Stamman beslutade att godkanna kallelseatgarderna och forklarade stamman behoérigen sam-
mankallad.

Godkédnnande av forslag till dagordning (dagordningens punkt 6)

Stamman beslutade att godkanna styrelsens forslag till dagordning som varit inford i kallelsen
till arsstamman.

Arsredovisningen, koncernredovisningen, revisionsberéttelsen och  koncernrevisions-
berattelsen for rakenskapsaret 2022 samt styrelsens och valberedningens yttranden och
redogorelser samt 6vriga handlingar infoér arsstamman, vilkka hade héllits tillgangliga for
aktiedgarna i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod foér bolagsstyrning, framlades.

Anforande av den verkstallande direktéren (dagordningens punkt 7)

Verkstallande direktoren Sverker Kallgarden presenterade och redogjorde foér bolagets och
koncernens verksamhet under 2022 samt fokusomraden for 2023.

Besvarades fragor fran aktiedgarna avseende bland annat bolagets geografiska narvaro,
skillnader mellan olika geografiska marknader, valutarisker, den riktade nyemissionen som
offentliggjordes i mars 2023, indexupprakning av hyresnivaer och bolagets hallbarhetsarbete.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse (dagordningens punkt 8)

Ordféranden konstaterade att arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovis-
ningen och koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2022 var framlagda pa stamman.

Bolagets huvudansvarige revisor, Marc Karlsson, fran KPMG, redogjorde for arbetet med
revisionen under 2022 och for slutsatserna i revisionsberattelsen och besvarade fragor fran
aktiedgarna.

Beslut angaende faststillelse av resultatrikning och balansridkning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning (dagordningens punkt 9 (a))

Stdmman beslutade att faststalla moderbolagets balansrakning samt koncernbalansrakningen
per den 31 december 2022 samt moderbolagets resultatrakning samt koncernresultatrakningen
for rakenskapsaret 2022.

Beslut angaende dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansridkningen samt vid utdelning, faststillande av avstdamningsdag for
denna (dagordningens punkt 9 (b))

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att till aktiedgarna utdela ett belopp om
0,90 EUR per aktie. Resterande vinstmedel balanseras i ny rakning.
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Informerades om att styrelsen gjort en justering av framlagt forslag avseende tva
avstamningsdagar for utdelning, sa att avstamningsdagen den 22 september 2023 andras till
den 2 oktober 2023 och att avstdmningsdagen den 20 december 2023 andras till den 2 januari
2024.

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att utbetalning av utdelningen ska ske
manadsvis under aret med tolv delbetalningar. Den forsta delbetalningen ska vara 0,07 EUR
per aktie, den andra 0,07 EUR per aktie, den tredje 0,08 EUR per aktie, den fjarde 0,07 EUR
per aktie, den femte 0,07 EUR per aktie, den sjatte 0,08 EUR per aktie, den sjunde 0,07 EUR
per aktie, den attonde 0,08 EUR per aktie, den nionde 0,08 EUR per aktie, den tionde 0,07 EUR
per aktie, den elfte 0,08 EUR per aktie och 0,08 EUR per aktie vid den tolfte delbetalningen.
Avstamningsdagar for betalning ska vara den 24 april 2023, 24 maj 2023, 22 juni 2023, 24 juli
2023, 24 augusti 2023, 2 oktober 2023, 24 oktober 2023, 23 november 2023, 2 januari 2024,
24 januari 2024, 22 februari 2024 och 21 mars 2024. Férvantade utbetalningsdagar blir darmed
den 2 maj 2023, 31 maj 2023, 30 juni 2023, 31 juli 2023, 31 augusti 2023, 9 oktober 2023, 31
oktober 2023, 30 november 2023, 9 januari 2024, 31 januari 2024, 29 februari 2024 och 28
mars 2024.

Beslut angaende ansvarsfrihet at styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren
(dagordningens punkt 9 (c))

Stdmman beslutade att bevilja styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet
for forvaltningen av bolagets angeldgenheter under det gangna rakenskapsaret den 1 januari —
31 december 2022.

Det antecknades att verkstallande direktdéren och de styrelseledaméter som ocksa narvarade i
egenskap av aktiedgare eller ombud inte deltog i beslutet savitt avsag deras egen ansvarsfrihet.

Faststéllande av arvoden at styrelse och revisor (dagordningens punkt 10)

Valberedningens ordférande Olof Nystréom presenterade valberedningens forslag till beslut om
ordférande pa bolagsstimman, styrelse- och revisorsarvode, antal styrelseledamoéter och
revisorer, val av styrelseledaméter, styrelseordférande och revisor samt eventuella férandringar
i instruktionen for valberedningen.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att styrelsearvode ska utga med
183 600 EUR, férdelat med 61 200 EUR till styrelsens ordférande och 30 600 EUR per ledamot.
Vidare beslutade stdmman att inget arvode ska utga for utskottsarbete samt att arvode {ill
bolagets revisor ska utga enligt godkand rakning.

Val av styrelse och revisorer (dagordningens punkt 11 (a) och 11 (b))

Upplysningar lamnades om vilka uppdrag som de férslagna styrelseledamdéterna har i andra
foretag.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet ordinarie
styrelseledamdter ska vara fem och att antalet revisorer ska vara en, utan revisorssuppleanter.

Stdmman beslutade vidare, i enlighet med valberedningens férslag att samtliga
styrelseledaméter, namligen Stefan Gattberg, Patrick Gylling, Elisabeth Norman, Victoria
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Skoglund och Nils Styf omvaljs som ordinarie styrelseledamaéter for tiden intill slutet av nasta
arsstdmma samt att omvalja Patrick Gylling till styrelsens ordférande.

Slutligen beslutade stdmman, i enlighet med valberedningens forslag och styrelsens
rekommendation, att valja det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB som
bolagets revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Beslut om valberedningsinstruktion (dagordningens punkt 12)
Valberedningens forslag till regler fér valberedningen presenterades i enlighet med Bilaga 2.

Stamman beslutade att anta regler for valberedningen i enlighet med valberedningens forslag.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier
(dagordningens punkt 13)

Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier
presenterades for stamman i enlighet med Bilaga 3.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag om bemyndigande for styrelsen att besluta
om nyemission av aktier.

Antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval
de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och overlatelse av egna
aktier (dagordningens punkt 14)

Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och Gverlatelse av
bolagets egna aktier presenterades for stamman i enlighet med Bilaga 4.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag om bemyndigande for styrelsen att besluta
om forvarv och dverlatelse av egna aktier.

Antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval
de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

Beslut om teckningsoptionsprogram, emission av teckningsoptioner och 6verlatelse av
teckningsoptioner (dagordningens punkt 15)

Styrelsens forslag om teckningsoptionsprogram, emission av teckningsoptioner och dverlatelse
av teckningsoptioner presenterades for stdmman i enlighet med Bilaga 5.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag om inrattande av ett
teckningsoptionsprogram for medarbetare i Cibus.

Antecknades att beslutet bitraddes av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval
de avgivna rosterna som de aktier som var foretrddda vid arsstamman.

Godkédnnande av ersattningsrapport (dagordningens punkt 16)

Styrelsens redogorelse av tillampningen av bolagets riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare presenterades for stamman i enlighet med Bilaga 6.
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Besvarades en fraga fran aktieagare avseende malen for rorlig ersattning.

Stamman beslutade att godkanna styrelsens ersattningsrapport for 2022.

§ 19 Stammans avslutande (dagordningens punkt 17)
Avtackades bolagets avgéende huvudansvarige revisor Marc Karlsson, KPMG.

Ordféranden konstaterade att nagra ytterligare drenden inte hanskjutits till stamman, varefter
ordféranden forklarade arsstamman avslutad.

Vid protokollet: Justeras:

Louise Génetay Fredrik Lundén
Olof Nystrom
Johannes Wingborg
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BILAGA 2

Punkt 12 — Beslut om valberedningsinstruktion
Valberedningen foreslar foljande:

Bolagets valberedning ska besta av styrelsens ordférande samt tre ytterligare ledamoter som
representerar de tre réstmassigt storsta aktiedgarna.

- De tre storsta aktiedgarna kommer att kontaktas av styrelsens ordférande baserat pa
agarstatistik per den sista bankdagen i augusti. Efter att aktiedgarna kontaktats har de 14
dagar pa sig att informera ordféranden om de vill delta i valberedningens arbete. Om nagon
av de tre storsta aktiedgarna avstar sin ratt att utse en ledamot till valberedningen kommer
nasta rostmassigt storsta aktiedgare fa en vecka pa sig att utse en ledamot. Namnen pa
styrelseordféranden jamte de tre ledamoéterna, och de dgare de foretrdader, offentliggors sa
snart valberedningen utsetts, vilket ska ske senast sex manader innan arsstimman. Om vid
detta tillfalle inte tre 4gare anmalt 6nskan att delta i valberedningen ska valberedningen besta
av farre an fyra medlemmar.

- Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att en ny valberedning utsetts.

- Ordforande i valberedningen ska, om inte ledamdéterna beslutar om annat, vara den ledamot
som utsetts av den storsta aktiedgaren. Det forsta motet ska dock Oppnas av bolagets
styrelseordférande. Inget arvode ska utga till valberedningens ledaméter.

- For det fall en vasentlig férandring i dgarstrukturen sker, och en aktiedgare darefter raknas till
en av de tre storsta aktiedgarna, har aktiedgaren mojlighet att framstélla 6nskemal om att
delta i valberedningens arbete. Denne aktiedgare ska sedan, enligt valberedningens
bestammande, erbjudas en plats i valberedningen, antingen genom att ersatta den aktiedgare
som har minst roster, eller genom att valberedningen utdkas med ytterligare en ledamot.
Agarforandringar som sker nirmare dn tvd manader innan arsstimman ska inte beaktas.
Antalet ledamoter i valberedningen ska dock aldrig 6verstiga fem. Om en ledamot av andra
skdl lamnar valberedningen innan dennes arbete avslutats, eller upphor att foretrada
aktiedgaren som utsag ledamoten, har aktiedgaren som utsag ledamoten ratt till att utse en
ny ledamot. Alla féréandringar inom valberedningen ska offentliggéras sa snart dessa intraffar.

Infor arsstdmman ska valberedningen forbereda och foresla:

- Val av ordférande for arsstimman

- Val av styrelseordforande, dvriga styrelseledamoter och antal styrelseledamoter

- Arvode till styrelsens ordférande, arvode till ovriga styrelseledamodter, samt ersattning for
utskottsarbete

- Val av revisor och eventuell revisorssuppleant, faststallande av arvode till revisor

- Andringar av denna valberedningsinstruktion infér kommande &rsstimma, i den méan det
anses nodvandigt

- Valberedningen har ratt att, pa bolagets bekostnad, anlita rekryteringskonsulter eller andra
externa konsulter som valberedningen anser nédvandiga for att kunna fullgéra sina uppgifter.
Valberedningen skall utféra de uppgifter som Svensk kod for bolagsstyrning stipulerar.

Ovan principer for valberedningens sammansattning och arbete ska galla fram till dess att
bolagsstamman beslutar annat.



BILAGA 3
Punkt 13 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen,
under tiden fram till ndstkommande arsstimma besluta om nyemission av aktier, med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Vidare innebar forslaget att emission far ske mot kontant
betalning, genom kvittning eller apport, eller med andra villkor. Det totala antalet aktier som kan
komma att emitteras enligt bemyndigandet ska rymmas inom aktiekapitalets granser enligt
bolagsordningen. Det totala antalet aktier som kan komma att emitteras enligt bemyndigandet far
hogst motsvara 10 procent av det totala antalet utestaende aktier i Bolaget vid tidpunkten for
arsstamman.

Syftet med bemyndigandet, och skélet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att

fortlépande kunna anpassa Bolagets kapitalstruktur och darmed kunna bidra till 6kat aktieagarvarde
samt att mojliggora for Bolaget att, helt eller delvis, finansiera eventuella framtida férvarv genom att
emittera aktier som likvid i samband med avtal om forvarv alternativt att anskaffa kapital till sddana

forvarv.



BILAGA 4

Punkt 14 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och éverlatelse av egna
aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till ndstkommande arsstamma, fatta beslut om att forvarva hogst sa manga egna
aktier att Bolaget vid var tid efter férvarv innehar sammanlagt hogst tio procent av samtliga aktier i
Bolaget. Forvarv far endast ske pa Nasdaq Stockholm och till ett pris inom det vid var tid géllande
kursintervallet, dvs. intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs. Vid forvarv som utfors av
maéklarforetag pa uppdrag av Bolaget far priset for aktierna dock motsvara volymvagd
genomsnittskurs under den tidsperiod aktierna forvarvats dven om den volymvigda
genomsnittskursen pa avlamningsdagen till Cibus ligger utanfér kursintervallet. Betalning for aktierna
ska erlaggas kontant.

Styrelsen foreslar vidare att stdamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfdllen
under tiden fram till ndstkommande &rsstimma, fatta beslut om att dverldta egna aktier. Overlatelse
av aktier far ske med hogst det totala antalet egna aktier som Bolaget vid var tid innehar. Overlatelser
far ske pa eller utanfor Nasdaq Stockholm, innefattande en ratt att besluta om avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt. Overlatelse av aktier pd Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris inom det
vid var tid géllande kursintervallet. Overlatelse av aktier utanfér Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris
i kontanter eller viarde pa erhallen egendom som motsvarar boérskursen vid tidpunkten for
overlatelsen pa de aktier i Bolaget som 6verlats, med den eventuella avvikelse som styrelsen finner
[amplig i det enskilda fallet.

Syftet med bemyndigandena ar att ge styrelsen storre maojligheter att kunna anpassa Bolagets
kapitalstruktur och ddarmed kunna bidra till 6kat aktiedgarvarde samt att mojliggéra for Bolaget att,
helt eller delvis, finansiera eventuella framtida forvarv pa ett kostnadseffektivt satt genom betalning
med Bolagets egna aktier.



BILAGA 5

Punkt 15 — Beslut om teckningsoptionsprogram, emission av teckningsoptioner och 6verlatelse av
teckningsoptioner

Styrelsen i Cibus Nordic Real Estate AB (publ) ("Cibus") foreslar att arsstamman 2023 fattar beslut
om inrdttande av ett teckningsoptionsprogram ("Teckningsoptionsprogrammet") for medarbetare i
Cibus. Syftet med Teckningsoptionsprogrammet, och skdlen for avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt, ar att starka kopplingen mellan medarbetare och skapat aktiedgarvarde. Darmed
beddms en Okad intressegemenskap uppsta mellan medarbetare och aktiedgare i Cibus. Styrelsen
har for avsikt att arligen foresla liknande teckningsoptionsprogram for relevanta medarbetare i Cibus
vid kommande arsstammor framover.
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Emission av teckningsoptioner och deltagare

Cibus ska emittera hogst 386 000 teckningsoptioner inom ramen foér Teckningsoptions-
programmet. Ratt att teckna teckningsoptionerna tillkommer, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, det heldagda dotterbolaget Cibus Finland Real Estate AB, org. nr 559121-3284,
("Dotterbolaget"), med ritt och skyldighet att enligt punkt 2 nedan Overlata
teckningsoptionerna till medarbetare i Cibus i enlighet med den férdelning som framgar av
punkt 1.3. Overteckning kan inte ske. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt
till Dotterbolaget.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske inom fyra veckor fran dagen for emissionsbeslutet.
Styrelsen ager ratt att forlanga teckningstiden.

Ratt att forvarva teckningsoptioner ska tillkomma medarbetare i Cibus. Bolagets verkstallande
direktor ska ha ratt att forvarva upp till 66 000 teckningsoptioner, ovriga medlemmar i
bolagsledningen (upp till fem personer) ska ha ratt att foérvarva upp till 44 000
teckningsoptioner per person och 6vriga anstéllda (upp till fem personer) ska ha ratt att
forvarva upp till 20 000 teckningsoptioner per person.

Ratt att forvarva teckningsoptioner fran Dotterbolaget ska endast tillkomma de medarbetare
i Cibus som vid anmaélningsperiodens utgang inte sagt upp sig, blivit uppsagda eller vars
anstallning upphort pa annat satt. Teckningsoptioner ska dven kunna erbjudas till kommande
nya medarbetare. Fér sadana forvarv ska villkoren vara desamma eller motsvarande vad som
anges i detta beslut. Detta innebar bl.a. att forvarv ska ske till det da aktuella marknadsvardet.

Overlatelse av teckningsoptioner

Dotterbolaget ska vidaredverlata teckningsoptionerna till deltagarna till ett marknadsmaéssigt
pris. Marknadsvardet for teckningsoptionerna ar cirka 2,41 euro per teckningsoption, enligt en
preliminar vardering. Den prelimindra varderingen ar baserad pa ett marknadsvarde pa den
underliggande aktien om 10,23 euro?, vilket motsvarade stangningskursen for Cibus aktie den
14 mars 2023, samt ett antagande om en teckningskurs om 11,25 euro per aktie.
Black & Scholes varderingsmodell har anvants for varderingen med antagande om en riskfri
ranta om 2,7 procent och en volatilitet om 30 procent.

Tid och kurs for teckning av aktier

Varje teckningsoption ska berattiga till teckning av en (1) stamaktie av serie A ("stamaktie") i
Cibus till en teckningskurs i euro om 110 procent av den framraknade genomsnittliga

1116,15 kronor omréknat till euro baserat pa Sveriges Riksbanks officiella SEK/EUR kurs den 14 mars 2023.



3.2

3.3

4.1

4.2

volymviktade betalkursen for Cibus stamaktie pa Nasdaq Stockholm under perioden 28 april -
5 maj 20232 Om Cibus har insiderinformation under denna period ska styrelsen dga ratt att
senareldgga matperioden. Teckning av stamaktier i enlighet med villkoren for
teckningsoptionerna (se Bilaga 1) kan ske under féljande perioder:

(i) en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av bolagets
delarsrapport for perioden 1 januari—31 mars 2026, dock tidigast den 13 april 2026 och
senast den 5 juni 2026,

(ii) en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av bolagets
deldrsrapport for perioden 1 januari—30 juni 2026, dock tidigast den 13 juli 2026 och
senast den 21 augusti 2026,

(iii) en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av bolagets
delarsrapport for perioden 1 januari—30 september 2026, dock tidigast den 12 oktober
2026 och senast den 4 december 2026, och

(iv) en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av bolagets
bokslutskommuniké for perioden 1 januari—31 december 2026, dock tidigast den 18
januari 2027 och senast den 19 mars 2027.

Teckning av stamaktier kan dock inte ske under sadan period da handel med aktier i Cibus ar
forbjuden enligt Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april
2014 om marknadsmissbruk (marknadsmissbruksforordningen) eller annan vid var tid géllande
motsvarande lagstiftning.

Antalet stamaktier som teckningsoptionerna berattigar till och teckningskursen kan komma att
omraknas i hindelse av, bland annat, vinstutdelningar, fondemission, sammanlaggning eller
uppdelning av aktier, foretradesemission eller vissa former av minskning av aktiekapitalet eller
liknande atgarder. Fullstandiga villkor for teckningsoptionerna finns i Bilaga 1 till forslaget. De
nya stamaktier som kan komma att utges vid nyteckning omfattas inte av nagra férbehall.

Okning av aktiekapitalet, utspadning samt kostnader m.m.

Vid full teckning och fullt utnyttjande av de féreslagna teckningsoptionerna kan 386 000 nya
stamaktier ges ut, motsvarande en 6kning av Cibus aktiekapital med 3 860 euro. En sadan
o6kning motsvarar en utspadning av aktiedgarnas innehav med cirka 0,79 procent av det totala
antalet stamaktier i bolaget efter full teckning av samtliga teckningsoptioner, dock med
forbehall for eventuell omrékning enligt optionsvillkoren. Den del av teckningskursen for
teckningsoptionerna som overstiger aktiernas kvotvarde ska tillféras den fria dverkursfonden.

Cibus har inga andra kostnader fér Teckningsoptionsprogrammet an administrativa kostnader
avseende radgivare etc. i samband med framtagande av beslutsdokumentation och fattande
av beslut om emission av teckningsoptionerna etc.

Forkopsratt

Optionerna ska omfattas av en skyldighet fér deltagarna i Teckningsoptionsprogrammet att
fore det att Overlatelse av optionerna sker eller optionerna pa annat satt avyttras till tredje
man, foérst erbjuda Cibus att aterképa optionerna till det lagre av det initiala optionspriset och
marknadsvardet for optionerna berdknat enligt gdngse varderingsprinciper genom att vardera
enligt Black & Scholes varderingsmodell. Optionerna ska vidare omfattas av en ratt for bolaget
till aterkop av optionerna om deltagarens anstallning i eller uppdrag for bolaget upphor under

2 Genomsnittlig aktiekurs kommer att omréknas till euro baserat pa Sveriges Riksbanks officiella SEK/EUR kurs.



6.1

6.2

programmets loptid. Ett sddant erbjudande om aterkdp av optionerna ska ldmnas till antingen
(i) det lagre av det initiala optionspriset och marknadsvardet for optionerna eller (ii)
marknadsvardet for optionerna, beroende pa omstindigheterna i samband med att
anstallningen upphdrde och deltagarens befattning.

Forslagets beredning m.m.

Teckningsoptionsprogrammet har beretts av bolagets styrelse och behandlats vid
styrelsemoten under varen 2023. Ingen av deltagarna har haft ett vasentligt inflytande 6ver
Teckningsoptionsprogrammets slutliga utformning.

Forutom det foreslagna Teckningsoptionsprogrammet har Cibus tre utestaende
teckningsoptionsprogram som inrdttades 2020, 2021 respektive 2022 for Cibus bolagsledning.
Teckningsoptionsprogrammen som inrdttades 2020 respektive 2021 riktades inte till bolagets
verkstdllande direktor (foér en narmare beskrivning av utestaende teckningsoptionsprogram,
se Cibus ersattningsrapport for rakenskapsaret 2022). Utéver detta finns inga utestaende
aktierelaterade incitamentsprogram i Cibus.

Sarskilt bemyndigande for styrelsen

Cibus styrelse bemyndigas att vidta de smarre justeringar i arsstammans beslut som kan visa
sig erforderliga i samband med registreringar vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.



Bilaga 1

VILLKOR FOR TECKNINGSOPTIONER 2023/2026 AVSEENDE TECKNING AV AKTIER |
CIBUS NORDIC REAL ESTATE AB (PUBL)

1. DEFINITIONER
| dessa villkor ska foljande bendmningar ha den innebord som anges nedan.
"aktie" stamaktie av serie A i Bolaget.

"Aktiens Genomsnittskurs" genomsnittlig volymviktad betalkurs for Bolagets aktie pa
Nasdaq Stockholm, avrundat till ndrmaste helt tiotal (10)
ore varvid fem (5) 6re ska avrundas uppat, under en
angiven period. | avsaknad av notering av betalkurs ska
istdllet den som slutkurs noterade kopkursen ingd i
berdakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller
kopkurs ska inte inga i berdkningen.

"Bankdag" dag som inte ar l6rdag, sondag, annan allman helgdag i
Sverige, julafton, nyarsafton eller midsommarafton.

"Banken" den bank eller det kontoférande institut som Bolaget vid
var tid har utsett att handha vissa uppgifter enligt dessa
villkor.

"Bolaget" Cibus Nordic Real Estate AB (publ), org. nr 559135-0599

(tillika utfardare).

"Euroclear" Euroclear Sweden AB, org. nr 556112-8074.
"Innehavaren" en innehavare av Teckningsoptioner.
"Teckningsoption" ratt att teckna en (1) aktie i Bolaget mot kontant betalning

i enlighet med dessa villkor.

2. KONTOFORANDE INSTITUT OCH REGISTRERING ETC.
Antalet Teckningsoptioner uppgar till hogst 386 000 stycken.

Teckningsoptionerna ska registreras av Euroclear i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument och darfor kommer inga fysiska
vardepapper att ges ut.

Teckningsoptionerna registreras for Innehavarens rdkning pa ett konto i Bolagets avstamningsregister.
Registrering avseende Teckningsoptionerna till féljd av atgarder enligt punkterna 4, 5 och 7 nedan ska
ombesdrjas av Banken. Ovriga registreringsatgarder kan foéretas av Banken eller annat kontoférande
institut.



3. RATT ATT TECKNA AKTIER

Innehavaren ska ha en ratt, men ingen skyldighet, att for varje Teckningsoption teckna en (1) aktie i
Bolaget till en teckningskurs som ska faststallas till ett belopp i euro som motsvarar 110 procent av Aktiens
Genomsnittskurs under perioden 28 april - 5 maj 2023. Om Bolaget har insiderinformation under denna
period ska styrelsen &dga ratt att senareldgga matperioden. Teckning kan dock aldrig ske till en
teckningskurs som understiger kvotvardet pa Bolagets aktie.

Omrakning av teckningskursen samt det antal aktier som varje Teckningsoption berattigar till tecknande
av, kan dga rum i de fall som framgar av punkt 7 nedan. Teckning kan endast ske av det hela antal aktier
som Innehavaren samtidigt 6nskar teckna. Vid sadan teckning ska saledes bortses fran éverskjutande del
av en Teckningsoption som inte kan utnyttjas.

4. TECKNING AV AKTIER

Onskar Innehavaren utnyttja Teckningsoptionerna kan anmalan om teckning av aktier ske under féljande
perioder:

(i) en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av Bolagets delarsrapport for
perioden 1 januari—31 mars 2026, dock tidigast den 13 april 2026 och senast den 5 juni 2026,

(ii) en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av Bolagets delarsrapport for
perioden 1 januari—30 juni 2026, dock tidigast den 13 juli 2026 och senast den 21 augusti 2026,

(iii) en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av Bolagets delarsrapport for
perioden 1 januari—30 september 2026, dock tidigast den 12 oktober 2026 och senast den 4
december 2026, och

(iv) en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av Bolagets bokslutskommuniké
for perioden 1 januari—31 december 2026, dock tidigast den 18 januari 2027 och senast den 19
mars 2027.

Teckning av aktier kan dock inte ske under sadan period da handel med aktier i Bolaget ar forbjuden enligt
Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk
(marknadsmissbruksférordningen) eller annan vid var tid gallande motsvarande lagstiftning.

Anmalan om teckning kan aven ske vid den senare respektive tidigare slutdag fér anmalan om teckning
som kan komma att faststéllas i de fall som framgar av punkt 7 mom. (C), (D), (E), (L) och (M) nedan.

Anmalan om teckning gors genom att den anmalningssedel for registreringsatgarder som kommer att
skickas till Innehavaren ges in till Bolaget. Anmalan om teckning ar bindande och kan inte aterkallas.

Inges inte anmalan om teckning inom i forsta eller tredje stycket angiven tid forfaller automatiskt alla
rattigheter enligt Teckningsoptionerna.

1 Genomsnittlig aktiekurs kommer att omréknas till euro baserat pa Sveriges Riksbanks officiella SEK/EUR kurs.



5. BETALNING FOR TECKNADE AKTIER

Betalning for de tecknade aktierna ska erlaggas senast pa den likviddag som anges pa anmalningssedeln,
dock senast tio (10) Bankdagar fran anmalan om att utnyttja Teckningsoptionerna. Betalning ska erldggas
kontant till av Bolaget anvisat konto. Sedan betalning har erlagts ska Banken tillse att Innehavaren
registreras pa anvisat VP-konto som d&gare till de aktier som omfattas av de utnyttjade
Teckningsoptionerna sasom interimsaktier. Sedan registrering har skett hos Bolagsverket blir
registreringen av de nya aktierna i aktieboken och pa avstamningskontot slutgiltig. Som framgar av
punkten 7 nedan senareldggs i vissa fall tidpunkten for sadan registrering. Innehavaren ska betala de
skatter och/eller avgifter som kan komma att uppsta till foljd av 6verlatelse, innehav eller utnyttjande av
Teckningsoptionerna, enligt svensk eller utlandsk lagstiftning eller beslut av svensk eller utlandsk
myndighet.

Den del av teckningskursen vid aktieteckning som &verstiger aktiernas kvotvarde ska tillféras den fria
overkursfonden.

6. INNEHAVARENS STALLNING

Teckningsoptionerna ger inte nagon ratt for Innehavaren som tillkommer aktiedgare i Bolaget sasom
exempelvis rostratt eller ratt till utdelning.

Innehavaren &ger ratt att uppbara utdelning pa de aktier som Innehavaren tecknar enligt dessa villkor
forsta gangen pa den avstamningsdag som infaller narmast efter det att teckning verkstallts.

7. OMRAKNING M.M.

Foljande ska galla betraffande den ratt, som ska tillkomma Innehavaren i de situationer som angesidenna
punkt. Inte i nagot fall ska dock omrakning enligt bestammelserna i denna punkt 7 kunna leda till att
teckning kan ske till en teckningskurs som understiger kvotvardet pa Bolagets aktier.

(A) Genomfor Bolaget en fondemission ska, med verkan fran och med den dag aktien noteras utan
ratt till deltagande i fondemissionen, tillampas dels ett omrdaknat antal aktier som varje
Teckningsoption berattigar till teckning av, och dels en omraknad teckningskurs.

Omrakningarna utfores av ett val ansett oberoende varderingsinstitut enligt foljande formler:

omraknat antal aktier som foregaende antal aktier som varje
varje Teckningsoption Teckningsoption beréttigar till teckning av x

berattigar till teckning av antalet aktier efter fondemissionen

antalet aktier fore fondemissionen

foregdende teckningskurs x antalet aktier fore
omraknad teckningskurs = fondemissionen

antalet aktier efter fondemissionen



(€

Genomfdr Bolaget en sammanlaggning eller uppdelning av aktier, s.k. split, ska en hdaremot
svarande omrakning av antalet aktier som Teckningsoptionen beréttigar till teckning av samt av
teckningskursen utforas av ett vdl ansett oberoende varderingsinstitut enligt samma grunder som
vid omrdkning i anledning av fondemission enligt mom. (A) ovan.

Genomfdr Bolaget en nyemission — med foretradesratt for aktiedgarna att teckna nya aktier mot
kontant betalning — ska tillampas dels ett omraknat antal aktier som varje Teckningsoption
berattigar till teckning av, och dels en omraknad teckningskurs.

Omrakningarna utfores av ett val ansett oberoende varderingsinstitut enligt foljande formler:

foregaende antal aktier som varje Teckningsoption

berattigar  till teckning av x  (Aktiens

omraknat antal aktier som . . L.
Genomsnittskurs under den i emissionsbeslutet

varje Teckningsoption faststallda teckningstiden o6kad med det pa

berattigar till teckning av grundval dérav framrdknade teoretiska vardet pa

teckningsratten)

Aktiens  Genomsnittskurs under den i
emissionsbeslutet faststallda teckningstiden

foregaende teckningskurs x Aktiens Genom-
snittskurs under den i emissionsbeslutet faststallda

omraknad teckningskurs teckningstiden

Aktiens  Genomsnittskurs  under  den i
emissionsbeslutet faststallda teckningstiden okad
med det pa grundval darav framraknade teoretiska
vardet pa teckningsratten

Det teoretiska vardet pa teckningsratten framraknas enligt féljande formel:

det antal nya aktier som hogst kan komma att
utges enligt emissionsbeslutet x (Aktiens
Genomsnittskurs under den i emissionsheslutet

teckningsrattens varde i . ) o i
faststallda teckningstiden — emissionskursen for

den nya aktien)

antalet aktier fére emissionsbeslutet

Uppstar harvid ett negativt varde, ska det teoretiska vardet pa teckningsratten bestammas till
noll (0).

Ett omraknat antal aktier och en omraknad teckningskurs i enlighet med ovan ska faststallas av
ett val ansett oberoende varderingsinstitut inom fem (5) Bankdagar efter teckningstidens utgang
och ska tillampas vid teckning som verkstélls efter det att sadant faststallande har skett.

Under tidsperioden fran den dag da aktien noteras utan ratt till deltagande i emissionen till den
dag da omrakningarna faststalls kan teckning av aktier inte dga rum. Infaller slutdagen for



(D)

(E)

anmalan om teckning under teckningstiden forskjuts slutdagen till andra handelsdagen efter
teckningstidens utgang.

Genomfor Bolaget en emission enligt 14 eller 15 kap. aktiebolagslagen (2005:551) — med
foretradesratt for aktiedgarna och mot kontant betalning eller kvittning — ska tillampas dels ett
omraknat antal aktier som varje Teckningsoption berattigar teckning av, och dels en omraknad
teckningskurs.

Omrékningarna utfores av ett val ansett oberoende varderingsinstitut enligt féljande formler:

foregaende antal aktier som varje Teckningsoption
omréknat antal aktier som berattigar  till teckning av x  (Aktiens
varje Teckningsoption =
berattigar till teckning av

Genomsnittskurs under den i emissionsbeslutet
faststallda teckningstiden okad med
teckningsrattens varde)

Aktiens  Genomsnittskurs  under  den i
emissionsbeslutet faststallda teckningstiden

foregaende teckningskurs X Aktiens
omraknad teckningskurs = Genomsnittskurs under den i emissionsbeslutet

faststallda teckningstiden

Aktiens  Genomsnittskurs  under  den i
emissionsbeslutet faststallda teckningstiden okad
med teckningsrattens varde

Teckningsrattens varde ska anses motsvara genomsnittet av den for varje handelsdag under
teckningstiden framraknade volymvagda genomsnittliga betalkursen pa Nasdaq Stockholm. |
avsaknad av notering av betalkurs ska i stallet den som slutkurs noterade kopkursen inga i
berdkningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kopkurs ska inte inga i berdkningen.

Ett omraknat antal aktier och en omraknad teckningskurs i enlighet med ovan ska faststallas av
ett val ansett oberoende varderingsinstitut inom fem (5) Bankdagar efter teckningstidens utgang
och ska tillampas vid teckning som verkstalls darefter.

Vid anmalan om teckning som sker under tiden fram till dess att omrakningarna faststallts ska
bestammelserna i mom. (C) sista stycket, 4ga motsvarande tillampning.

Skulle Bolaget i andra fall @n vad som anges i mom. (A) - (D) ovan rikta ett erbjudande till
aktiedagarna att med foretradesratt enligt principerna i 13 kap. 1 § aktiebolagslagen (2005:551),
av Bolaget forvarva vardepapper eller rattighet av nagot slag eller besluta att, enligt ovannamnda
principer, till aktiedgarna utdela sadana vardepapper eller rattigheter utan vederlag ska tillampas
dels ett omraknat antal aktier som varje Teckningsoption berattigar till teckning av, och dels en
omraknad teckningskurs.



Omréakningen utfores av ett val ansett oberoende varderingsinstitut enligt foljande formler:

foregaende teckningskurs x Aktiens Genomsnittskurs
omraknad teckningskurs = under anmilningstiden

Aktiens Genomsnittskurs under anmalningstiden
Okad med vardet av ratten till deltagande i
erbjudandet

foregadende antal aktier som varje Teckningsoption

omréknat antal aktier som berattigar till teckning av x (Aktiens Genomsnittskurs
varje Teckningsoption under anmailningstiden ©kad med inkopsrattens
berattigar till teckning av - virde)

Aktiens Genomsnittskurs under anmalningstiden

For det fall att aktiedgarna erhallit inképsratter och handel med dessa agt rum, ska vardet av
ratten till deltagande i erbjudandet anses motsvara inkdpsrattens varde. Inkdpsrattens varde ska
harvid anses motsvara genomsnittet av det fér varje handelsdag under anmalningstiden
framraknade volymvagda genomsnittet av betalkursen for inkdpsratten pa Nasdaq Stockholm. |
avsaknad av notering av betalkurs ska istédllet den som slutkurs noterade kopkursen ingd i
berakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kdpkurs ska inte inga i berdakningen.

For det fall att aktiedgarna inte erhallit inkopsratter eller annars sadan handel med inkdpsratter
som avses i foregaende stycke inte dgt rum, ska omrakning av teckningskurs ske med tillampning
sa langt mojligt av de principer som anges ovan i detta mom. (E), varvid foljande ska gélla. Om
notering sker av de vardepapper eller rattigheter som erbjuds aktiedgarna, ska vardet av ratten
till deltagande i erbjudandet anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under
tio (10) handelsdagar fran och med forsta dag for notering framrdknade volymvagda
genomsnittet av betalkursen vid affarer i dessa vardepapper eller rattigheter vid Nasdaq
Stockholm, i férekommande fall minskat med det vederlag som betalats for dessa i samband med
erbjudandet. | avsaknad av notering av betalkurs ska i stdllet den som slutkurs noterade
kopkursen inga i berdkningen. Noteras varken betalkurs eller kdpkurs under viss eller vissa dagar,
ska vid berakningen av vardet av ratten till deltagande i erbjudandet bortses fran sddan dag. Den
i erbjudandet faststallda anmalningstiden ska vid omrakning av teckningskurs enligt detta stycke
anses motsvara den ovan i detta stycke namnda perioden om tio (10) handelsdagar. Om sadan
notering inte dger rum ska vardet av ratten till deltagande i erbjudandet sa langt mojligt
faststallas med ledning av den marknadsvardesforandring avseende Bolagets aktier som kan
beddmas ha uppkommit till féljd av erbjudandet.

Ett omrdknat antal aktier och en omradknad teckningskurs i enlighet med ovan ska faststallas av
ett val ansett oberoende varderingsinstitut snarast maojligt efter erbjudandetidens utgang och ska
tillampas vid teckning som verkstalls efter det att sadant faststallande har skett.

Under den i erbjudandet faststallda anmalningstiden kan teckning av aktier inte dga rum. Infaller
slutdagen fér anmalan om teckning under anmalningstiden forskjuts slutdagen till forsta
Bankdagen efter anmalningstidens utgang.



(F) Vid utbetalning? av kontant utdelning till aktieidgarna ska tillampas en omriknad teckningskurs.
Omréakningen utfores av Bolaget enligt foljande formel:

omraknad teckningskurs = foregaende teckningskurs — utbetald utdelning per
aktie

Skulle Bolaget besluta om sakutdelning till aktiedgarna ska omrakning av teckningskursen ske
enligt samma principer som vid kontant utdelning, varvid berdkningen av vardet av
sakutdelningen att anvanda vid omrakningen ska utféras av ett val ansett oberoende
varderingsinstitut.

(G) Beslutas om partiell delning enligt 24 kap. aktiebolagslagen (2005:551) genom vilken en del av
Bolagets tillgdngar och skulder 6vertas av ett eller flera andra bolag utan att Bolaget upploses ska
tillampas en omraknad teckningskurs och ett omraknat antal aktier som varje Teckningsoption
berattigar till teckning av.

Omrakningarna utfores av ett val ansett oberoende varderingsinstitut enligt foljande formler:

foregaende teckningskurs X Aktiens
Genomsnittskurs under en period om 10
handelsdagar raknat fr.o.m. den dag da aktien

omraknad teckningskurs = o .
noteras utan ratt till delningsvederlag

Aktiens Genomsnittskurs under en period om 10
handelsdagar réknat fr.o.m. den dag da aktien
noteras utan ratt till delningsvederlag 6kad med
vardet av det delningsvederlag som utbetalas per
aktie

foregaende antal aktier som varje Teckningsoption
berattigar  till teckning av x  (Aktiens

. ) Genomsnittskurs under en period om 10
omraknat antal aktier . . .
. handelsdagar raknat fr.o.m. den dag da aktien
som varje e a . .
. ) = noteras utan ratt till delningsvederlag 6kad med
Teckningsoption - )
vardet av det delningsvederlag som utbetalas per

aktie)

Aktiens Genomsnittskurs under en period om 10

berattigar till teckning av

handelsdagar raknat fr.o.m. den dag da aktien
noteras utan ratt till delningsvederlag

Vardet av det delningsvederlag som utges per aktie ska for det fall delningsvederlaget utgar i form
av aktier eller andra vardepapper som ar foremal for notering pa en reglerad marknad anses
motsvara genomsnittet av den for varje handelsdag under ovan angiven period om tio (10)

2 0Om beslutad utdelning utbetalas vid flera tillfillen, t.ex. manadsvis eller kvartalsvis, ska endast den andel som
utbetalts beaktas vid omrakning.



(H)

handelsdagar framrdknade volymvagda genomsnittliga betalkursen pa Nasdaq Stockholm eller
annan aktuell marknadsnotering. | avsaknad av notering av betalkurs ska i stallet den som slutkurs
noterade kopkursen ingd i berdkningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kdpkurs ska
inte ingd i berdkningen.

For det fall delningsvederlaget utgar i form av aktier eller andra vardepapper som inte &r féremal
for notering ska vardet av delningsvederlaget sa langt mojligt faststdllas med ledning av den
marknadsvardesférdandring avseende Bolagets aktier som kan bedémas ha uppkommit till foljd
av delningsvederlagets utgivande.

Ett omrdknat antal aktier och en omrédknad teckningskurs i enlighet med ovan ska faststallas av
ett val ansett oberoende varderingsinstitut inom fem (5) Bankdagar efter utgangen av ovan
angiven period om tio (10) handelsdagar och ska tillampas vid teckning som verkstalls darefter.

Vid teckning som verkstdlls under tiden till dess att omrdknad teckningskurs faststallts, ska
bestammelserna i mom. (C), sista stycket ovan, dga motsvarande tillampning.

Innehavaren ska inte kunna gora gallande nagon ratt enligt dessa villkor gentemot det eller de
bolag som vid partiell delning 6vertar tillgangar och skulder fran Bolaget.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas med aterbetalning till aktiedgarna, vilken minskning ar
obligatorisk, tillampas en omraknad teckningskurs liksom en omrakning av det antal aktier som
varje Teckningsoption berattigar till teckning av.

Omrakningarna utfores av ett val ansett oberoende varderingsinstitut enligt foljande formler:

foregaende teckningskurs X Aktiens
Genomsnittskurs under en period om 10
handelsdagar réknat fr.o.m. den dag da aktierna

omraknad teckningskurs = . )
noteras utan ratt till aterbetalning

Aktiens Genomsnittskurs under en period om 10
handelsdagar réknat fr.o.m. den dag da aktierna
noteras utan ratt till aterbetalning 6kad med det
belopp som aterbetalas per aktie

foregaende antal aktier som varje Teckningsoption
berattigar  till teckning av  x  (Aktiens

. ) Genomsnittskurs under en period om 10
omraknat antal aktier som . . )
) ] . handelsdagar réknat fr.o.m. den dag da aktierna
varje Teckningsoption L L
o ] ] - noteras utan ratt till dterbetalning dkad med det
berattigar till teckning av . )
belopp som aterbetalas per aktie)

Aktiens Genomsnittskurs under en period om 10
handelsdagar raknat fr.o.m. den dag da aktierna
noteras utan ratt till aterbetalning



(1)

()

(K)

(L)

Vid omrakning enligt ovan och dar minskningen sker genom inlésen av aktier, ska istallet for det
faktiska belopp som aterbetalas per aktie ett berdknat aterbetalningsbelopp anvandas enligt
féljande:

det faktiska belopp som aterbetalas per inl6st aktie

minskat med Aktiens Genomsnittskurs under en

berdknat period om 10 handelsdagar narmast fore den dag

aterbetalningsbelopp da aktien noteras utan ratt till deltagande i

per aktie minskningen

det antal aktier i Bolaget som ligger till grund for
inlésen av en aktie minskat med talet 1

Ett omraknat antal aktier och en omraknad teckningskurs i enlighet med ovan ska faststallas av
ett val ansett oberoende varderingsinstitut inom fem (5) Bankdagar efter utgangen av den
angivna perioden om tio (10) handelsdagar och ska tillampas vid teckning, som verkstalls darefter.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inlosen av aktier med aterbetalning till
aktiedgarna, vilken minskning inte ar obligatorisk och dar, enligt ett val ansett oberoende
varderingsinstituts bedomning, sadan atgard med hansyn till dess tekniska utformning och
ekonomiska effekter, ar att jamstdlla med minskning som ar obligatorisk, ska omrakning av
teckningskurs och antal aktier som varje Teckningsoption berattigar till teckning av ske med
tillampning av sa langt mojligt av de principer som anges ovan i detta mom. (H).

Om Bolaget skulle genomféra aterkop av egna aktier genom erbjudande till samtliga aktiedgare
och dar, enligt ett vdl ansett oberoende varderingsinstituts bedomning, atgarden med hansyn till
dess tekniska utformning och ekonomiska effekter, ar att jamstalla med obligatorisk minskning
av aktiekapitalet, ska omrakning av teckningskursen och antal aktier som varje Teckningsoption
berattigar till teckning av ske med tillampning sa langt mojligt av de principer som anges i
mom. (H) ovan.

Genomfor Bolaget atgard som avses i mom. (A) - (1) ovan eller annan liknande atgard och skulle
tillampning av harfoér avsedd omrakningsformel, med hansyn till dtgardens tekniska utformning,
att omrakningsformeln inte ar anpassad efter det aktieslag som atgarden avser eller av annat
skal, inte kunna ske eller leda till att den ekonomiska kompensation som Innehavaren erhaller i
forhallande till aktiedgarna inte ar skalig, ska ett val ansett oberoende varderingsinstitut, under
forutsattning att Bolagets styrelse lamnar skriftligt samtycke dartill, genomfora omradkning i syfte
att resultatet blir skaligt.

Vid omrakning enligt ovan ska teckningskursen avrundas till helt tiotal 6re, varvid fem (5) 6re ska
avrundas uppat, och antalet aktier avrundas till tva (2) decimaler.

Skulle aktier som avses med Teckningsoptionerna bli foremal for tvangsinlésenforfarande enligt
22 kap. aktiebolagslagen (2005:551), ska ett val ansett oberoende varderingsinstitut, for det fall
att slutdag fér anmalan om teckning skulle infalla senare an 30 dagar fran det att begédran om
tvangsinlosen offentliggjorts, faststalla ny slutdag infallande fére utgangen av néamnda tid.
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(M) Vad som sagts om tvangsinlésenforfarandet i mom. (L) ska dga motsvarande tillampning om
bolagsstimma i Bolaget beslutar att godkdnna fusionsplan, varigenom Bolaget ska uppga i annat
bolag eller delningsplan varigenom samtliga Bolagets tillgangar och skulder Gvertas av ett eller
flera andra aktiebolag och Bolaget darvid uppldses utan likvidation eller om beslut fattas om
Bolagets tradande i likvidation eller om konkurs. Tidsperioden rdknas darvid fran
offentliggdrandet av beslut om fusion, delning, likvidation respektive konkurs.

8. SARSKILT ATAGANDE FRAN BOLAGET
Bolaget forbinder sig att samrada med ett val ansett oberoende varderingsinstitut i god tid innan Bolaget
verkstaller sadana atgarder som avses i punkten 7 ovan.

9. FORVALTARE

For Teckningsoptioner som ar forvaltarregistrerade enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontofdring av finansiella instrument ska vid tillampning av dessa villkor férvaltaren betraktas som
Innehavaren.

10. BEGRANSNING AV BANKENS OCH EUROCLEARS ANSVAR

| fraga om de pa Banken och Euroclear ankommande atgarderna galler — betrdffande Euroclear med
beaktande av bestdammelserna i lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontofdring av
finansiella instrument — att ansvarighet inte kan goras gallande for skada, som beror av lagbud,
myndighetsatgard, krigshdandelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan liknande omstandighet.
Forbehallet i fraga om strejk, blockad, bojkott och lockout géller aven om Banken eller Euroclear sjalv
vidtar eller ar féremal for sadan konfliktatgard.

Banken eller Euroclear ar inte heller skyldig att i andra fall ersdtta skada som uppkommer, om Banken
eller Euroclear varit normalt aktsam. Banken ar i intet fall ansvarig for indirekt skada.

Foreligger hinder for Banken eller Euroclear att verkstdlla 6verforing, betalning eller att vidta andra
atgarder pa grund av sadan omstandighet som anges i forsta stycket, far atgarderna uppskjutas tills
hindret har upphort.

11. MEDDELANDEN

Meddelanden rérande Teckningsoptionerna ska tillstallas Innehavaren.

12. SEKRETESS
Banken eller Euroclear far inte obehorigen till tredje man lamna uppgift om Innehavaren.

Bolaget &ger ratt att fa foljande uppgifter fran Euroclear om Innehavarens konto i Bolagets
avstamningsregister:
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1. Innehavarens namn, personnummer eller annat identifieringsnummer samt postadress.

2. Antal Teckningsoptioner.

13. ANDRING AV VILLKOR

Banken &ger att for Innehavarens rakning traffa 6verenskommelse med Bolaget om andring av dessa
villkor i den man lagstiftning, domstolsavgérande eller myndighetsbeslut sa kraver eller om det i
ovrigt — enligt Bankens bedomning—av praktiska skidl ar andamalsenligt eller nodvandigt och

Innehavarens rattigheter inte i nagot vasentligt hdnseende forsamras.

14. TILLAMPLIG LAG M.M.

Svensk lag géller for dessa villkor och darmed sammanhangande rattsfragor. Talan rérande villkoren ska
véackas vid Stockholms tingsratt eller vid annat sadant forum, vars behorighet accepteras av Bolaget.




BILAGA 6

Punkt 16 — Godkannande av ersattningsrapport
Ersattningsrapport 2022

Inledning

Denna ersattningsrapport beskriver hur Cibus Nordic Real Estate AB (publ) ("Cibus" eller "Bolaget")
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, antagna av arsstimman 2020, har tillampats
under 2022. Rapporten innehaller dven specifika uppgifter betrdffande ersattning till Bolagets
verkstallande direktér samt en sammanfattning av Cibus teckningsoptionsprogram. Rapporten har
upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk bolagsstyrnings regler om
ersattning till ledande befattningshavare.

Rapporten omfattar inte ersattningar till styrelsen som beslutats av arsstimman. Sadan ersattning
redovisas i not 8 pa sidan 77 i arsredovisningen for 2022.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 8 i arsredovisningen
for 2022. Styrelsen i sin helhet fullgor ersattningsutskottets uppgifter da det har ansetts mest
dndamalsenligt for Bolaget.

Utveckling under 2022

Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogérelse pa sidan 7-8 i
arsredovisningen for 2022.

Riktlinjer for ersdttning

Bolagets affarsstrategi ar att forvarva, utveckla och hantera fastigheter av hog kvalitet i Norden med
dagligvaruhandelskedjor som ankarhyresgéaster. Bolaget dger for narvarande 454 fastigheter i Finland,
Sverige, Norge och Danmark. Fér mer information om Bolagets affarsstrategi hanvisas till Cibus senaste
arsredovisning.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta krdvs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig, samt far besta av foljande komponenter: fast kontantlén, rorlig kontantersattning,
pensionsformaner och andra formaner. Den rorliga kontantersdttningen ska vara kopplad till
forutbestamda och méatbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgoras
av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar
Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 52-53 i arsredovisningen for 2022. Bolaget har under 2022 féljt de
tillampliga riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare som antagits av arsstimman 2020.
Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver Bolagets efterlevnad av
riktlinjerna finns tillgdnglig pa www.cibusnordic.com. Styrelsen har inte reducerat eller aterkravt
utbetalade ersattningar under aret.



Utover den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har Bolaget erbjudit ledande
befattningshavare mojlighet att forvarva teckningsoptioner till marknadsvarde, i enlighet med beslut
fattade vid Cibus arsstammor. Bolagets styrelse har for avsikt att dven framoéver foresla liknande
teckningsoptionsprogram till bolagsstimman. Da programmen beslutas av bolagsstimman omfattas de
inte av riktlinjerna for ledande befattningshavare i Cibus.

Tillampning av kriterier for rorlig kontantersattning 2022

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestimda och matbara kriterier. Nar
matperioden for uppfyllelse av kriterierna for utbetalning av rorlig kontantersattning har avslutats ska
beddmas respektive faststallas i vilken utstrackning som kriterierna har uppfyllts. Uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna méatas under en period om ett eller flera
ar. Den rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 50 procent av den sammanlagda fasta
kontantlénen under matperioden. Styrelsen ansvarar for sadan beddmning savitt avser rorlig
kontantersattning till VD, och VD ansvarar for bedomningen i forhallande till 6vriga ledande
befattningshavare. Uppfyllande av finansiella kriterier ska faststallas baserat pa den av Bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Malen for 2022 var kopplade till totalt fastighetsvarde vid arets slut, geografisk expansion till Danmark,
kreditvardighet och affarstempo. Malet avseende geografisk expansion till Danmark uppfylldes och
gav en manadslon i bonus till verkstallande direktor.

Total ersattning till Bolagets ledande befattningshavare 2022

Fast Rorlig . Andra i Total Andelen .fast
. ept P Pension, N Extraordindra saa respektive
Befattningshavare ersattning, ersattning, EUR formaner, oster. EUR ersattning, vorli
EUR EURY EUR SR EUR e
ersittning, %%
Sverker Kallgarden, 304 869 94 099 91461 10 364 - 500 792 81%/19%
VD
1) Avser rorlig ersattning for 2021 som utbetalats 2022.
2) Pension som i sin helhet avser fast ersattning och ar premiebestamd, har redovisats som fast ersattning.
Jamforande information om forandringar i ersattning och bolagets resultat
2017/2018, 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022, EUR
+/-% +/-% +/-% +/-% +/-% ’
Sverker Kéllgarden?, - - +23,0% +17,1% +4,6% 500 792
VD
Koncernens resultat - +115,6% +11,9% +49,9% +64,2% 97 486 997
fore skatt
Genomsnittlig - - +29,1% +33,4% -0,3% 271514
ersattning for dvriga
anstallda?
(Heltidsekvivalenter)

1) VD sedan den 4 mars 2019, innebarande att ersattning under 2019 endast omfattar del av aret. Darmed omfattar betald ersattning fér 2019 inte samma langd pa anstéllningen som

ersattning for 2020.

2) Galler anstéllda i koncernen inklusive medlemmar i koncernledningen utéver verkstallande direktor.




Utestaende teckningsoptionsprogram

Bolaget har erbjudit koncernledningen mojlighet att delta i teckningsoptionsprogram. Syftet med
teckningsoptionsprogrammen ar att starka kopplingen mellan bolagsledningen och medarbetare och
skapat aktiedgarvarde. Avsikten ar att teckningsoptionsprogram ska vara arligen aterkommande och
beslutas vid kommande arsstammor efter forslag fran Bolagets styrelse.

Teckningsoptionsprogram 2019, som riktades till Bolagets verkstallande direktor, har avslutats under
2022 efter att Bolaget erbjudit aterkdop av 144 808 teckningsoptioner mot ett marknadsmaéssigt
vederlag, vilket baserades pa en vagd genomsnittlig aktiekurs om 208,20 SEK, med syfte att likviden
fran aterkdpen delvis skulle anvdndas for att kunna tacka finansieringen av I6sen av resterande
teckningsoptioner (totalt var 186 600 teckningsoptioner utestaende i programmet vid tidpunkten for
aterkoépserbjudandet).

Teckningsoptionsprogram 2020

Vid  arsstamman 2020 beslutades att anta ett langsiktigt incitamentsprogram
("Teckningsoptionsprogram 2020”) fér Cibus bolagsledning, exklusive Bolagets verkstallande direktor,
genom emission av teckningsoptioner med efterféljande 6verlatelse till deltagarna i programmet till
ett marknadsmassigt pris, vilket berdknats enligt en allmant vedertagen varderingsmodell. Varje
teckningsoption berattigar till teckning av en aktie i Bolaget till en teckningskurs som motsvarar 100
procent av den framrdknade genomsnittliga volymviktade betalkursen for Cibus aktie pa Nasdaq First
North Premier Growth Market Stockholm under perioden 18 - 25 maj 2020. Losenpriset
(teckningskursen) faststalldes till 130,70 SEK per aktie, med forbehall for omrakning under optionernas
Ioptid till foljd av vissa bolagshandelser. Teckning av aktier i enlighet med villkoren for
teckningsoptionerna kan ske under en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av
delarsrapporten for januari-mars 2023, halvarsrapporten for januari-juni 2023, delarsrapporten for
januari-september 2023, bokslutskommunikén for 2023 och delarsrapporten for januari-mars 2024,
dock langst fram till och med den 14 juni 2024. Under 2022 har inga teckningsoptioner tilldelats,
forverkats, forfallit eller l6sts in. For narvarande &r 160 000 optioner utestaende under
Teckningsoptionsprogram 2020. Vid fullt utnyttjande kan darmed 160 000 aktier ges ut, vilket
motsvarar en utspadning med cirka 0,3 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget, dock
med forbehall for eventuell omrakning enligt optionsvillkoren.

Teckningsoptionsprogram 2021

Vid  arsstamman 2021  beslutades att anta ett langsiktigt incitamentsprogram
("Teckningsoptionsprogram 2021”) fér Cibus bolagsledning, exklusive Bolagets verkstallande direktor,
genom emission av teckningsoptioner med efterféljande 6verlatelse till deltagarna i programmet till
ett marknadsmassigt pris, vilket berdknats enligt en allmant vedertagen varderingsmodell. Varje
teckningsoption berattigar till teckning av en aktie i Bolaget till en teckningskurs som motsvarar 100
procent av den framrdknade genomsnittliga volymviktade betalkursen for Cibus aktie pa Nasdaq First
North Premier Growth Market Stockholm under perioden 17 - 24 maj 2021. Losenpriset
(teckningskursen) faststalldes till 203,50 SEK per aktie, med forbehall for omrakning under optionernas
|6ptid till foljd av vissa bolagshindelser. Teckning av aktier i enlighet med villkoren for
teckningsoptionerna kan ske under en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av
deldrsrapporten for januari-mars 2024, halvarsrapporten for januari-juni 2024, delarsrapporten for
januari-september 2024, bokslutskommunikén for 2024 och delarsrapporten foér januari-mars 2025,
dock langst fram till och med den 9 juni 2025. Under 2022 har inga teckningsoptioner tilldelats,
forverkats, forfallit eller 16sts in. For narvarande ar 120 000 optioner utestdende under
Teckningsoptionsprogram 2021. Vid fullt utnyttjande kan darmed 120 000 aktier ges ut, vilket



motsvarar en utspadning med cirka 0,2 procent av det totala antalet aktier och rdoster i Bolaget, dock
med forbehall for eventuell omrakning enligt optionsvillkoren.

Teckningsoptionsprogram 2022

Vid arsstdamman 2022 beslutades att anta ett langsiktigt incitamentsprogram
("Teckningsoptionsprogram 2022”) fér medarbetare i Cibus, genom emission av teckningsoptioner
med efterféljande overlatelse till deltagarna i programmet till ett marknadsmassigt pris, vilket
berdknats enligt en allmént vedertagen varderingsmodell. Varje teckningsoption berattigar till
teckning av en stamaktie av serie A i Bolaget till en teckningskurs som motsvarar 110 procent av den
framrdknade genomsnittliga volymviktade betalkursen fér Cibus stamaktie pa Nasdaq Stockholm
under perioden 5 - 9 maj 2022. VD har férvarvat 30 000 teckningsoptioner i programmet. Losenpriset
(teckningskursen) uppgick per den 31 december 2022 till 234,14 SEK per aktie, med forbehall for
omrakning under optionernas I6ptid till féljd av vissa bolagshandelser. Teckning av aktier i enlighet
med villkoren for teckningsoptionerna kan ske under en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter
offentliggérande av deldrsrapporten for januari-mars 2025, delarsrapporten for januari-juni 2025,
delarsrapporten for januari-september 2025 och bokslutskommunikén fér 2025, dock langst fram till
och med den 6 mars 2026. Under 2022 har inga teckningsoptioner tilldelats (utover tilldelning i
anslutning till arsstdmman 2022), forverkats, forfallit eller 16sts in. For ndrvarande &r 105 500
optioner utestaende under Teckningsoptionsprogram 2022. Vid fullt utnyttjande kan darmed 105
500 aktier ges ut, vilket motsvarar en utspadning med cirka 0,2 procent av det totala antalet aktier
och réster i Bolaget, dock med forbehall for eventuell omrakning enligt optionsvillkoren.
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