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Inledning

Denna ersattningsrapport beskriver hur Cibus Nordic Real Estate AB (publ)s ("Cibus" eller "Bolaget")
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, antagna av arsstamman 2020, har tillampats under
2021. Rapporten innehaller aven specifika uppgifter betraffande ersattning till Bolagets verkstallande
direktér, ekonomichef och 6vriga medlemmar av koncernledningen, samt en sammanfattning av
utestdende teckningsoptionsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och
Kollegiet for svensk bolagsstyrnings regler om ersattning till ledande befattningshavare.

Rapporten omfattar inte ersattningar till styrelsen som beslutas av arsstdmman. Sadan ersattning
redovisas i not 8 pa sidan 75 i arsredovisningen fér 2021.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 8 pa sidorna 75 — 77 i
arsredovisningen for 2021. Styrelsen har beslutat att styrelsen i sin helhet utgor revisionsutskott och
ersattningsutskott da det har ansetts mest d&ndamalsenligt for Bolaget.

Utveckling under 2021

Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets overgripande resultat i sin redogérelse pa sidan 8 i
arsredovisningen for 2021.

Riktlinjer for ersattning

Bolagets affarsstrategi ar att forvarva, utveckla och hantera fastigheter av hog kvalitet i Norden med
dagligvaruhandelskedjor som ankarhyresgaster. Bolaget dger for narvarande drygt 400 fastigheter i
Finland, Sverige och Norge. Fér mer information om Bolagets affarsstrategi hanvisas till Cibus senaste
arsredovisning.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. FOr detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig, samt far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsformaner och andra formaner. Den rorliga kontantersdttningen ska vara kopplad till
forutbestamda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgoras
av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar
Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 50— 52 i arsredovisningen fér 2021. Bolaget har under 2021 f6ljt de tillampliga
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare som antagits av arsstamman 2020. Inga avsteg
fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska



tillampas for att faststdlla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver Bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillganglig pa www.cibusnordic.com. Styrelsen har inte reducerat eller aterkravt utbetalade ersattningar
under aret.

Utover den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har Bolaget erbjudit ledande
befattningshavare mojlighet att teckna teckningsoptioner. Bolaget har for avsikt att daven framover
fortsatta med detta erbjudande. Programmen beslutas av bolagsstimman och omfattas darfor inte av
riktlinjerna for ledande befattningshavare i Cibus.

Tillampning av kriterier for rorlig kontantersattning 2021

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestamda och matbara kriterier. Nar
matperioden for uppfyllelse av kriterierna for utbetalning av rorlig kontantersattning har avslutats ska
beddmas respektive faststallas i vilken utstrackning som kriterierna har uppfyllts. Uppfyllelse av kriterier
for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period om ett eller flera ar. Den
rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 50 procent av den sammanlagda fasta kontantlénen
under matperioden. Styrelsen ansvarar for sadan bedomning savitt avser rorlig kontantersattning till VD,
och VD ansvarar for bedomningen i forhallande till 6vriga ledande befattningshavare. Uppfyllande av
finansiella kriterier ska faststdllas baserat pa den av Bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Malen for 2021 var féljande:
Inga i EPRA index. Malet uppfylldes 20 september 2021.
Genomfora affarer i Sverige pa 400 MSEK. Genomfordes 29 december 2021.

Bli marknadsledande storleksméssigt i Norden att dga livsmedelsfastigheter. Malet genomfordes inte
under 2021.

Varje uppfyllt mal gav tva manadsloner i bonus.

Total ersattning till Bolagets ledande befattningshavare 2021

Fast Rorlig Andra . Total GEEE f ast
. sapt P . i Extraordindra sap respektive
Befattningshavare | ersattning, ersattning, Pension, EUR férmaner, ersattning, A
poster, EUR rorlig
EUR EUR EUR EUR -
ersittning, %Y

Sverker 280097 103 515 84029 11137 - 478 778 76% / 24%
Kéllgarden, VD
Pia-Lena Olofsson, 225470 85 400 60877 8954 - 380 701 75% / 25%
CFO & Head of IRY
Lauri Tiensuu, CIO 207 648 90 000 52535 - - 350183 74% [ 26%
Finland
Peter Lévgren, CIO 138134 29576 30389 258 - 198 357 85% / 15%
Sverige

1) Pension som i sin helhet avser fast ersattning och ar premiebestamd, har redovisats som fast ersattning.




Jamférande information om forandringar i ersdttning och bolagets resultat

2016/2017, +/- 2017/2018, +/- 2018/2019, +/- o 2020/2021,
% % % 2019/2020, +/- % +-% 2021, EUR

Sverker Kallgarden?, - - - +23,0% +17,1% 478 778
VD
Pia-Lena Olofsson?, - - - +132,9% +4,3% 380 701
CFO & Head of IR
Lauri Tiensuu, CIO - - - - +15,0% 350183
Finland
Peter Lévgren?, CIO - - - - +264,3% 198 357
Sverige
Koncernens resultat - - +115,6% +11,9% +49,9% 59 365 474
fore skatt
Genomsnittlig - - - +29,1% +133,4% 1044276
ersattning for 6vriga
anstillda®
(Heltidsekvivalenter)

1) VD sedan den 4 mars 2019, innebérande att ersattning under 2019 endast omfattar del av aret. Darmed omfattar betald ersittning fér 2019 inte samma léngd pa anstéllningen som ersattning
for 2020.

2) CFO & Head of IR sedan den 6 maj 2019, innebirande att ersittning under 2019 endast omfattar del av aret. Ddrmed omfattar betald ersattning fér 2019 inte samma langd pa anstéllningen
som ersattning fér 2020.

3) CIO Sverige sedan den 10 augusti 2020, innebirande att ersattning under 2020 endast omfattar del av aret. Ddrmed omfattar betald ersattning for 2020 inte samma ldngd pa anstéllningen
som ersattning for 2021.

4) Géller anstallda i koncernen exklusive 6vriga medlemmar i koncernledningen.

Utestaende teckningsoptionsprogram

Bolaget har erbjudit koncernledningen majlighet att delta i teckningsoptionsprogram, exklusive Bolagets
verkstdllande direktér, som sedan tidigare deltar i ett teckningsoptionsprogram som inrattades i
samband med att VD tilltradde sin befattning i Cibus i borjan av 2019. Syftet med
teckningsoptionsprogrammen ar att starka kopplingen mellan bolagsledningen och skapat
aktiedgarvarde. Avsikten ar att teckningsoptionsprogram ska vara arligen aterkommande och beslutas
vid kommande arsstammor efter forslag fran Bolagets styrelse.

Teckningsoptionsprogram 2019

Hogst Antal Antal Antal Hogsta

antal tecknade utnyttjade forfallna Teckningskurs, utspadning .. .
Delt . L d

eltagare tecknings- | tecknings- tecknings- tecknings- SEK aktier/roster osenperio
optioner optioner optioner optioner (cirka %)

Sverker 186 600 186 600 - - 120,7 0,4 15 april 2022 - 15 juni 2022
Kallgarden,
VD 15 augusti 2022 — 15 september

2022

15 oktober 2022 — 15 december
2022

15 januari 2023 — 15 mars 2023

15 april 2023 - 15 juni 2023




Teckningsoptionsprogram 2020

Hogst Antal Antal Antal Hogsta
Deltagare antal tecknade | utnyttjande forfallna Teckningskurs, utspédning Lisenperiod
8 tecknings- | tecknings- | tecknings- tecknings- SEK aktier/roster P
optioner | optioner optioner optioner (cirka %)
Pia-Lena 80 000 80 000 - - 130,7 0,2 17 april 2023 - 16 juni 2023
Olofsson,
CFO & 14 augusti 2023 — 15 september
Head of IR 2023
Lauri 40000 40000 - - 130,7 01 16 oktober 2023 — 15 december
Tiensuu, 2023
CIO Finland
15 januari 2024 — 15 mars 2024
Peter 40 000 40 000 - - 130,7 0,1
Lovgren, 15 april 2024 — 14 juni 2024
CIO Sverige
Teckningsoptionsprogram 2021
Hogst Antal Antal Antal Hogsta
Deltagare antal tecknade | utnyttjande férfallna Teckningskurs, utspddning Lésenperiod
g tecknings- | tecknings- | tecknings- tecknings- SEK aktier/roster P
optioner | optioner optioner optioner (cirka %)
Pia-Lena 40 000 40 000 - - 203,5 0,1 15 april 2024 — 10 juni 2024
Olofsson,
CFO & 12 augusti 2024 — 16 september
Head of IR 2024
Lauri 40000 40000 - - 203,5 0,1 14 oktober 2024 — 9 december
Tiensuu, 2024
CIO Finland
13 januari 2025 - 10 mars 2025
Peter 40 000 40 000 - - 203,5 0,1
Lovgren, 14 april 2025 — 9 juni 2025
CIO Sverige
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