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JOHDANTO

Tama on Cibus

Cibuksen liikeidea on hankkia, jalostaa ja hallinnoida Pohjoismaissa hyvamaineisille
ruoka- ja paivittaistavarakauppaketjuille vuokrattuja korkealaatuisia
paivittaistavarakaupan kiinteistdja. Cibuksen tavoitteena on jakaa kuukausittain
hyvaa osinkoa omistajille.

1851

Kiinteistéportfolion arvo, MEUR

090

Ehdotettu osakekohtainen osinko, EUR

Cibus omisti 3112.2022 Pohjoismaissa yhteensa 454 kiinteistoa,
joista 271 sijaitsi Suomessa, 125 Ruotsissa, 36 Tanskassa ja

22 Norjassa. Vuokrattava pinta-ala oli yhteensa 980 576 m2
Suurimmat vuokralaiset olivat Kesko (33 % nettovuokratuotosta),
Tokmanni (19 %), Coop Sverige (11 %), S-ryhma (8 %), Dagrofa (5
%) ja Lidl (4 %). Lisaksi 17 % nettovuokratuotosta tuli kiinteistoista,
jotka oli vuokrattu muille paivittaistavarakaupan toimijoille.

Kiinteistdsalkku on hajautettu strategisesti hyville sijainneille
painottuen Etela- ja Lounais-Suomeen, Etela- ja Keski-Ruotsiin,
Tanskan Sjallantiin ja Etela-Norjaan. Kohteet sijaitsevat paaosin
alueilla, joilla vadestonkasvu on hyvélla tasolla.

Cibus on erikoistunut omistamaan ja hallinnoimaan ruoka- ja
paivittaistavarakauppakiinteistdja, jotka erottuvat useimmista
muista liikekiinteistoista kahden erityispiirteen vuoksi.

N&ama erityispiirteet ovat liilketoiminnan epasyklisyys seka
riippumattomuus verkkokaupasta.

Cibuksen kiinteistosalkku muodostaa strategisen jakeluverkoston,
joka tarjoaa noutopisteet muille verkosta ostetuille hyédykkeille.
Naiden erityispiirteiden ansiosta toiminta on stabiilimpaa ja
vahariskisempaa muihin liikekiinteistoihin verrattuna, minka myos
koronapandemia on osaltaan nayttanyt toteen.

981

Vuokrattava pinta-ala, tm?

3,8

Osinkotuotto, % (osakekurssi 116,90)

Yhtion tavoitteena on jakaa osakkeenomistajilleen kuukausittaista
hyvaa osinkotuottoa, joka kasvaa ajan mittaan. Taman
mahdollistavat yhtién omistamien kiinteistéjen hyva kannattavuus
sekd investoinnit uusiin kohteisiin.

Ruoka- ja paivittaistavarakauppakiinteistot ovat tyypillisesti
instituutioiden, ruoka- ja paivittaistavarakauppaketjujen tai
naiden yhteisyritysten omistuksessa. Cibus tarjoaa sijoittajille
mahdollisuuden nauttia tdman kiinteistésegmentin vahvan
kassavirran tarjoamasta hyvasta tuotosta.

Cibuksen hallitus aikoo ehdottaa vuoden 2023 varsinaiselle
yhtickokoukselle, etta osinkoa jaetaan 0,90 euroa (0,99)
osakkeelta 12 erassa. Osinkotuotoksi tulee nain ollen 8,8 %
maaliskuun 10. paivan 2023 osakekurssilla (116,90).

Osinko on madritetty yhtion kannalta kestavalle tasolle nykyinen
korkotilanne huomioiden. Tavoitteena on pystya jatkossa
kasvattamaan osinkoa nyt méaaritetylta tasolta.



JOHDANTO

Yhteenveto tilikaudesta

Vuosi 2022

Vuokratuotto oli 106 722 TEUR (81 058) ja kasvoi |Iahinna uusien hankintojen kautta, mutta myos vuokrien indeksikorotuksista johtuen.

Nettovuokratuotto oli 99 607 TEUR (76 326), eli noin 93,3 % (94,2) vuokratuotosta. Koska iso osa vuokrasopimuksista on
nettosopimuksia, joissa vuokralainen vastaa suurimmasta osasta kiinteiston hoitokuluja, on nettovuokratuotto yksi tarkeimmista
tunnusluvuista. Vuokrasopimusten ehdoista riippuen voidaan kustannukset joko laskuttaa suoraan vuokralaisilta, tai sitten Cibuksen
kautta. Siten vuokratuotto, kustannukset ja kayttokorvaukset saattavat vaihdella, vaikka nettovuokratuotto sailyy tasaisena.

Liikevoitto oli 55 182 TEUR (47 741). Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria ja valuuttakurssien vaikutusta oli 60 494 TEUR.
Tilikauden tulos verojen jalkeen oli 79 990 TEUR (51 370), mika vastaa 1,66 euroa (1,25) osakkeelta.

Kiinteist6jen markkina-arvo oli 1850 911 TEUR (1 499 626). Markkina-arvon kasvu johtui padasiassa vuoden aikana tehdyista
hankinnoista. Kiinteistéjen realisoitumaton arvonmuutos oli 28 143 TEUR (10 644).

Vuoden aikana toteutettiin pankkilainojen uudelleenrahoitus siten, etta ensimmainen laina erdantyy vasta vuonna 2025. Liikkeeseen
lasketuista joukkovelkakirjalainoista 61,8 MEUR eraéntyy uudelleenrahoitettavaksi syyskuussa 2023. Seuraava, 50 miljoonan euron
joukkovelkakirjalaina erdantyy joulukuussa 2024.

| /-Mon yhtiokokouksen paatoksen mukaan 0,99 euroa (0,94) osakkeelta, joka maksetaan 12 kuukausittaisessa erassa.

Cibuksen hallitus aikoo ehdottaa vuoden 2023 varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 0,90 euroa (0,99) osakkeelta 12
maksuerassa. Osinko on maaritetty yhtion kannalta kestavalle tasolle nykyinen korkotilanne huomioiden. Tavoitteena on pystya jatkossa
kasvattamaan osinkoa nyt maaritetylta tasolta.

Cibuksen investoinnit vuonna 2022 olivat 342 MEUR. Cibus pyrkii kasvattamaan kiinteistosalkkunsa arvon 2,5-3 miljardiin euroon.
Uuden markkinatilanteen vuoksi olemme paattaneet lykata tavoitteen saavuttamisajankohtaa, kunnes markkinat ovat vakaammat.




JOHDANTO

Aikajana

2022

17. HELMIKUUTA

Helmikuun 17. paivana julkaistiin lehdistotiedote, jossa ilmoitettiin

samana paivana pidetyn ylimaaraisen yhtiokokouksen paatoksista.

Hallitus valtuutettiin seuraavaan varsinaiseen yhtidokokoukseen
asti paattdmaan uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta,

johon liittyy tai ei liity yhtion nykyisten osakkeenomistajien
merkintaetuoikeuksia. Tdman valtuutuksen nojalla annettavien
osakkeiden kokonaismé&ara saa olla enintdan 10 % ylimaaraisen
yhtiékokouksen ajankohtana liikkeessé olleiden osakkeiden
maarasta, mika tarkoittaa, etta liilkkkeeseen voidaan laskea
enintdan 4 400 000 osaketta.

22. MAALISKUUTA

Cibus ilmoitti 22. maaliskuuta laskeneensa MTN-ohjelmansa
puitteissa lilkkkeeseen senior-ehtoisia vakuudettomia vihreitad
joukkovelkakirjoja 50 miljoonalla eurolla. Joukkovelkakirjalainan
maturiteetti on 2,75 vuotta ja korko 3 kuukauden EURIBOR + 400
peruspistetta.

24, MAALISKUUTA

Cibus ilmoitti 24. maaliskuuta toteuttaneensa 4 400 000 uuden
osakkeen suunnatun annin ja kerdnneensa siten noin 955
miljoonaa Ruotsin kruunua.

Samana paivana Cibus ilmoitti tehneensa sitovan sopimuksen
34 paivittaistavarakauppa- ja liikekiinteist6a kasittavan
kiinteistoportfolion ostamisesta Tanskassa.

31. MAALISKUUTA

Cibus ilmoitti 31. maaliskuuta, etta yhtion osakkeiden ja danten
kokonaismaara on kasvanut maaliskuussa 2022 suunnatun
osakeannin seurauksena. Cibuksen osakkeiden ja danten maara
on siten 48 400 000 ja Cibuksen osakepadoma 484 000 euroa.

6. HUHTIKUUTA

Cibus ilmoitti 6. huhtikuuta saattaneensa paatokseen aiemmin
ilmoitetun 34 péivittaistavara- ja liikekiinteistoa kasittavan
kiinteistoportfolion hankinnan Tanskassa. Kiinteistéjen arvo

on noin 2 080 miljoonaa Tanskan kruunua (noin 280 miljoonaa
euroa). Kyseessa on Cibuksen ensimmainen hankinta Tanskassa.

1. HUHTIKUUTA

11. huhtikuuta ilmoitettiin, ettd Cibuksen hallitus peruu
ehdotuksen uuden osakelajin perustamisesta ja kutsuu
ylimaaraisen yhtiokokouksen koolle 5. toukokuuta ehdottaakseen
osakekohtaisen osingon korottamista 0,99 euroon.

20. HUHTIKUUTA

20.4.2022 pidetty yhtickokous valitsi hallituksen uudeksi jaseneksi
Nils Styfin. Patrick Gylling, Elisabeth Norman, Victoria Skoglund ja
Stefan Gattberg valittiin uudelleen hallituksen jaseniksi ja Patrick
Gylling hallituksen puheenjohtajaksi.

28. HUHTIKUUTA

Cibus ilmoitti 28. huhtikuuta hankkineensa
paivittaistavaramyymalékiinteiston Suomesta 4,3 miljoonalla
eurolla. Ankkurivuokralaisena on S-ryhma.

5. TOUKOKUUTA

5.5.2022 pidetty ylimaarainen yhtickokous paatti korottaa
osinkoa 0,24 eurolla yhteensa 0,99 euroon osakkeelta jaettuna
kahteentoista maksueraan.

11. TOUKOKUUTA

11. toukokuuta ilmoitettiin, etta Cibuksen hallitus on paattanyt
tehda takaisinostotarjouksen optio-oikeuksien haltijoille
2019/2022-ohjelman puitteissa. Tarjouksen ehtona on, etta optio-
oikeuksien haltija sijoittaa osan lunastusvastikkeesta Cibuksen
osakkeisiin kdyttamalla sailyvia optio-oikeuksia.

31. TOUKOKUUTA

31. toukokuuta ilmoitettiin, ettd optio-oikeuksien kayton
seurauksena Cibuksen osakkeiden ja &anten maara kasvoi 41792
kappaleella ja Cibuksen osakepadoma 417,92 eurolla. Cibuksen
osakkeiden ja 4dnten maara on siten 48 441792 ja osakepddoma
484 41792 euroa 31.5.2022.

Samana paivana ilmoitettiin, etta liris Eestila on nimitetty
Suomen uudeksi sijoitusjohtajaksi 13.6.2022 alkaen. Rekrytointi
on seurausta Suomen aiemman sijoitusjohtajan Lauri Tiensuun
siirtymisestd Head of Business Developmentin tehtavaan.

30. KESAKUUTA

Cibus ilmoitti 30. kesdkuuta hankkineensa nelja kiinteist6a Keski-
Norjassa kasittdvan portfolion 12 miljoonalla eurolla. Kohteet ovat
kokonaan vuokrattuja, ja niiden ankkurivuokralaisina toimivat Kiwi
ja REMA 1000 pitkilla vuokrasopimuksilla.

13. HEINAKUUTA

Cibus ilmoitti 13. heindkuuta paivittdneensd MTN-ohjelmansa ja
julkaisseensa péivitetyn ohjelmaesitteen.

22. ELOKUUTA

Cibus ilmoitti 22. elokuuta harkitsevansa etuoikeusasemaltaan
parhaiden vakuudettomien vihreiden joukkovelkakirjojen
liikkeeseenlaskua ja aikovansa kdynnistaa takaisinostotarjouksen.

25. ELOKUUTA

Cibus ilmoitti 25. elokuuta pidentédneensé ulkona olevien SEK-
maaraisten joukkovelkakirjojen takaisinostotarjousta.



JOHDANTO

Aikajana

26. ELOKUUTA

Cibus laski 26. elokuuta lilkkeeseen 700 miljoonan Ruotsin
kruunun vihrean joukkovelkakirjalainan ja lunasti yhtion
joukkovelkakirjalainan 2020/2023 (ISIN: SE0014453130) etuajassa.

29. ELOKUUTA

Cibus julkisti 29. elokuuta tuloksen yhtion joukkovelkakirjalainan
2020/2023 (ISIN: SE0014453130) takaisinostotarjouksesta.
Joukkovelkakirjoja ostettiin takaisin summasta, joka vastaa
nimellismaaraltaan 518,75 miljoonaa Ruotsin kruunua.

12. SYYSKUUTA

Cibus ilmoitti 12. syyskuuta hankkineensa
paivittaistavarakauppakiinteiston Tanskasta 2,3 miljoonalla
eurolla.

30. SYYSKUUTA

Cibus ilmoitti 30. syyskuuta allekirjoittaneensa sopimuksen
kahden péivittaistavarakauppakiinteiston hankinnasta Pohjois-
Norjassa 7,9 miljoonalla eurolla.

Cibus ilmoitti 30. syyskuuta myds saattaneensa paatokseen
aiemmin ilmoitetun uuden paivittaistavarakauppakiinteiston
hankinnan Ruotsista 10,7 miljoonalla eurolla.

7. LOKAKUUTA

Cibus ilmoitti 7. lokakuuta hankkineensa
paivittaistavarakauppakiinteiston Tanskasta 2,9 miljoonalla
eurolla.

10. LOKAKUUTA

Yhti6 tiedotti 10. lokakuuta nimitysvaliokunnan
nimittdmisesta seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen
asti. Nimitysvaliokunnan nimitys perustui suurimpien
osakkeenomistajien aanioikeuteen viimeisena
kaupankayntipaivana elokuussa 2022.

13. LOKAKUUTA

Cibus ilmoitti 13. lokakuuta hankkineensa
paivittaistavarakauppakiinteiston Suomesta 3,8 miljoonalla eurolla.

21. MARRASKUUTA

Cibus ilmoitti 21. marraskuuta harkitsevansa etuoikeusasemaltaan
parhaiden vakuudettomien vihreiden joukkovelkakirjojen
liikkeeseenlaskua ja takaisinostotarjouksen kdynnistamista ulkona
olevista EUR-joukkovelkakirjoista (ISIN: SE0014479366).

22. MARRASKUUTA

Cibus ilmoitti 22. marraskuuta laskeneensa lilkkeeseen
etuoikeusasemaltaan parhaita vakuudettomia joukkovelkakirjoja
70 miljoonalla eurolla MTN-ohjelmansa puitteissa.

23. MARRASKUUTA

Cibus julkisti 23. marraskuuta tuloksen yhtion
joukkovelkakirjalainan 2020/2023 (ISIN: SE0014479366)
takaisinostotarjouksesta. Yhtio on ostanut etuoikeutettuja
joukkovelkakirjoja takaisin yhteensa 46,9 miljoonalla eurolla. Ei-
priorisoituja takaisinostotoimeksiantoja ei hyvéksytty.
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"Hyva vuosi Cibukselle epdvarmasta
taloustilanteesta ja Euroopassa
kaytavasta sodasta huolimatta.
Paivittaistavarakauppoja tarvitaan
aina, ehka entista enemman
epavarmoina aikoina, jolloin
syomme useammin kotona ja
tarkkailemme rahankaytt6amme.”
— Sverker Kallgarden,
toimitusjohtaja
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Hyva vuosi Cibukselle epdvarmasta
taloustilanteesta ja Euroopassa kaytavasta
sodasta huolimatta

On ilahduttavaa voida jélleen kerran todeta, ettd kulunut

vuosi oli Cibukselle hyva epavarmoista ajoista huolimatta.

Koko vuoden 2022 osalta nettovuokratuottomme kasvoi 31

% vuoteen 2021 verrattuna ja kiinteistéjemme arvo kasvoi yli

23 %. Cibus on kasvanut hankintojen my6ta, muun muassa
laajentamalla toimintaansa Tanskan markkinoille ensimmaéisen
vuosineljanneksen aikana, jolloin ostimme 34 kiinteistoa
kasittavan portfolion 280 miljoonalla eurolla. Olemme nyt
saavuttaneet yhden osatavoitteistamme eli Iasndolon neljassa
suurimmassa Pohjoismaassa. Hajautamme portfoliotamme ja siten
riskidmme laajentamalla toimintaamme useammille markkinoille
ja voimme kasvaa hankintojen kautta markkina-alueella, joka talla
hetkella tarjoaa parasta tuottoa osakkeenomistajillemme.

Pohjoismaiden markkinoilla vuokralainsaadannéssa on jonkin
verran eroavaisuuksia, mutta sitdkin enemman yhtalaisyyksia.
Kaikilla markkinoilla toimii vahvoja kotimaisia elintarvikealan
ketjuja, seka jonkin verran kansainvaélisia toimijoita, jotka
operoivat padasiassa halpakaupan segmentissa. Kaikki toimijat
ovat kannattavia ja tuovat salkkuumme turvallista kassavirtaa.
Keskiméaarainen jaljella oleva vuokra-aika on pysynyt tasaisesti
noin 5 vuodessa, ja vuoden lopussa taloudellinen vajaakayttoaste
oli noin 5 %, mika lisaa portfolion vakautta.

Strategiamme omistaa ja hallinnoida péivittdistavarakaupan
kiinteistoja on pandemian ja kaynnissa olevan sodan

aikana osoittanut riippumattomuutensa suhdanteista, kun
vuokralaistemme liikevaihto on yltanyt uusiin ennatyksiin ndina
levottomina aikoina.

Epavarmuus maailmantaloudessa

Vuoden 2022 jalkipuolisko oli selvéasti alkuvuotta
levottomampi, silla Venajan hyokkays Ukrainaan aiheutti
koko maailmantaloudessa epdvarmuutta, jonka seurauksena
korot nousivat ja inflaatio kiihtyi. Korkojen nousu 300
peruspisteelld puolen vuoden aikana on poikkeuksellista ja
vaikuttaa luonnollisesti myos Cibuksen toimintaan. Elamme
nyt aivan erilaisessa korkoympaéristossa ja joudumme
sopeutumaan tilanteeseen. Noin 99 % vuokristamme on
kytketty kuluttajahintaindeksin kehitykseen, ja tdma antaa
vuokrasopimuksiimme inflaatiosuojan.

Olemme vuoden jalkipuoliskolla keskittyneet
velkaantumisasteeseen ja ennen kaikkea vuosien 2022 ja

2023 aikana eraantyvien pankki- ja joukkovelkakirjalainojen
uudelleenrahoitukseen. Vaikka olemme onnistuneet
uudelleenrahoittamaan kaikki pankkilainamme periaatteessa
entisilla marginaaleilla, on ohjauskorkojen nousu on vaikuttanut
meihin. Talld hetkella kaikki seniorilainamme on kuitenkin
korkosuojattu johdannais- tai valuutanvaihtosopimuksilla tai

ne ovat kiintedkorkoisia, joten ohjauskoron tulevat korotukset
vaikuttavat meihin véhemman tulevaisuudessa.

Yhtion hallituksen osingonjakoehdotus merkitsee oikaisua
tasolle, joka on nykyisessa korkotilanteessa pitkélla aikavalilla
kestava. Osinko on edelleen keskeinen osa lupaustamme
osakkeenomistajille. Se maksetaan kuukausittain, ja tavoitteena
on pystya jatkossa kasvattamaan osinkoa méaéritetylta tasolta.

Tekemalla taman oikaisun jo nyt, eika vasta korkosuojausten
paattyessa, haluamme osoittaa kykymme jakaa osinkoa pitkalla
aikavalilla. Lisaksi tama tarjoaa yhtidlle mahdollisuuden hyédyntaa
useita portfoliossa tunnistettuja, arvoa ja kassavirtaa parantavia
investointimahdollisuuksia. Cibuksen arvion mukaan seuraavat
kaksi vuotta ovat vaikeita monille kiinteistonomistajille, mika voi
luoda mielenkiintoisia mahdollisuuksia Uuden osinkotason myota
Cibuksella on hyvat [&htokohdat tarttua niihin.

Kohti kestadvampaa yhteiskuntaa

Cibuksen tavoitteena on olla hiilineutraali vuoteen 2030
mennessa. Toimintasuunnitelmaamme siséltyy kiinteistéjemme
energiatehokkuuden parantaminen seka mahdollisuus tarjota
vuokralaisillemme kestédvasti tuotettua sdhkoa kiinteistojen
katoille asennettavien aurinkopaneelien avulla. Sdhkon

hinnan nopea nousu viime vuonna on lisdnnyt vuokralaisten
kiinnostusta ostaa meiltd kestavaa sdhkoa. Suhtaudumme téahan
kehitykseen mydnteisesti. Otimme joulukuussa 2022 kaytt6on
ensimmaisen suuren aurinkovoimalan Charlottenbergiss3, ja nain
vuokralaisemme voivat pienentaa ilmastojalanjalkedan ostamalla
tuottamaamme sahkoa.

Turvallinen liiketoimintamalli ja usko
tulevaisuuteen

Haluamme liiketoimintamallimme mukaisesti omistaa ja
hallinnoida paivittaistavarakaupan kiinteistoja. Luotan vahvasti
tédhan malliin, koska se on vakaa ja suhdanteista riippumaton.
Paivittaistavarakauppoja tarvitaan aina, ehka etenkin epavarmoina
aikoina, jolloin sydomme useammin kotona ja tarkkailemme
rahankayttéamme.

Aiomme jatkossakin arvioida ja jarjestaa rahoitustamme niin, etta
se on pitkalla aikavalilla kestavaa. Suuntaamme myos katseemme
eteenpadin ja jatkamme Cibuksen kasvattamista yhtiona

seka yhtion osakkeen arvon vahvistamista. Missionamme ja
tavoitteenamme on tehda Cibuksen osakkeesta mahdollisimman
houkutteleva, ja voinkin ylpedna todeta, ettd meilld on nykyisin jo
yli 43 000 osakkeenomistajaa.

Toivottavasti Ukrainan sota paattyy vuonna 2023 ja kaikki
ihmiset, joita se on hirvittavalla tavalla koetellut, voivat vahitellen
palata kohtuullisen normaaliin elamaan. Nailla sanoilla kiitén teita
luottamuksestanne ja katson tulevaisuuteen luottavaisin mielin.

Tukholmassa 17. maaliskuuta 2023

Sverker Kiéllgarden



STRATEGIA

Liiketoimintamalli ja tavoitteet

Cibuksen liikeidea on ostaa, jalostaa ja hallinnoida Pohjoismaissa korkealaatuisia
paivittaistavarakaupan kiinteistgja, jotka on vuokrattu hyvamaineisille ruoka- ja
paivittaistavarakauppaketjuille.

Liiketoimintamalli

Cibuksen liiketoimintaideana on luoda pitkaaikaista kasvua ja
arvonnousua ostamalla, jalostamalla ja hallinnoimalla laadukkaita
paivittaistavarakaupan kiinteist6ja Pohjoismaissa. Pd4asiallisena
tavoitteena on varmistaa vakaa kassavirta, jolla yhtié voi maksaa
osakkeenomistajilleen hyvaa kuukausittaista osinkoa talouden
suhdanteista riippumatta. Tavoitteensa saavuttaakseen yhtion
strategiana on vuokrata kiinteist6ja taloudellisesti vahvoille
vuokralaisille, joilla on hyva markkina-asema, hallinnoida
kiinteistdja aktiivisesti yhteistydssa vuokralaisten kanssa ja
korkosuojata velat siten, etta keskikorko pysyy ennakoitavalla ja
kestavalla tasolla.

Ruoka- ja péivittdistavarakauppakiinteistéilla on kaksi
erityispiirrettd, jotka erottavat ne useimmista muista
liikekiinteistotyypeista. Ndma erityispiirteet ovat:

— liiketoiminnan epasyklisyys
—  kiinteistot, jotka hyotyvat verkkokaupasta, koska ne toimivat
jakeluverkostona muille verkon kautta ostetuille tavaroille

Vastuullisuus

Tavoitteet

Cibuksella on kaksi taloudellista tavoitetta. Ne ovat:

— osingon kasvattaminen ajan mittaan

— luototusaste (LTV) 55-65 %. Jatkossa nettovelkaa on
kuitenkin tarkoitus vahenta3, jotta se tayttaisi Investment
Grade -luottoluokituskriteerit.

Osinkoa oikaistaan vuonna 2023 tasolle, joka on nykyisessa
korkotilanteessa pitkélla aikavalilla kestava. Taso on maaritelty
siten, ettd se selventaa pitkan aikavalin osingonmaksukykya,
kuvastaa yhtion vahvaa kassavirtaa ja tarjoaa osakkeenomistajille
korkean ja ennakoitavan osinkotuoton.

Luototusastetta koskeva tavoite on asetettu, jotta voidaan
varmistaa, etta rahoitusriskeja hallitaan tarkoituksenmukaisella ja
riittavalla tavalla.

Vastuullisuus on kiinted osa Cibuksen liiketoimintamallia. Yhtio tyoskentelee terveemman ympariston ja sosiaalisen kehityksen

puolesta ja torjuu yhteiskunnallisia epdkohtia sekéa korruptiota. Ndin voidaan luoda parempaa yhteiskuntaa ja edistaa talouskasvua.
Kiinteistdjen hankinnassa ja hallinnoinnissa sekd muissa paatoksissd huomioidaan aina vaikutukset vastuulliseen yhteiskuntakehitykseen.
Vastuullisuustyo tapahtuu kolmella paaasiallisella osa-alueella, jotka ovat myds tarkeitad sitoumuksia Cibukselle.

Kolme pitkaaikaista sitoumusta

Vastuullinen

sitoutumalla tiiviisti vuokralaisiin, tarjoamalla innovatiivisia ratkaisuja ja

vhteistyokumppani

Fokuksessa

varmistamalla lilketoiminnan tuloksellisuus ja maaraystenmukaisuus.

jotta vuokralaisten on helpompi pienentda omaa ilmastojalanjalkeaan ja

ilmasto

Saavutettavien

kuluttajien ilmastojalanjalked ja jotta hiilineutraalius voidaan saavuttaa vuoteen
2030 mennessa.

rakentamalla ja kehittamaélla taajamiin ja pienille paikkakunnille kauppapaikkoja,

jotka edistavat elavien ja turvallisten lahiyhteisojen syntymista ja tarjoavat

kauppapaikkojen
tarjoaja

Lue lisaa sivulta 25 VASTUULLISUUS

kuluttajille palveluja, elintarvikekauppoja ja verkkokauppatoimituksia.



CIBUS SIJOITUSKOHTEENA

Sijoittaminen Cibukseen

Cibus sijoittaa ruoka- ja paivittaistavarakaupan kiinteistoihin seka
hallinnoi niitd Pohjoismaissa. Yhtion pitkan aikavalin tavoite on tarjota
osakkeenomistajille hyvaa tuottoa kuukausittain.
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Cibuksen liiketoiminta-alue on yleisesti ottaen vakaa ja tarjoaa
kilpailukykyista tuottoa. Paivittaistavarakauppojen tuotteet

ja erityisesti elintarvikkeet ovat epasyklisia ja niiden myynti
noudattaa vakaata pitkédn aikavalin kasvutrendia.

Ruoka- ja paivittaistavarakauppakiinteistéjen salkut ovat viime
vuosina olleet instituutiosijoittajien kiinnostuksen kohteena.

Listautuessaan vuonna 2018 Cibus avasi tdman markkinan
tarjoten kaikille sijoittajille, suurista instituutioista piensijoittajiin,
mahdollisuuden tarttua tdman segmentin tarjoamaan vakaaseen
ja hyvaan tuottoon.

Segmentin yleinen houkuttelevuus ja Cibuksen kiinteistoportfolion
erityispiirteet voidaan tiivistda seuraavasti:

segmentti, mikd on ndhty myds koronapandemian aikana

Verkkokaupan negatiiviset vaikutukset eivat kohdistu
ruoka- ja paivittaistavarakauppaan

Kauppapaikat muodostavat strategisen jakeluverkoston,
joka soveltuu erittain hyvin postille ja muille jakelupalveluille,
ja verkkokaupan kasvu tukeekin liketoimintaa

Elintarvikkeiden verkkokauppa kasvoi koronapandemian
aikana. Suurin osa tasta kasvusta oli ns. tilaa ja nouda
-kauppaa, jossa tavarat ostetaan verkosta mutta
haetaan myymalasta. Vuonna 2022 verkkokaupan osuus
elintarvikkeiden myynnista on jélleen laskenut noin 4
prosenttiin.
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— Ruoka- ja péivittaistavarakauppa on vakaa ja ennustettava —  Portfolion vakaa kassavirta mahdollistaa korkeat

kuukausittaiset osingot.

Painotettu keskimaarainen vuokramaturiteetti (WAULT) on
noin 5,0 vuotta.

Markkinoillaan johtavat paivittdistavarakaupan vuokralaiset,
kuten Kesko, S-ryhma, Coop, Tokmanni ja Lidl, ovat
paavuokralaisia noin 97 %:ssa salkun kiinteistoista.

Vuokrasopimusten pituus vaihtelee ja vuokrasopimusten
paattymishetket ovat nain ollen hyvin hajautuneet

Suuri maara kohteita samassa kokoluokassa tarjoaa
tehokkaan hajautuksen pienentéen yksittaiseen kohteeseen
liittyvaa riskia. Minkaan yksittaisen kohteen osuus ei ole yli
2,0 % salkun nettovuokratuotosta.

Rajattu kuluriski, silld pd&osassa kohteita vastuu
hoitokuluista on vuokralaisella.



CIBUS SIJOITUSKOHTEENA

Osake ja osakkeenomistajat

Markkina-arvo Markkinapaikka

7 miljardia SEK Nasdaqg Stockholm
MidCap

Osakkeenomistajien maara Osakkeiden lukumaara

43 000 48 441792

Paatoskurssi ISIN

143,40 SEK SEO0010832204

Cibus on listattu yhtio

Cibuksen osakkeet on noteerattu Nasdaq Stockholm MidCap -listalla. Osakkeiden ISIN-koodi on SE0010832204%.

Osakkeiden kurssikehitys

Ukrainan sodan aiheuttama osakemarkkinoiden levottomuus seka inflaation kiihtyminen ja korkojen nousu ovat vaikuttaneet Cibuksen
osakekurssiin. Cibuksen osakkeen paatoskurssi 31.12.2022 oli 143,40 SEK, mika vastaa noin 7 miljardin Ruotsin kruunun markkina-arvoa.
Keskiméaarainen paivavaihto vuoden 2022 viimeisella kvartaalilla oli noin 45 miljoonaa kruunua.
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Cibuksen osakkeenomistajat

Cibuksen osakkeet ovat olleet Nasdaq Stockholm MidCap -listalla 1. kesdkuuta 2021 Iahtien. Cibuksen osakkeiden ISIN-koodi on
SE0010832204. Yhtiolla oli runsaat 43 000 osakkeenomistajaa 3112.2022. 15 suurinta osakkeenomistajaa omisti noin 43 % aanimaarasta.
Yhdenkaan osakkeenomistajan omistusosuus ei tilivuoden péaattyessa ollut yli 10 % Cibuksen osakkeista.

Osakkeenomistajat 31.12.2022

Nimi Osakkeiden lkm Omistusosuus, %
Fjarde AP-fonden 3130 898 6,5
AB Sagax 2776 973 57
Lansforsakringar Fonder 2234 014 46
Vanguard 1927 705 4,0
Marjan Dragicevic 1620 000 33
BlackRock 1509 761 31
Dragfast AB 1400 000 29
Avanza Pension 1352085 2,8
Sensor Fonder 1096 000 2.3
Columbia Threadneedle 903372 19
Nordnet Pensionsforsakring 764 623 16
ACTIAM 561315 1,2
Tredje AP-fonden 535 000 11
Handelsbanken Fonder 503 070 1,0
Patrick Gylling 500 000 10
15 suurinta osakkeenomistajaa yhteensa 20 814 816 43,0
Muut osakkeenomistajat 27 626 976 570
Yhteensa 48 441792 100

Lahde: Modular Finance
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Osinko

Hankkimalla, jalostamalla ja hallinnoimalla ruoka- ja paivittaistavarakaupan
kiinteistdja tarjoamme hyvaa kuukausittaista osinkoa osakkeenomistajillemme.

Osinkopolitiikka

Yhtié maksaa osinkoa kuukausittain ja osingon on tarkoitus nousta ajan mittaan. Vuonna 2023 osinkoa tullaan oikaisemaan kestavalle
tasolle nykyinen korkotilanne huomioiden. Osinkotaso on méaéritetty pitkan aikavélin osingonmaksukykya ajatellen niin, etta se kuvastaa
yhtién vahvaa kassavirtaa ja tarjoaa osakkeenomistajille korkeaa ja ennakoitavaa osinkotuottoa.

Hallituksen osinkoehdotus yhtiékokoukselle

Cibuksen hallitus aikoo ehdottaa vuoden 2023 varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 0,90 euroa (0,99) osakkeelta 12 maksuerdan

jaettuna.

8,8 %:N OSINKOTUOTTO EHDOTETULLA OSINGOLLA

(osakekurssi 116,90 SEK)
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CIBUS SIJOITUSKOHTEENA

Markkinakatsaus

Venajan Ukrainassa aloittaman hydkkayssodan vaikutukset talouteen ovat olleet
merkittavat, ja vuosi onkin osoittautunut haastavaksi pohjoismaiselle taloudelle.

Suomi

Venajan hyokkayssota Ukrainassa on aiheuttanut Euroopassa
energiakriisin, kiihdyttanyt inflaatiota ja pakottanut keskuspankit
nostamaan ohjauskorkojaan. Nama tekijat ovat heikentaneet
Euroopan taloutta ja aiheuttaneet suurta epavarmuutta padoma-
ja rahoitusmarkkinoilla. Heikentynyt taloustilanne Suomen
isoimmilla vientimarkkinnoilla leikkaa viennin kasvua. Suomen
BKT kasvoi Suomen Pankin mukaan 1,9 % vuonna 2022. Vuonna
2023 Suomen talouden ennustetaan vajoavan lievaan taantumaan
ja BKT:n laskevan 0,5 %. Taantuman ennustetaan kuitenkin jaavan
Suomessa lyhytaikaiseksi ja BKT:n kasvun ennustetaan kdantyvan
jalleen positiiviseksi vuosina 2024 ja 2025.

Inflaation kiihtyminen on pakottanut Euroopan keskuspankin
nostamaan ohjauskorkoa, mika heikentaa kuluttajien ostovoimaa.
Vuonna 2022 inflaatio kiihtyi loppuvuotta kohti, erityisesti
energian ja raaka-aineiden hinnannousun seké toimitusketjujen
hairididen vuoksi. Inflaatio kiihtyi huippuunsa vuoden 2022
lopulla ja oli joulukuussa 9,1 %. Vuoden 2023 alussa inflaatio on
hidastunut Suomessa ja oli tammikuussa 8,4 %. Toimitusketjun
pullonkaulojen helpottamisen, rahapolitiikan kiristdmisen ja
yksityisen kulutuksen heikkenemisen seurauksena Suomen
Pankki ennustaa inflaation hidastuvan 5 %:iin vuonna 2023.

Vuoden 2022 lopussa Suomen tyottomyysaste oli 6,9 %,

ja sen odotetaan nousevan hieman vuonna 2023, mutta

vain valiaikaisesti. Taloudellisesta taantumasta huolimatta
tyollisyysasteen arvioidaan pysyvén korkeana, koska taantuman
ennustetaan jaavan lyhytaikaiseksi, ja koska Suomessa monet
toimialat karsivat rakenteellisesta tyévoimapulasta.

Ruotsi

Vuonna 2022 Ruotsin talous on muiden maiden tapaan

karsinyt kolhuja. Pandemian negatiiviset seuraukset ja Vendjan
hyokkays Ukrainaan ovat vaikuttaneet vuoden kuluessa
erityisesti tavaroiden saatavuuteen. Inflaatio kiihtyi joulukuussa
ennatyksellisesti 10,2 %:iin ja on noussut vuoden aikana
yhteensa 6,3 prosenttiyksikkda. Inflaatio ja korkojen nousu ovat
jadhdyttaneet Ruotsin taloutta, ja kotitalouksien kulutus on
supistunut. Tasta huolimatta BKT:n kasvu ja tyémarkkinat ovat
olleet odotettua vahvemmalla tasolla Ruotsin keskuspankin
viimeisimmé&ssa ennusteessa helmikuussa 2023. Myos inflaatio
kiihtyi odotettua nopeammin, mika johtui suurelta osin sahkon
hinnoista talvella.

Keskuspankki nosti korkean inflaation vuoksi ohjauskorkoa
useita kertoja syksyn ja talven aikana. Viimeisimmasta nostosta
paatettiin 8.2.2023 pidetyssa rahapoliittisessa kokouksessa,
jossa keskuspankki nosti ohjauskorkoa 0,50 prosenttiyksikolla
3,0 prosenttiin. Inflaatio on hidastunut useissa maissa
keskuspankkien koronnostojen seurauksena. Koko vuonna
2022 BKT kasvoi 2,4 % koko vuoteen 2021 verrattuna, ja sen
ennustetaan supistuvan -1,2 % vuonna 2023.

Pohjoismaat — BKT:n kasvu

Norja

Norjan talouden kehitys jatkui vahvana vuonna 2022. BKT
kasvoi vahvasti ja myds yksityisen kulutuksen kasvu jatkui
korkeasta inflaatiosta ja markkinakorkojen nopeasta noususta
huolimatta. Havaittavissa on kuitenkin selvid merkkeja siita,
ettd kasvuvauhti on hidastumassa ja etta Norjaa, kuten

monia muitakin Pohjoismaita, uhkaa taantuma ja sen myota
kulutuksen vaheneminen, asuntojen hintojen lasku ja yritysten
investointihalukkuuden heikkeneminen.

Vuonna 2022 BKT kasvoi 3,5 %, mutta kasvun ennustetaan
olevan ainoastaan 0,6 % vuonna 2023 ja 2 % vuonna 2024.
Vuonna 2022 inflaatio oli 5,8 %, mika johtui paaasiassa korkeista
elintarvikkeiden, energian ja polttoaineiden hinnoista. Norjan
keskuspankin ennusteen mukaan kuluttajahintaindeksin

kasvu vuonna 2023 on 3,8 % eli edelleen yli pitkan aikavalin
inflaatiotavoitteen, joka on 2 %.

Nostettuaan ohjauskorkoa 50 peruspisteelld kolme kertaa
perédkkain Norjan keskuspankki hidasti kiristystahtia
marraskuussa 2022. Tammikuun 2023 kokouksessaan
keskuspankki jatti ohjauskoron ennalleen 2,75 %:iin. Odotettavissa
olevan laskusuhdanteen ajoittumisesta ja laajuudesta on

edelleen paljon epavarmuutta, mutta niilla on ratkaiseva merkitys
lyhyen aikavalin korkondkymien kannalta. Norjan keskuspankin
ennusteen mukaan ohjauskorko nousee todennakoisesti viela
25-50 peruspistetta 3,00-3,25 %:iin kevaalla/kesalla 2023.

Tanska

Monivuotisen voimakkaan kasvun jalkeen Tanskan talouden
odotetaan hidastuvan vuonna 2023. Muiden Pohjoismaiden
tapaan talouteen vaikuttavat ostovoiman heikkeneminen, korkojen
nousu ja tyéttomyyden kasvu. BKT kasvoi 4,9 % vuonna 2021 ja
3,0 % vuonna 2022, mutta kasvun ennustetaan jaavan -0,5 %:in
vuonna 2023 ja olevan 1,0 % vuonna 2024.

Vuonna 2022 Tanskan inflaatio oli 7,7 %, mika on korkein luku
sitten vuoden 1948. Yksi paaasiallisista tekijoista inflaation nousun
taustalla oli ruoan hinta, joka nousi 12 %. Ekonomistien mukaan
inflaatio laskee todennakoisesti 5 %:iin vuonna 2023 ja 2 %:iin
vuonna 2024. Keskuspankki on korkopolitiikassaan seurannut
EKP:t4 ja nostanut ohjauskorkoa nelja kertaa vuonna 2022, ja
ennusteen mukaan korko nousee 3,0 %:iin vuoden 2023 puolivaliin
mennessa.

Tanskan talous on hyvissa asemissa elpymista ajatellen, koska
tyottdmyys on alhaisella tasolla ja valtion velka pienentynyt.
Valtiontalous on ollut ylijagamainen viimeiset kuusi vuotta,

ja julkinen bruttovelka on 30 % BKT:sta. Myos bruttovelka
kaytettavissa oleviin tuloihin nahden on alhaisimmillaan 20
vuoteen. Lisdksi tyottomyys on suunnilleen samalla tasolla kuin
ennen finanssikriisia. Vuonna 2023 ty6ttomyys kasvaa, mutta
ennusteiden mukaan vain pandemiaa edeltavalle tasolle.

Lahde: BoF, Newsec, Nordea, SCB, SEB, Norjan keskuspankki

Vuotuinen prosenttimuutos 2020 2021 2022E 2023E 2024E
Suomi -33 30 20 -0,3 14
Ruotsi -2,6 51 29 -1,2 11
Norja -1,3 39 3] 06 20
Tanska -4,0 49 30 0,0 25

L&hde: SEB (tammikuu 2023)
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Kiinteistomarkkina

Korkea transaktiovolyymi pohjoismaisilla
kiinteistomarkkinoilla jatkui vuonna 2022 haastavasta
taloudellisesta tilanteesta huolimatta.

Pohjoismaiden kiinteistomarkkinoilla transaktiovolyymi laski

48,9 miljardiin euroon vuonna 2022, mika on 32 % vahemman

kuin vuonna 2021, mutta silti toiseksi suurin yksittaisen vuoden
aikana kirjattu volyymi Pohjoismaissa. Transaktiovolyymit laskivat
vuodesta 2021 kolmessa Pohjoismaassa eli Ruotsissa (19,2
miljardiin euroon), Tanskassa (11,6 miljardiin euroon) ja Norjassa
(10,4 miljardiin euroon), kun taas Suomessa transaktiovolyymi
kasvoi hieman (7,8 miljardiin euroon). Kaupankaynnissa

suurin segmentti vuonna 2022 oli asuinkiinteistot, joiden

osuus koko transaktiovolyymista oli 26 %. Toiseksi suurin

oli logistiikkakiinteistot 20 %:n osuudellaan ja kolmanneksi

suurin julkiset kiinteistot ja toimistot, joiden kummankin osuus

oli 17 %. Ulkomaisten ostajien osuus Pohjoismaiden koko
transaktiovolyymista oli 36 % vuonna 2022. Ulkomaisten myyjien
osuus volyymista oli 21 %, minka seurauksena alueen pddomavirrat
olivat positiiviset jo seitsemantena vuonna perakkain.

Ruotsissa transaktiovolyymi laski vuonna 2022 noin 42 %
vuodesta 2021 ja oli arvoltaan noin 19 miljardia euroa. Vuosi

alkoi vahvasti ja transaktioiden maaré oli korkealla tasolla
kahdella ensimmaiselld kvartaalilla, kun taas kolmas kvartaali oli
selvasti heikompi ja jai merkittavasti alle normaalin. Neljannella
kvartaalilla volyymit elpyivat hieman ja paatyivat lopulta lahelle
historiallista tasoa. Julkiset kiinteistot ovat kasvattaneet

eniten osuuttaan koko transaktiovolyymista 21 %:iin vuonna
2022 (2021: 12 %). Tama johtuu paaasiassa porssiyhtididen
toteuttamista myynneistd mutta myds vahvasta kiinnostuksesta
segmenttid kohtaan. Vuoden aikana kasvoi myos kiinnostus
logistiikka- ja teollisuuskiinteistoja kohtaan. Niiden osuus
transaktiovolyymista oli 15 % vuonna 2021 ja 21 % vuonna 2022.
Toimistokiinteistdsegmentille vuosi oli heikoin viimeiseen
kymmeneen vuoteen, ja sen osuus koko transaktiovolyymista oli
13 %. Asuinkiinteistojen osuus koko transaktiovolyymista oli 24 %
eli 11 prosenttiyksikkéa pienempi kuin vuonna 2021. Ulkomaisten
sijoittajien osuus transaktiovolyymista oli noin 24 %, kun vastaava
luku vuonna 2021 oli kahdeksan prosenttiyksikkoa pienempi.

Norjan kiinteistomarkkinoilla kulunut vuosi oli myrskyis3, ja
tammi-huhtikuun aikana toteutuneiden transaktioiden maara ylsi
uusiin ennatyslukemiin. Toukokuusta 2022 I&htien loppuvuosi oli
transaktiovolyymin osalta merkittdvasti normaalia hiljaisempi.
Vuonna 2022 transaktiovolyymi oli noin 10,4 miljardia euroa,
mika on perati 35 % vahemman kuin vuonna 2021, jolloin koko
transaktiovolyymi oli 16 miljardia euroa. Vuonna 2022 Norjassa
saatettiin padatokseen kaikkiaan noin 300 kiinteistokauppaa.
Suurin segmentti oli toimistokiinteistot, joiden osuus koko
transaktiovolyymista oli noin 40 %.

Transaktiovolyymi

BEUR

Muita vahvoja segmentteja olivat kauppakiinteistot

ja logistiikkakiinteistot, joiden kummankin osuus
transaktiovolyymista oli 20 %. Suurimmat netto-ostajat vuonna
2022 olivat norjalaiset kiinteistoyhtiot ja -syndikaatit, joiden
osuus toteutuneista transaktioista oli yli 50 %. Merkittavimpia
kauppoja vuonna 2022 olivat SBB:n koulutuskiinteistdjen myynti
kanadalaiselle Brookfieldille Ruotsissa ja Norjassa, Aurora
Eiendomin Steen & Stromiltd ostama Gulskogenin kauppakeskus
seka suomalaisen CapManin Entra Eiendomilta ostama KPMG-
rakennus Oslon keskustassa.

Tanskassa transaktiovolyymi laski 17 % ja oli 11,6 miljardia

euroa, mika oli kuitenkin kaikkien aikojen toiseksi korkein
volyymi. Vuosi alkoi erittdin vahvasti ja tammi-kesakuussa
volyymi oli edellisvuottakin korkeampi, mutta kesan jalkeen
transaktiomarkkinat hiljentyivat ja korkojen nousu sai sijoittajat
varovaisiksi. Asuinkiinteistét olivat ylivoimaisesti suurin segmentti,
sen osuus koko transaktiovolyymista oli 39 %, ja sen jalkeen
kauppakiinteistdt (20 %) seka teollisuus- ja logistiikkakiinteistot
(18 %). Vuoden suurimmat yrityskaupat olivat Orange Capital
Partnersin NREP:Itad ostama asuinkiinteistoportfolio, kauppahinta
noin 650 miljoonaa euroa, seka Peek & Cloppenburgin

ostamat nelja Magasin-tavaratalokiinteist6a, kauppahinta

noin 600 miljoonaa euroa. Ulkomaisten sijoittajien osuus
transaktiovolyymista oli 55 % eli samalla tasolla kuin vuonna
2021.

Suomen transaktiomarkkinoilla vuosi alkoi vahvasti, mutta tilanne
muuttui nopeasti vuoden 2022 puolivélin jalkeen ja transaktioiden
maara vaheni huomattavasti. Suomessa transaktiovolyymi oli 7,8
miljardia euroa vuonna 2022, mika oli noin 2 % enemman kuin
vuonna 2021. Vuosi alkoi ennéatyksellisella transaktiovolyymilla,

ja tammi-kesdkuussa kiinteistokauppoja tehtiin 4,5 miljardilla
eurolla, sisaltden useita yli 100 miljoonan euron kauppoja.
Korkojen nousun ja epavarmojen talousndkymien vuoksi
transaktioiden maara laski merkittavasti vuoden jalkipuoliskolla.
Euromaaraisesti eniten kauppaa tehtiin asunnoilla, joiden osuus
kaupankayntivolyymista oli 29 %, ja toiseksi eniten julkisilla
kiinteistailla, joiden osuus oli 25 %. Liikekiinteistojen osuus
vuoden 2022 kaupankayntivolyymista oli 17 % ja toimistojen
osuus 15 %. Ulkomaisen padoman virta Suomeen jatkui vahvana
erityisesti tammi-kesakuussa, ja ulkomaisten sijoittajien osuus
transaktiovolyymista oli 55 % vuonna 2022.

Lahde: CBRE, Colliers, KTI, Newsec

Ruotsi M Norja Suomi M Tanska

70

60

50

40

30

10 -

—
— _-_ | —
—

0

20 - [ | . . B
- = .ﬁ—-—k—l—l——.—

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

2015

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022



LIIKETOIMINTA

Tuottokyky

Arvio nykyisesta tuottokyvysta tulevalle 12 kuukaudelle perustuu
Cibuksen 11.2023 omistamaan kiinteistosalkkuun.

Vallitsevassa markkinatilanteessa ja korkojen noustessa nykyinen tuottokyky on tilannekuva, jonka tarkoituksena on kuvata tuotot
ja kulut vuositasolla olettaen tietyn ajankohdan mukainen kiinteistosalkku, rahoituskustannukset, pddomarakenne ja organisaatio.
Tuottokyky ei sisalld ennusteita vuokrien, vuokrausasteen, kiinteistdjen kulujen, korkotason, arvonmuutosten tai muiden tuottoon
liittyvien tekijoiden kehityksesta.

Tuottokyky

" e

Tuhatta euroa (TEUR) 31.12.2021 31.3.2022* 30.6.2022 30.9.2022 11.2023 Muutos
(1/23 vs. 12/21)

Vuokratuotto 91400 108 700 110 000 111300 118 500

Kiinteistén hoitokulut -5 600 -6 500 -6 800 -7 000 <7800

Nettovuokratuotto 85 800 102 200 103 200 104 300 110 700

Hallinnon kulut -5 850 -7 050 -7100 -7 250 -8 250

Nettorahoituskulut** -23790 -29 000 -29 900 -33 700 -44 300

Liikevoitto 56 160 66 150 66 200 63 350 58 150

Kulut, hybridilainan kustannukset -1275 -1275 -1360 -1660 -2 060

Liikevoitto plus hybridilainan kustannukset 54 885 64 875 64 840 61690 56 090

Liikevoitto per osake plus hybridilainan 1,25 1,34 1,34 1,27 116 7%

kustannukset, EUR***

*Sisaltaa kaikki transaktiot, joissa kiinteisto on siirtynyt Cibuksen omistukseen maaliskuun 2022 loppuun mennessa seka Tanskasta ostetut 34 kiinteistd4, jotka siirtyivat
Cibuksen omistukseen 6. huhtikuuta.

** Tonttivuokrat on IFRS 16:n mukaisesti sisallytetty nettorahoituskuluihin. Nettorahoituskuluihin sisaltyvat myos rahoituksen jarjestelypalkkiot, jotka eivat jatkossa vaikuta
kassavirtaan.

***Uusi 4 400 000 osakkeen osakeanti toteutettiin maaliskuussa 2022 ja toukokuussa 2022 laskettiin liikkeeseen toiset 41792 osaketta merkintaoikeuksien haltijoille. Naiden
jalkeen osakkeiden lukumaara on yhteensa 48 441792.

Arvio tuottokyvysta perustuu seuraaviin tietoihin:

—  Vuokratuotto perustuu allekirjoitettujen vuokrasopimusten vuokratuottoon vuositasolla (mukaan lukien mahdolliset vuokranalennukset) sekd muihin, nykyisiin
vuokrasopimuksiin perustuviin kiinteistoliitannaisiin tuottoihin per 11.2023.

—  Kiinteiston hoitokulut ovat vuokranantajan nettokustannuksia hoitovuokran ja muiden vastaavien vuokralaisten kaytto- ja yllapitokustannusten kattamiseksi
maksamien korvausten jalkeen. Ne perustuvat tavanomaiseen toimintavuoteen. Hoitokulut sisaltavat kiinteistéihin liittyvan hallinnoinnin. Kiinteistovero lasketaan
nykyisiin verotusarvojen perusteella ja sisaltyy kiinteistojen hoitokuluihin.

—  Hallinnon kulut perustuvat nykyiseen organisaatioon ja kiinteistésalkun nykyiseen kokoon. Kertaluonteisia eria ei ole huomioitu.

—  Ruotsin toimintojen osalta valuuttakurssina on kéytetty 10,20 SEK/EUR 30.6.2022 asti ja 11,00 SEK/EUR 30.9.2022 |ahtien. Norjan toimintojen osalta valuuttakurssina on
kaytetty 10,00 NOK/ EUR 30.6.2022 asti ja 10,40 NOK/EUR 30.9.2022 lahtien. Tanskan toimintojen osalta tuottokyvyn laskentaan on kaytetty valuuttakurssia 744 DKK/
EUR.

Vertailukelpoinen nettovuokratuotto

31.12.2021 11.2022
Vertailukelpoinen nettovuokratuotto TEUR Vaikutus, % TEUR Vaikutus, % Kommentit Illttyen nykylseen
tuottokykyyn
Nettovuokratuotto 12/2021 85800 87100 .
P ppr o 1107 . Osakekohtainen tuottokyky 11.2023 tule-
iinteiston hoitokulujen muutosten - -1,3% - -1,3% : .
vaikutus ville 12 kuukaudelle on heikentynyt
-7 % verrattuna vastaavaan lukuun
Kéyttéasteen muutosten vaikutus -1752 -20% -1818 21% 3112.2021. Tahan on vaikuttanut korko-
Indeksikorotusten ja muiden vuokran- 8583 +10,0 % 7367 +8,5 % jen nousu. Indeksikorotuksen ja muiden
haGius vl vuokrakorotusten vaikutus oli 8,5 %
Vertailukelpoinen portfolio 1.1.2023* 91524 +6,7 % 91542 +5,1% vuositasolla.
Valuuttakurssien vaikutus 101 -12% -1029 -12%
Ostetut/myydyt kiinteistét 20187 +235 % 20187 +232 %
Nettovuokratuotto 1.1.2023 110 700 +29,0 % 110 700 +271%

*Vertailukelpoinen kiinteistokanta, valuuttakurssit tuottokyvyn Q4/2021 mukaan.

Ylla olevassa kahdessa vertailussa erottavana tekijana on periaatteessa ainoastaan indeksikorotus. 31.12.2021 tilanteeseen verrattuna mukana
ovat seka 11.2022 etta 11.2023 indeksikorotukset. 11.2022 tilanteeseen verrattuna mukana on vain 11.2023 indeksikorotus.
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Vuokralaiset ja
vuokrasopimusrakenne

Vuokralaiset

[ ] Kesko

. . Toki i
Noin 97 % Cibuksen nettovuokratuotosta tulee Czomanm
paivittaistavarakaupan kiinteistoista. Suurimmat vuokralaiset or Emé
ovat Kesko, Tokmanni, Coop Sverige, S-ryhma, Dagrofa ja Lidl. o v ;
Muita paivittaistavarakaupan vuokralaisia ovat esimerkiksi L_Z?ro @
Norgesgruppen, Reitan, Coop Danmark, Salling Group ja ICA. rv: sivittsi

. . . . . .. o ] uu paivittdis-

Oikealla oleva diagrammi havainnollistaa kiinteistésalkun tavarakauppa

nettovuokratuoton jakaumaa ankkurivuokralaisittain. = Muu vahittsis-

kauppa

Vuokrasopimusten yhteenveto

Alla olevasta kaaviosta ndhdaan, ettad vuokrasopimusten vuokramaturiteetti on hyvin jakautunut tuleville vuosille. Tavanomainen
vuokrasopimus sisaltaa jatko-option, jonka kayttamalla vuokralainen voi pidentaa vuokrasopimusta tyypillisesta kolmella tai

viidella vuodella nykyisen vuokrasopimuksen mukaisin ehdoin. Useimmiten vuokralainen kayttaa option. Alla oleva kaavio nayttaa
vuokramaturiteetin olettaen, ettd vuokralaiset eivéat jatko-optiotaan kayttaisi. Koska optiot yleensa kadytetdan ja suurin piirtein saman
verran vuokrasopimuksia pidennetéén joka vuosi, on keskimaarainen kesto tdhan saakka ollut suhteellisen stabiili ja tulee todennakoisesti
sellaisena pysymaan myos tulevina vuosina. Kiinteistosalkun keskimaturiteetti on 5,0 vuotta.

MEUR
Keskimaaridinen kesto
20 5,0 vuotta
15
10
5
0 . I
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032-
Toistaiseksi voimassa olevat vuokrasopimukset 2055

® Muut vuokrasopimukset

Noin 58 % niistd vuokrasopimuksista, joiden sopimuskausi paattyisi vuoden 2023 aikana, on voimassa toistaiseksi. Tdma tarkoittaa sita,
ettd sekéa vuokralaisella etta vuokranantajalla on mahdollisuus irtisanoa sopimus. Tallaiset vuokrasopimukset ovat tyypillisid pienempien
vuokralaisten kohdalla ja tarjoavat vuokranantajalle mahdollisuuden kehittaa kiinteist6a, mikali esimerkiksi padvuokralainen haluaisi
laajentaa tilojaan. Useimmiten téllaiset sopimukset ovat jatkuneet toistaiseksi voimassa olevina jo pidemman aikaa, ja voidaan olettaa,
ettei vuokralainen tai vuokranantaja kumpikaan irtisano sopimusta lahitulevaisuudessa.

Yli 90 % vuokrasopimuksista on nettovuokrasopimuksia, minka vuoksi kiinteistén hoitokuluihin liittyva riski kiinteistonomistajalle on
hyvin pieni.

17



LIIKETOIMINTA

Kiinteistoportfolio

Yleiskatsaus

Vuoden 2022 lopussa Cibuksen kiinteistoportfolio koostui 454 suhteellisen modernista liikekiinteistostd, jotka sijaitsivat eri
kasvuseuduilla Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa. Noin 68 % portfolion neljannen kvartaalin nettovuokratuotosta tuli Suomessa
sijaitsevista kiinteistoistd, 15 % Tanskassa sijaitsevista, 13 % Ruotsissa sijaitsevista ja 4 % Norjassa sijaitsevista.

Kokonaisvuokratuotoista noin 97 % tulee paivittaistavarakaupan kiinteistoista. Pohjoismaiden suurimmat paivittaistavaraketjut kokevat
kiinteistojen sopivan hyvin niiden toimintaan. Ankkurivuokralaisten osuus paivittdistavarakaupan kiinteistojen vuokratuotosta on 87 %, ja

vuokrasopimusten keskimaarainen pituus on 5,7 vuotta.

Ankkurivuokralainen Kohteiden lkm

Vuokrattava Vuokrasopimusten Ankkurivuokralaisen

Ankkurivuokralaisen

pinta-ala, m? keskipituus sopimuspituus osuus vuokratuotosta
Kesko 152 287 642 43 46 92 %
Tokmanni 53 241027 35 4,0 84 %
Coop 12 121871 70 72 97 %
S-ryhma 40 70 429 61 6,6 79 %
Dagrofa 7 27 585 34 58 74 %
Lidl 7 42138 6,5 91 75 %
Muu paivittdistavarakauppa 68 131839 6,7 74 86 %
Muu véhittaiskauppa 15 58 045 31 n/a n/a
Portfolio yhteensa 454 980 576 5,0 5,7 87 %

Kiinteistot Suomessa

Vuoden 2022 lopussa Cibuksen Suomen kiinteistokanta

koostui 271 kauppakiinteistosta, joiden vuokrattava pinta-

ala oli 721 500 m2 Suomen kiinteistosalkun keskimaarainen
vuokrasopimuksen kesto oli vuoden 2022 lopussa 4,4 vuotta. Yli
90 % Suomen salkun nettovuokratuotosta tulee kiinteistdista,
joissa ankkurivuokralaisena on Kesko, Tokmanni, S-ryhma tai Lidl.
Muihin péivittaistavarakaupan vuokralaisiin kuuluu esimerkiksi
HalpaHalli. Ankkurivuokralaisten osuus paivittaistavarakaupan
kiinteistojen vuokratuotosta oli yli 87 % ja vuokrasopimusten
keskiméaarainen pituus oli 4,9 vuotta. Kiinteistot sijaitsevat ympari
Suomen yli 120 eri paikkakunnalla painottuen maan etelé- ja
lounaisosiin. Salkku pita4 sisallaan kiinteistoja kaikissa Suomen
kymmenesta suurimmasta kaupungista, mika luo sille terveen
pohjan.

Kiinteistot Ruotsissa

Vuoden 2022 lopussa Cibuksen Ruotsin kiinteistékanta koostui
125 kauppakiinteistosts, joiden vuokrattava pinta-ala oli 149 400
m?2. Vuokrasopimusten keskiméaarainen jaljella oleva pituus oli
noin 6,9 vuotta vuoden 2022 lopussa. Nettovuokratuotto tulee
kokonaan kiinteistoist4, joissa ankkurivuokralaisena on Coop,
ICA, Lidl tai Axfood. Ndiden vuokrasopimusten keskiméaarédinen
pituus oli 7,0 vuotta. Useimmat Ruotsin salkun kiinteistoista
sijaitsevat Etela- ja Keski-Ruotsissa. Suurin osa on supermarket-
kokoluokan kauppoja, jotka muodostavat suurimman osa Ruotsin
elintarvikemyynnista.
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Kiinteistot Norjassa

Cibuksen Norjan kiinteistosalkku koostui vuoden 2022 lopussa
22 vahittaiskaupan ja péaivittdistavarakaupan kiinteistosta, joiden
vuokrattava pinta-ala oli noin 30 000 m2 Norjan kiinteistosalkun
vuokrasopimusten keskimaarainen jaljella oleva pituus oli noin
8,4 vuotta vuoden 2022 lopussa. Suurimmat ankkurivuokralaiset
ovat Norgesgruppen (Kiwi, Spar ja Meny), REMA 1000 ja Coop
Norge, joiden osuus vuotuisesta vuokratuotosta on noin 87 %.
Useimmat Cibuksen Norjan salkun kiinteistoista sijaitsevat Etela-
Norjassa Drammenissa, Haldenissa, Kristiansandissa, Mossissa
ja Sandefjordissa tai niiden l&histolla. Muut kiinteistot sijaitsevat
Stavangerin, Trondheimin ja Bodén alueella.

Kiinteistot Tanskassa

Cibuksen Tanskan kiinteistdsalkku koostui vuoden 2022

lopussa 36 kauppakiinteistosts, joiden vuokrattava pinta-ala oli
noin 80 700 m2 Tanskan kiinteistésalkun vuokrasopimusten
keskimaarainen jaljelld oleva pituus oli noin 5,2 vuotta

vuoden 2022 lopussa. Suurimmat vuokralaiset ovat Dagrofa
(vahittaiskaupan bréndit Spar ja Meny), Coop Danmark, Salling
Group (vahittaiskaupan brandi Netto) ja Rema 1000. Naiden
neljan ankkurivuokralaisen osuus vuokratuotosta on noin 75 %.
P&éosa kiinteistoista sijaitsee Kédpenhaminan alueella ja muualla
Sjallannissa.
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B Supermarket

Salkun hajautus B Halpakauppa

Hypermarket
Yhdenkaan kiinteiston osuus salkussa ei ole o
yli 2,0 %:a koko salkun nettovuokratuotosta, Market
minka vuoksi yksittdisen kohteen painoarvo Muu

salkussa on hyvin pieni. Salkun kiinteistoista
ainoastaan yhden osuus on yli 1,5 % koko
salkun nettovuokratuotosta.

Suurin osa Suomen, Ruotsin, Tanskan ja Norjan
elintarvikemyynnista tapahtuu supermarket-
kokoluokan kaupoissa, ja myos Cibuksen
kiinteistosalkussa naiden kohteiden painoarvo
on suurin.

Avainluvut

Vuotuinen nettovuokratuotto on arviolta 110,7 miljoonaa euroa (nykyinen tuottokyky) perustuen Cibuksen kiinteistésalkkuun 1.1.2023.

Kohteiden lukumé&ara 454
Vuokrattava pinta-ala, tuhatta m? 981
Vuokrattava pinta-ala/kohde, m? 2160
Nettotuotto (nykyinen tuottokyky), MEUR 110,7
! Nettovuokratuotto EUR/m?/kk (vuokrattu ala) 120
Keskiméaarainen vuokramaturiteetti (WAULT), vuotta 50 22
I

Valkommen Valkommer

hil coop|/ | [Oppetalla il COOP &

B ar
tagar 8-20 Sollentuna Fag

Sollentuna
& m




Maantieteelliset sijainnit

Salkku tarjoaa hyvan maantieteellisen hajautuksen
kaikissa Pohjoismaissa.

Kiinteistésalkku painottuu vahvasti
kasvuseuduille, ja useimmat kiinteistot
sijaitsevat Etela- ja Lounais-Suomessa,
Etela- ja Keski-Ruotsissa, Eteld-Norjas-
sa ja Tanskan Sjéllannissa suurimmissa
kaupungeissa tai niiden lahistolla.
Kiinteistot ovat tyypillisesti taajama-
keskusten parhailla sijainneilla. Monien
muiden teollisuusmaiden tapaan myoés
Pohjoismaissa on kdynnissa kaupun-
gistuminen, jonka my6ta maaseudun
vaestd vahenee suurimpien kaupunkien
kasvaessa.

Kartassa nakyvat kiinteistdjen maantie-
teelliset sijainnit.
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Verkkokaupan vaikutus
Cibuksen liiketoimintamalliin

Verkkokauppa on kohdistanut kivijalkakauppaan merkittavaa
painetta, kun yha useampi kuluttaja tekee ostoksensa verkossa.
HUI Researchin ja PostNordin julkaiseman E-barometrin

2022 mukaan verkkokaupan vaikutus on vahittaiskaupan

eri segmenteista suurin elektroniikassa (47 %), vaatteissa

ja jalkineissa (29 %) ja apteekkituotteissa (20 %), kun taas
paivittaistavarakaupassa verkkokaupan vaikutus on vahaisin

(4 %). Elintarvikkeissa ja paivittaistavaroissa verkkokauppa ei
ole tdhan mennessa lyonyt lapi, mika johtuu siitd, etta kuluttajat
haluavat itse ndhda ja valita ostamansa tuotteet. Verkkokaupan
osuus on pysynyt elintarvikkeissa vahaisena myos siksi, etta
kauppiaan nakoékulmasta elintarvikkeiden kotiintoimitusten
kannattavuutta heikentdvat matalat marginaalit ja erityisesti
kylmatuotteiden osalta korkeat pakkaus- ja jakelukulut.

Taman vuoksi elintarvikkeiden verkkokaupassa suositaankin ns.
tilaa ja nouda -kauppaa, jossa verkkokaupan ostokset noudetaan
myymalasta.

Amazonin vaikutus vahittaiskaupan aloihin

Pieni

Paivittais-

tavarat Urheilu

Huonekalut Muoti

Lahteet: Handelsradet Sverige, HUI Research

Rautakauppa

Koronapandemian aikana verkkokauppa kasvoi kaikissa
kategorioissa, erityisesti tilaa ja nouda -kaupassa, ja asiakkaat
ovat hakeneet ostoksensa noutopisteist, jotka sijaitsevat yleensa
ruokakauppojen yhteydessa. N&in ruokakaupoista muodostuu
luonnollinen jakeluverkosto muulle verkkokaupalle, mika lisaa
myymaldiden asiakasvirtaa entuudestaan. "Nykyaikainen”
verkkokauppa alkoi 2000-luvun puolivalissa, ja vuosi 2022 oli sen
jalkeen ensimmainen vuosi, jona verkkokaupan kokonaisliikevaihto
laski. Verkkokaupan kokonaisvolyymi Ruotsissa laski 7 % vuoteen
2021 verrattuna, ja vuosi 2022 oli vaikea myds paivittaistavaroiden
verkkokaupoille. Pandemiavuosien kukoistuksen jalkeen
paivittaistavaroiden verkkokauppa koki kovia vuonna 2022,

kun kuluttajat palasivat kivijalkamyymal6ihin ja hintataso nousi
inflaation vaikutuksesta merkittavasti. Esimerkiksi Ruotsin
paivittaistavarakaupassa verkkokaupan kokonaisvolyymi laski

17 % vuoteen 2022 verrattuna. Cibuksen liiketoimintamalli

on kuitenkin vahvalla pohjalla perinteiseen kauppaan ja
verkkokauppaan liittyvista tulevista ostotottumuksista
rilppumatta.

Lahde: HUI Researchin ja PostNordin julkaisema E-barometri
2022, Paivittaistavarakauppa ry

Laakkeet Lelut Kirjat Elektroniikka

Paivittaistavarakauppa ei ole altis verkkokaupalle ja itse asiassa jopa
hyotyy verkkokaupasta ruokakauppojen muodostaman jakeluverkoston
ansiosta.
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Rahoitus

Cibuksen rahoitus koostuu osakkeista, vakuudellisista lainoista hyvamaineisilta
pohjoismaisilta pankeilta ja rahoituslaitoksilta, neljasta vakuudettomasta
joukkovelkakirjalainasta seka yhdesta hybridilainasta.

Rahoituslahteet Pankkilainat

®  Pankkilainat Cibuksen ulkopuolisista rahoitusléhteista 75 % koostuu

880 111 TEUR pankkilainoista. Konsernilla oli 31. joulukuuta 2022 noin 880

®  Joukkovelkakirjalainat miljoonaa euroa vakuudellisia pankkilainoja, joiden keskimarginaali
259 230 TEUR oli 1,6 % ja keskimaturiteetti 3,0 vuotta. Cibus on asettanut
Hybridilainat kiinteistot korollisten lainojen vakuudeksi ehdoilla, jotka yhtion
30 000 TEUR nakemyksen mukaan ovat markkinakdytannon mukaisia.

Yhtién pankkilainoista noin 70 % oli 3112.2022 joko suojattu
korkokatolla tai ne ovat kiinteakorkoisia, joten korkoriski on
rajallinen. Lisatietoja korkokatoista ja maturiteettirakenteesta
I16ytyy sivulta 86.

Joukkovelkakirjalainat ja hybridilainat

Cibuksen ulkopuolisista rahoitusléhteista 22 % oli vakuudettomia joukkovelkakirjoja, joiden arvo oli 259 miljoonaa euroa. Liséksi
Cibuksella on 30 miljoonan euron hybridilaina, jonka osuus ulkopuolisesta rahoituksesta on 3 %. Molemmat joukkovelkakirjalainat on
noteerattu yritysten joukkovelkakirjalistalla Nasdag Tukholmassa. Lisatietoja on ruotsin- ja englanninkielisten vuosikertomusten sivulla
86.
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TYONTEKIJAT JA ORGANISAATIO

Patevat tyontekijat

Jokainen Cibuksen tyontekija vaikuttaa suuresti yhtion kehittymiseen. Cibus on kiinteistésalkun arvolla mitattuna suuryhtio, mutta
tyontekijoiden maaralla mitattuna pieni yritys, silla pdaosa kiinteistopalveluista seka yksinkertaisemmista hallinnollisista tehtavista on
ulkoistettu. Cibus on riippuvainen ydinosaamisestaan, joten yhtion tulee voida palkata, kehittaa ja sitouttaa tyontekijoita, jotka parhaalla
mahdollisella tavalla tukevat yhtion kasvua ja tavoitteita.

Organisaatio

Cibuksen nykyinen organisaatio sai muotonsa vuonna 2019. Yhtion johtoryhmaan ja ylempaan johtoon kuuluvat nykyisin toimitusjohtaja,
talousjohtaja, Ruotsin sijoitusjohtaja, Suomen sijoitusjohtaja ja Norjan sijoitusjohtaja seka liiketoiminnan kehitysjohtaja (Head of Business
Development). Ruotsin ja Suomen Head of Financet tyoskentelevét talousosastolla yhdessd CFO:n kanssa. Suomen sijoitusjohtajalla on
tukenaan Asset Manager, joka tydskentelee Suomen kiinteistdsalkun parissa. Vuonna 2022 palkattiin kaksi uutta henkiloa eika yhtiosta
I&htenyt ketdadn pois. Vuoden lopussa yhtio tyollisti yhdeksan tyontekijaa, joista nelja tyoskenteli Suomessa.

CEO

.
erm mTe ETE e e e

New markets
Special Projects

Uskomme, ettad koostumukseltaan ja osaamiseltaan monipuolinen organisaatio suosii Cibuksen kehityst4, innovointia ja kasvua.
Hallituksen tavoitteiden ja monimuotoisuuspolitiikan mukaisesti Cibus pyrkii saavuttamaan tasa-arvoisen sukupuolijakauman,
maksamaan saman palkan samasta ty0sta ja tarjoamaan yhtalaiset uramahdollisuudet seké osallistavan tydympariston, jossa kaikkia
kohdellaan kunnioittavasti. Cibuksella on nollatoleranssi esimerkiksi sukupuoleen, perhemuotoon, etniseen tai kansalliseen alkuperaan,
seksuaaliseen suuntautumiseen, uskontoon tai ikdan perustuvalle syrjinnélle. Tyontekijoilla on oikeus liittyd ammattiliittoon. Cibus
noudattaa voimassa olevia tydehtosopimuksia ja kansallista tyoturvallisuuslainsaadantoa.

Vuoden 2022 lopussa 56 % tyontekijdista oli 30-50-vuotiaita ja 44 % yli 50-vuotiaita. Cibuksen palkat ja palkkiot ovat tyétehtaviin
perustuvia ja henkilokohtaisesti maaraytyvia.

Tyytyvéiset ja sitoutuneet tyontekijat

Cibuksen yrityskulttuuria leimaavat vahvat perusarvot, joka tukevat organisaation kehittymista. Cibuksen yrityskulttuurin perusarvoja
ovat sitoutuminen, vastuu ja ilo.

Sitoutuminen Vastuu llo
..on intohimoa, energiaa ja osallistumista. ..tarkoittaa eettisyytt4, rehellisyytts, ...on kehittymista, ystavyytta ja tyonteosta
Suhtaudumme intohimoisesti siihen, lapinakyvyytta ja arvostusta. nauttimista. Jotta yltaisimme parhaisiin
mitd teemme, ja teemme kaikkemme Liiketoimintaa tulee harjoittaa reilulla mahdollisiin suorituksiin, meidan taytyy
saavuttaaksemme tavoitteemme. ja kestavalla tavalla, ja meidan on nauttia tyostamme ja sailyttaa terve
kunnioitettava vastuutamme tarkeimmista tasapaino tyon ja vapaa-ajan valilla.
sidosryhmista ja yhteiskunnasta, jossa
toimimme.

Menestyvat ja kehittyvat tyontekijat vahvistavat Cibuksen kilpailukykya. Vuosittain pidettavien kehityskeskustelujen tarkoituksena on
tyontekijoiden ja organisaation kehittdminen. Kehityskeskusteluissa kasitelldan esimerkiksi urakehityst, tavoitteiden saavuttamista ja
muita seikkoja. Vuonna 2022 kehityskeskustelut kaytiin kaikkien tydntekijoiden kanssa.

Jokainen tyontekija on saanut keskimaarin 15 tuntia koulutusta vuoden aikana. Kaikki tyontekijat saavat vuosittain koulutusta ja
kertausta ulkoisista ja sisdisista saannoistd, kuten eettisesta ohjeistuksesta, monimuotoisuusasioista, sisapiirisdannoista ja tietosuojasta.
Sisdiset kdytannot ja maaraykset ovat Cibuksen kaikkien tyontekijoiden ja hallitusten jdsenten saatavilla.

Terve tyoymparisto takaa terveet ja tyytyvaiset tyontekijat ja auttaa ehkaisemaan vaarinkaytoksia. Tydymparistosta vastaa yhtion
johto. Sairauspoissaoloja ei tilikaudella ollut eika tydtapaturmia sattunut. Pandemian aikana tyontekijoita suojeltiin etatyon ja joustavien
tydaikojen seké etdakokousten avulla. Cibus tarjoaa tyontekijoilleen virike-etuja. Yhtiolla on kdytossa ilmiantokanava, jonka kautta
tyontekijat ja ulkopuoliset voivat tehda nimettomasti ilmoituksen epailemistaan rikoksista, korruptiosta, vaarinkaytoksista ja vastaavista
riippumattoman osapuolen tutkittavaksi.

Vuonna 2022 tehtiin kaikkia Cibuksen tyontekijoita koskeva henkilostokysely, jonka tulokset kertoivat tydympariston ja muiden
henkilostoon liittyvien keskeisten eNPS-tunnuslukujen osalta erittain korkeasta tyotyytyvaisyydesta ja ylpeydesta omaa tyopaikkaa
kohtaan.
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Sukupuolten tasa-arvo organisaatiossa

Vuosi 2022 Vuosi 2021
Naisia Miehia Naisia Miehia
Cibuksen tyontekijat 33 % 67 % 29 % 71 %
Cibuksen johtoryhma 33% 67 % 25 % 75 %
Cibuksen hallitus 40 % 60 % 40 % 60 %

5.5 Taataan naisille tdysivaltainen ja tehokas osallistuminen seka yhtélaiset johtamismahdollisuudet

i i Vuoden 2022 lopussa Cibuksen hallituksen jasenista 40 % ja yhtion johtoon kuuluvista henkiloista 33 % oli

naisia.

i
[y

Organisaatio

2022 2021 2020
Henkilostomaara vuoden lopussa 9 7 6
Uusien palkattujen henkildiden méaara vuoden aikana 2 1 4
Uudet palkatut henkil6t, % henkildstdstd vuoden lopussa 22 % 14 % 67 %
Pois lahteneet henkil6t, % henkilostosta vuoden lopussa 0% 0% 0%
Sairauspoissaolot, % 0% 0,8 % 0%
Koulutustunnit/tyontekija 15 24 n/a
Pidetyt kehityskeskustelut, % henkilostosta vuoden lopussa 100 % 100 % 100 %
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VASTUULLISUUS

Liikeideana
kestavat kauppapaikat

Saavutettavien ja ymparistoystavallisten kauppapaikkojen
tarjoaminen tukee myonteista yhteiskunnallista kehitysta.
Kuluttajat tarvitsevat helposti saavutettavia ja turvallisissa
ympaéristdissa sijaitsevia kauppoja, joissa he voivat tehda ostoksia,
noutaa verkkokauppaostoksia ja kdyttda muita palveluita

ilman tarvetta matkustaa kauemmaksi. Kauppapaikkojen
ymparistovaikutuksia voidaan pienentaa tehostamalla lammitysta
ja sahkonkulutusta, hyodyntamalla puhtaita energialdhteita,

kuten aurinkopaneeleja, ja tarjoamalla kuluttajille erilaisia
mahdollisuuksia pienentaa hiilijalanjalkeaan.

Yhteiskunnalliset vaatimukset

MAAILMANLAAJUISET KESTAVAN KEHITYKSEN
TAVOITTEET

Vuonna 2015 YK:n jasenvaltiot hyvaksyivat Agenda 2030:n ja sen
17 maailmanlaajuista kestavan kehityksen tavoitetta vastaukseksi
maailmanlaajuisiin haasteisiin, joita ovat muun muassa
ilmastokriisi, kdyhyys, eriarvoisuus, ihmisoikeusloukkaukset ja
korruptio. Samassa yhteydessa jasenvaltiot, niiden yritykset

ja kansalaisyhteiskunnat sitoutuivat edistdméaéan tavoitteita ja
sopeuttamaan toimintansa niiden mukaisiksi. Tyota on viela
paljon jaljell3, ja siksi on tarkeaa, etta kaikki yhteiskunnan toimijat
osallistuvat siihen. Cibus on méaaritellyt keskeiset tavoitteensa ja
raportoi niista vastuullisuustyonsa yhteydessa seka Tyontekijat-
osiossa.

5 JAMSTALLDHET

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 FREDLIGA OCH

FORANDRINGARNA INKLUDERANDE

r PPRODUKTIC SAMHALLEN

Vastuullisuus ja vaikutukset koko arvoketjussa

Vuoden 2022 lopussa Cibuksen kiinteistosalkku kasitti 454
kiinteisto4, joiden kokonaispinta-ala oli Iahes miljoona neliometria.
Ruoka- ja péaivittaistavarakaupoille vuokrattujen kiinteistéjen
osuus on Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa 97 %
nettovuokratuotosta. Cibus kehittaa yhdessa naiden johtavien
pohjoismaisten ruoka- ja péivittaistavarakauppaketjujen kanssa
kiinteistoistaan kestavia kauppapaikkoja. Keskeinen osa Cibuksen
strategiaa ovat vuokralaiset, joilla on omat kunnianhimoiset
vastuullisuus- ja ilmastotavoitteet.

WE SUPPORT

YK:N GLOBAL COMPACT

Cibus liittyi vuonna 2022 mukaan Global
Compact -aloitteeseen ja raportoi
edistymisestaan aloitteen vaatimusten
mukaisesti. Cibus ei muun muassa osallistu
projekteihin tai kayta toimittajia, mikali on
olemassa riski, etta yhti6 tai yhtion asiakkaat
rikkoisivat tai loukkaisivat jotakin Global Compact -periaatteista.

SBTI ELI SCIENCE BASED TARGETS -ALOITE

Cibus liittyy Pariisin sopimukseen ja pyrkii tulemaan
ilmastoneutraaliksi vuoteen 2030 mennessa. Yhtion
toimintasuunnitelma ja ilmastotavoitteet toimitetaan vuonna 2023
SBTi:n (Science Based Target Initiative) hyvaksyttavaksi. SBTi:n
hyvaksyma tavoite antaa niin Cibukselle kuin sidosryhmille ja
muille tahoille selkeaa osviittaa siitd, kuinka Cibus pyrkii osaltaan
rajoittamaan ilmaston [&mpenemista.

Cibuksen tavoitteena on, etta yhtion liiketoimintapaatokset ja yhtion omistamat kauppapaikat vaikuttavat positiivisesti

ymparistoon, ihmisiin ja yhteiskuntaan seka minimoivat samalla yhtion negatiiviset vaikutukset. Siksi Cibus toimii kestavasti koko
arvoketjussa asettamalla vaatimuksia kiinteistéjen hoitoon, hallintoon ja energiantuotantoon osallistuville toimittajille, panostamalla
omassa organisaatiossaan vahvasti vastuullisuuteen seka huomioimalla kiinteistosijoituksissaan vastuullisuusndkokohdat jo
paatoksentekovaiheessa. Arvoketjun loppupaéassa, johon Cibus ei voi vaikuttaa, kuten kiinteistoiss4, joissa Cibuksella ei ole juurikaan
operatiivista maaraysvaltaa vuokrasopimusten rakenteen vuoksi, Cibus voi tukea vuokralaisten vastuullisuustyo6ta jatkuvan vuoropuhelun

ja yhteistyon kautta.




VASTUULLISUUS

Vastuullisuustyon hallinnointi

ULKOINEN KEHYS

Cibus noudattaa kansallisia ja kansainvalisia lakeja ja maarayksia, YK:n Global Compact -aloitteen kymmenté periaatetta, kestavan
kehityksen maailmanlaajuisia tavoitteita sekd monia kansainvalisia yleissopimuksia ja periaatteita, kuten YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia
koskevia ohjaavia periaatteita, Pariisin ilmastosopimusta, ILO:n keskeisia yleissopimuksia seka OECD:n toimintaohjeita monikansallisille
yrityksille. European Public Real Estate Associationin (EPRA) jasenyys puolestaan edistaa listattujen kiinteistoyhtididen avoimuutta,
vastuullisuutta ja johdonmukaisempaa raportointia.

SISAINEN KEHYS

Cibuksen vastuullisuustyo6ta ohjaavat myos yhtion yleinen strategia ja arvot, politiikat, organisatorinen vastuu ja yhtion oma
vastuullisuusviitekehys. Vuosittain julkaistavassa vastuullisuusraportissa kuvataan Cibuksen sitoumuksia, hallintoa, kehitysta ja tuloksia
yhtion keskeisten vastuullisuuskysymysten osalta.

POLITIIKAT

Cibuksen vastuullisuusty6ta ohjaa yhtion vastuullisuuspolitiikka. Yhtiolla on lisaksi muitakin kdytantoja ja ohjeistuksia. Kaikki kaytannot
tarkistetaan vuosittain ja toimitetaan Cibuksen hallituksen hyvaksyttaviksi. Kaytantoja seurataan vastuullisuustyon vuotuisessa

arvioinnissa.

Vastuullisuuteen liittyvat
kdytannot

Kaytannon sisalto lyhyesti

Vastuullisuuspolitiikka

Yleiset suuntaviivat Cibuksen vastuullisuussitoumuksille, jotka perustuvat YK:n kymmeneen
ihmisoikeuksia, ymparist6a ja korruptionvastaista tyota koskevaan Global Compact -periaatteeseen.
Vastuullisuuspolitiikan mukaisesti kaikki liiketoimintahankkeet, joiden epéillaan rikkovan kansainvalisia
pakotteita tai Global Compact -aloitteen ymparistoa, ihmisoikeuksia, tyéoloja ja korruptiota koskevia
periaatteita taikka muuten vaarantavan Cibuksen maineen, on selvitettava asianmukaisesti.

Eettinen ohjeistus

YK:n Global Compact -aloitteen periaatteisiin ja kansainvalisiin sopimuksiin perustuva eettinen ohjeistus
antaa suuntaviivat sille, mita sidosryhmat voivat odottaa Cibukselta, sen henkilostolta ja hallitukselta
seka Cibuksen yhteistydkumppaneilta. Ohjeistus selventda Cibuksen nollatoleranssia korruptiota
kohtaan, lahjontaa ja eturistiriitoja koskevia periaatteita, liilketapahtumien raportointia hyvaksyttyjen
tilinpaatosperiaatteiden mukaisesti seka sitd, kuinka epailtyjen vaarinkdytosten yhteydessa tulee
toimia. Eettinen ohjeistus myos tahdentaa, etta Cibus on poliittisesti puolueeton, noudattaa lilkketoimia
ja raportointia koskevia paikallisia lakeja, asetuksia, normeja ja selvitysvelvollisuutta ja etté Cibuksen
tulee torjua ihmisoikeusloukkauksia, tyélainsdddannon (esim. vapaa jarjestaytymisoikeus seka pakko- ja
lapsitydvoiman kayton ja syrjinnan kielto) rikkomuksia seka haitallisia ymparistévaikutuksia.

Ympéristopolitiikka

Tiivistada yhteen Cibuksen investointeihin, kiinteistéjen hankintaan, riskienarviointiin ja muuhun
toimintaan liittyvat ympaéristositoumukset. Cibus on sitoutunut suojelemaan ymparist6a ja levittdmaan
tietdmysta ymparistoasioista, edistdmaan tehokasta veden, luonnonvarojen ja energian kayttoa,
vahentamaan paastojen ja jatteiden maaraa, muuttamaan likketoiminnastaan hiilidioksidineutraaliksi
vuoteen 2030 mennessa, mittaamaan ymparistotyotaan jatkuvasti ja raportoimaan siitd seka kdymaan
vuoropuhelua ymparistoasioista sidosryhmiensa kanssa.

Vihrea hankintapolitiikka
ulkoistuksille, kumppaneille
ja toimittajille

Kertoo, kuinka Cibus arvioi ja priorisoi toimittajia ja kumppaneita voidakseen saavuttaa tavoitteensa
toimintansa ilmastoneutraaliudesta vuoteen 2030 mennessa.

Tietotekniikka- ja
tietoturvapolitiikka

Tiivistaa periaatteet ja ohjeet tietojen kasittelylle Cibuksessa seka menettelyt vaarinkaytosten varalta.

Tietosuojapolitiikka (GDPR)

Tiivistaa periaatteet henkilotietojen kasittelylle yleisen tietosuoja-asetuksen mukaisesti seka menettelyt
tietoturvaloukkausten varalta.

Sisapiiripolitiikka

Selventaa Cibuksen osakekurssiin vaikuttavien tietojen kasittelya ja vastuita.

limiantopolitiikka

Kertoo, kuinka Cibuksen ilmiantokanavassa voi nimettomasti ja turvallisesti ilmoittaa epaillyista
vaarinkaytoksistd, ja ettd kaikista ilmoituksista raportoidaan hallitukselle.

Monimuotoisuuspolitiikka

Kuvaa Cibuksen nollatoleranssia syrjinnalle esimerkiksi sukupuolen, etnisen alkuperan, seksuaalisen
suuntautumisen, uskonnollisen tai poliittisen vakaumuksen, idn tai vammaisuuden perusteella seka
pyrkimystd monimuotoisuuden ja sukupuolten tasa-arvon saavuttamiseen henkildston keskuudessa,
johdossa ja hallituksessa.
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VASTUULLISUUS

Cibuksen vastuullisuustyon hallinnointi

Hallitus vastaa viime kadessa Cibuksen yritysetiikasta, korruption torjunnasta, ymparistévaikutusten minimoinnista seka sosiaalisesta
vastuusta seka vahvistaa politiikat, ohjeet ja yleisen vastuullisuusstrategian ja sen eri tavoitteet. Vastuullisuusasioita koskeva
riskianalyysi tehdaan vuosittain. Hallitus vastaa niin ikdan ilmastoriskeisté ja ilmastotavoitteista. Hallitus kertoo vastuullisuustyon
edistymisesta vuosittain julkaistavassa vastuullisuusraportissa.

Toimitusjohtaja varmistaa, etta yritysetiikkaa ja korruption torjuntaa, ilmastovaikutuksia ja sosiaalisia vaikutuksia koskeva
vastuullisuusty6 noudattaa hyvaksyttyja kaytantoja ja ohjeita ja etta vastuullisuustyo siséltyy kokonaisvaltaiseen strategiaan.
Toimitusjohtaja myds varmistaa, ettd Cibuksen vastuullisuusriskien hallintaa ja vastuullisuuskysymyksia koskevat menettelyt pannaan
taytantoon, niista tiedotetaan kauppapaikkoja hankittaessa, hallinnoitaessa ja kehitettdessa ja ne integroidaan olennaiseksi osaksi

toimintaa.

Talousjohtaja seuraa vastuullisuustavoitteiden saavuttamista ja raportoi tilanteesta vuosittain konsernin johdolle ja hallitukselle.

Suomen, Ruotsin ja Norjan sijoitusjohtajat vastaavat ankkurivuokralaisten vastuullisuustavoitteiden arvioinnista ja keskustelevat
vuosittain vuokralaisten kanssa siitd, miten Cibus voi tukea niiden vastuullisuustyo6ta.

Liiketoiminnan kehitysjohtaja vastaa yleisista toimenpiteista ja pyrkimyksista Cibuksen pitkaaikaisten ilmastotavoitteiden
saavuttamiseksi seka keskustelee tanskalaisten vuokralaisten kanssa ndiden vastuullisuustyosta.

Vuoropuhelu sidosryhmien kanssa

Vastuullisuusty6 perustuu sidosryhmien keskeisina pitamiin kysymyksiin, joihin Cibus voi vaikuttaa koko arvoketjussa. Cibus vastaa
sidosryhmien tarpeisiin ja nakemyksiin arvioimalla ja paivittdmalla olennaisia vastuullisuuskysymyksia saannéllisesti. Cibus kasittelee
vastuullisuusasioita aktiivisesti sidosryhmien kanssa kaytavassa vuoropuhelussa, kuten asiakastapaamisissa, tyontekijoiden
kehityskeskusteluissa ja sijoittajakokouksissa, ja keraa taten tietoa siitd, miten vastuullisuusty6ta voidaan parantaa, negatiivisia
vaikutuksia minimoida ja positiivisia vaikutuksia vahvistaa.

Sidosryhmit

Vuokralaiset

Kuluttajat

Paikallisyhteisot

Sijoittajat, omistajat

Tyontekijat

Hallitus

Media

Cibusta koskevat odotukset

Sitoutuminen, kehittdmisen
mahdollistaminen, uusiutuva energia,
luottamuksellisuus

Joukkoliikenteen ja l&hipalveluiden
saavutettavuus, turvalliset kauppapaikat,
ympaéristoystavalliset ratkaisut

Kauppojen, palvelujen ja yhteiskunnallisten
toimintojen saavutettavuus

Lapindkyva informaatio, kiinteistojen
ymparistovaikutusten minimointi,
vastuullinen toiminta koko arvoketjussa
ympadriston, ihmisten ja eettisen
liiketoiminnan osalta

Hyva tyoympaéristo, pitkaaikainen
tyonantaja, kehitysmahdollisuudet,
vastuullinen toiminta koko arvoketjussa
Lapinédkyva informaatio,

vastuullinen toiminta, kiinteistojen
ympadristovaikutusten minimointi

Lapinakyva informaatio
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Esimerkkeja vuoropuhelusta

Asiakastapaamiset, hankinnat,
asiakastutkimukset, vuotuinen
vastuullisuusvuoropuhelu, jatkuva hallinnointi

Epésuora osallistuminen vuokralaisten
vélitykselld

Hankinnat, epasuora osallistuminen
vuokralaisten valityksella

Tapaamiset ja esitykset sijoittajille ja
paaomamarkkinoille, vastuullisuusraportit,
osavuosikatsaukset, vuosikertomus,
yhtidkokous

Kehityskeskustelut, liiketoiminnan
suunnittelu, henkilostokyselyt

Hallituksen kokoukset, joista yksi on
vuotuinen strategiatapaaminen

Haastattelut, lehdistotiedotteet,
osavuosikatsaukset, vuosikertomukset



VASTUULLISUUS

Cibuksen keskeiset vastuullisuuskysymykset ja vastuullisuusviitekehys

Cibuksen keskeiset vastuullisuuskysymykset on maaritelty analysoimalla tekijoit4, joilla on suurin taloudellinen, ympaéristoon liittyva

ja sosiaalinen vaikutus Cibuksen tarkeimpiin sidosryhmiin. Analysoinnissa on otettu huomioon yhtién ulkopuoliset sitoumukset, kuten
kansainvaliset viitekehykset, lait ja maaraykset seka yhteiskunnallisia vaikutuksia koskevat analyysit. My6s avoimuuden kannalta tarkeina
pidetyt tekijat on asetettu etusijalle.

Cibus on laatinut keskeisille vastuullisuuskysymyksille viitekehyksen. Kysymykset on jaettu kolmeen painopistealueeseen, joille Cibus
on laatinut selkeat tavoitteet, hallinnon ja vastuut seka vastuullisuustyon jatkuvaan parantamiseen tédhtdavan toimintasuunnitelman.
Vastuullisuustyo6ta seurataan vuosittain esimerkiksi useiden maaritettyjen keskeisten tulosindikaattorien avulla. Seuranta edistaa
lapindkyvyytta ja varmistaa vastuullisuustyon jatkuvan kehittamisen.

Painopiste- L Cibuksen oma Cibuksen . . Omistajat,
P Toimittajat T T Vuokralaiset Kuluttajat 'stal
alueet toiminta kiinteistot yhteiskunta
T T
Sitoutunut ja lasndoleva yhteistyokumppani
Vastuullinen yh-
teistydkumppani Eettiset ja turvalliset transaktiot, korruption torjunta T
. Lapinakyva
Lapinakyva informaatio | informaatio
Kauppapaikkojen ja oman toimintamme ilmastojalanjéljen pienentdminen
. '
limastotoimet Energiatehokas kiinteistokanta
|
Kauppapaikkojen kehittdminen
Saavutettavien taajamissa ja pienilla paikkakunnilla
kauppapaikkojen " R e .
luominen Kuluttajien paasy kauppoihin ja palveluiden
aarelle, lahiyhteisojen tukeminen
1




VASTUULLISUUS

Tuemme vuokralaisten kunnianhimoisia vastuullisuustavoitteita
olemalla sitoutunut ja lasnaoleva kumppani, joka tarjoaa
vuokralaisille innovatiivisia ratkaisuja. Oma aktiivinen ty6
eettisen toiminnan edistamiseksi seka toimittajien arviointi ja
ihmisoikeuksien loukkaamattomuuden varmistaminen ovat
edellytyksia pitkajanteiselle ja uskottavalle liiketoiminnalle.

Vastuullinen
vhteistyokumppani

Pitkan aikavalin tavoitteet Tulokset 2022 2021 2020
Teemme vastuullisesti toimimisen Vastuullisuuskeskustelut vuokralaisten kanssa, osuus 74 % 82% 63 %
helpommaksi niin vuokralaisille kuin vuokratusta pinta-alasta

kuluttajille.

Olemme kunnioitettava kiinteistdalan Lahjuksia tai korruptiota koskevien tapausten maara 0 0

toimija ja harjoitamme liiketoimintaamme
eettisesti ilman epailyja korruptiosta,
veronkierrosta, tai puutteista asiakkaiden
turvallisuudessa.

Vuotuinen vastuullisuusraportti

Noudatamme saéntelya ja suosituksia ja

raportoimme liiketoiminnastamme ja sen GRESB-raportointi

<
<
<

tuloksista avoimesti.

EPRA Sustainability Best Practice -suositusten
mukainen raportointi

ankkurivuokralaiset raportoivat vastuullisuustyostaan.

16:5 Vahennetaan korruptiota ja lahjontaa.

12:6 Kannustetaan yhtio6ita ottamaan kayttoon kestavat kaytannot ja sisallyttamaan kestavaa
kehitysta koskevat yritysvastuutiedot raportointiinsa.

Cibus suosii vuokralaisia, jotka raportoivat vastuullisuustyéstaan lapinakyvasti. Vuonna 2022 kaikki

Cibuksella on nollatoleranssi korruptiota kohtaan, ja arvioimme kaikkia yhteistyokumppaneitamme
talla perusteella. Vuonna 2022 ei havaittu korruptiotapauksia.

Vastuullisuuskeskustelut vuokralaisten kanssa

Cibuksen kiinteistokannan ankkurivuokralaisia ovat
korkealaatuiset vahittdiskaupan ketjut, kuten Kesko, Tokmanni,
Coop, S-ryhma ja Lidl, joilla on omat kunnianhimoiset
tavoitteensa oman toimintansa yhteiskunnallisia vaikutuksia seka
vastuullisuutta koskien. Suomessa toteutettiin vuonna 2022
kahdeksan suurimman vuokralaisen asiakastutkimus, joka osoitti
asiakastyytyvéisyyden olevan erittdin korkea.

Cibus kay vuosittain vastuullisuuskeskusteluja vuokralaistensa
kanssa tukeakseen kauppapaikkojen péivittaistavaraketjujen
vastuullisuustyota. Keskustelut kdydaan paivittaistavarakaupan
ketjun kiinteisto- tai vastuullisuusvastaavien kanssa. (Lisatietoja
on kohdassa limastoneutraali toiminta vuoteen 2030 mennesséa
sivulla 31.) Vastuullisuuskeskustelut vahvistavat Cibuksen ja
vuokralaisten valista suhdetta ja parantavat mahdollisuuksia
pitkaaikaisten vuokrasopimusten solmimiseen seka uusien
kiinteistojen hankintaan. Niiden vuokralaisten osuus, joiden
kanssa Cibus kavi vastuullisuuskeskusteluja vuonna 2022, oli 74
% vuokratusta pinta-alasta. Edellisvuonna vastaava luku oli 82
%. Lasku johtuu pa&aasiassa vuoden aikana uusilla markkinoilla
tehdyista hankinnoista.

29

Yritysetiikka ja korruption torjunta

Cibuksen kyky olla vakaa ja jarkeva yhteiskumppani seka
korkeaa yritysetiikkaa noudattava kiinteistéalan toimija on
ratkaiseva tekija ankkurivuokralaisten ja vastapuolten kanssa
solmittavien suhteiden sekéa rahoitusmarkkinoiden kannalta.
Cibuksen liiketoiminta perustuu pitkaaikaisiin vuokrasopimuksiin
seka palaaviin paivittaistavarakaupan asiakkaisiin, ja sen
kulmakivid ovat ammattitaitoisuus, tinkimé&ton rehellisyys

ja luottamuksellisuus seké selkeét yritysetiikkaa koskevat
periaatteet. Cibuksen mukaan kaikenlainen rikollinen toiminta,
syrjintd, lahjukset ja oman aseman kayttaminen henkildkohtaisen
edun saamiseksi ovat yritysetiikkaa koskevien tiukkojen
periaatteiden vastaisia. Cibuksen tai yhteistyokumppanien
toiminta ei saa koskaan herattaa epailyja vaarinkaytoksista tai
korruptiosta. Niinpa Cibus punnitsee tarkoin eettisia riskeja,
harkitsee, miten ja kenen kanssa se harjoittaa liiketoimintaa ja
valvoo, etta kaikki tuotot esimerkiksi vuokrista ja liiketoimista
ovat laillisia eivatka riko muun muassa rahanpesulakeja. Kaikki
liiketoimet raportoidaan hyvaksyttyjen tilinpaatdsperiaatteiden
mukaisesti. Cibus hallinnoi veroja vastuullisesti eikd missaan
olosuhteissa harjoita aggressiivista verosuunnittelua. Poliittisille
puolueille tai vaikuttamisjarjestoille ei myonneta avustuksia.



VASTUULLISUUS

Cibuksen yritysetiikan periaatteet on selostettu yhtion eettisessa
ohjeistossa, jossa selvennetddn muun muassa, millainen toiminta
katsotaan korruptioksi, lahjonnaksi ja muiksi vaarinkaytoksiksi

ja kuinka henkil6ston tulee toimia vaarinkaytoksia epaillessaan.
Eettinen ohjeisto selostaa konkreettisesti vdhemman symbolisten,
hyvaksyttavien eleiden ja kiellettyjen etujen tai lahjojen vélista
eroa. Lahjonnaksi katsotaan kaikki edut, joita tarjotaan tai
otetaan vastaan lainvastaiseen tai tyonantajan luottamusta
rikkovaan toimintaan kannustamiseksi. Epdvarmoissa tilanteissa
tyontekijéiden on hyva kysya neuvoa toimitusjohtajalta tai
talousjohtajalta. Sisaista lahjontaa koskevista epdilyista on aina
ilmoitettava ilmiantokanavan kautta. Vuoden aikana ei raportoitu
tai havaittu yhtaan korruptiotapausta. Suurimman korruptioriskin
katsotaan liittyvan toimitus- ja hankintatilanteisiin.

Cibuksen eettinen ohjeistus sisaltyy aina uusien tyontekijéiden
perehdytykseen, ja se on kaikkien tyontekijoiden ja hallituksen
jasenten saatavilla. Tyontekijat saavat vuosittain eettiseen
ohjeistukseen ja muihin kaytantoihin liittyvaa koulutusta. Vuonna
2022 koulutusta ovat saaneet kaikki vuoden lopussa tyosuhteessa
olleet tyontekijat.

llmiantokanava

Cibuksella on kaytdssa ilmiantokanava, jossa seka tyontekijat etta
ulkopuoliset voivat ilmoittaa nimettomasti korruptioepailyista ja
muista rikkomuksista. lImiantokanava loytyy yhtion kotisivuilta
www.cibusnordic.com, ja ilmoituksen voi tehda ruotsin tai
englannin kielella. Kaikki ilmoitukset tutkii riippumaton
ulkopuolinen taho, eikéa ilmoittajan nimea paljasteta. Cibus
noudattaa lainsdadanto4, joka suojaa ilmoittajia kostotoimilta.
limoituksista raportoidaan sdannollisesti Cibuksen hallitukselle.
limiantokanavasta on selkeasti tiedotettu yhtion sisdisesti, ja
siitd kerrotaan myos eettisesséa ohjeistuksessa. Vuoden aikana ei
vastaanotettu eika tutkittu yhtaan ilmoitusta.

Tietosuoja

Cibus pyrkii kasittelemaan henkilGtietoja ja muita vuokralaisiin,
tyontekijoihin, hallituksen jaseniin ja osakkeenomistajiin liittyvia
tietoja turvallisesti. Tietoturvaloukkauksista tai virheellisesta
kasittelysta johtuvat tietovuodot voivat johtaa salassa pidettavien
tietojen menettamiseen, yksityisyyden loukkaukseen tai
viranomaisten maaraamiin rangaistuksiin ja siten vaikuttaa
Cibuksen maineeseen kumppanina ja yhtiona. Tietosuoja- ja
henkilotietokaytannossa maaritetaan, kuinka tietoja kasitellaan eri
luokitusten perusteella. Cibus noudattaa EU:n yleista tietosuoja-
asetusta (GDPR). Tietosuojaan liittyvista sisaisista epailyista on
ilmoitettava toimitusjohtajalle tai talousjohtajalle tai ilmiantokanavan
kautta. Havaituista rikkomuksista raportoidaan yhtion hallitukselle.
Vuonna 2022 ei ilmennyt yhtaan haitallista rikkomusta.

Lapinakyvyys ja raportointi

Cibuksen maine riippuu vahvasti kykyyn tarjota lapinakyvaa ja tdsmallista markkinatietoa.

Cibus nakee jatkuvan vastuullisuusraportoinnin tapana arvioida omaa vastuullisuustyétaan ja
parantaa sita jatkuvasti. Tilinpaatoslain mukaan laadittu vuoden 2022 vastuullisuusraportti on

Toimittajien ja kumppaneiden arviointi

Cibus kayttaa yli sataa toimittajaa jokaisessa maassa, jossa

yhtié omistaa kiinteist6ja. Toimittajien toiminta liittyy padasiassa
konsultointiin, hallinnolliseen tukeen, kiinteistdjen hoitoon ja
huoltoon seka kiinteistojen sahkon ja kaluston hankintaan.

Cibus arvioi saannoéllisesti, noudattavatko toimittajat ja
kumppanit yhtion eettista ohjeistusta. Kaikilla toimittajilla ja
yhteistyokumppaneilla tulisi Iahtokohtaisesti olla samat tavoitteet
ympariston, ihmisten ja yritysetiikan, myos korruption, osalta.

Cibus suosii vihredn hankintapolitiikkansa mukaisesti

toimittajia ja kumppaneita, jotka tekevat aktiivisesti

omaa ympadristotyotaan, ja kannustaa niita valitsemaan

vihreita energiavaihtoehtoja Cibuksen yhteenlasketun
ilmastojalanjaljen pienentamiseksi. Toimittajia arvioidaan

myos tuotteiden ja palveluiden muiden ymparistévaikutusten,
korruption, mahdollisten ihmisoikeusloukkausten, kuten
syrjinnan, elinolojen ja orjuuden, seka tydolojen, kuten
tyoturvallisuuden ja -terveyden, minimipalkkojen, tydaikojen,
jarjestaytymisvapauden ja lapsitydvoiman kayton perusteella.
Cibuksen vastuullisuuspolitiikan mukaisesti kaikille liiketoimille,
joihin liittyy epéilyksia kansainvalisten pakotteiden ja Global
Compact -aloitteen periaatteiden rikkomisesta tai joilla voi muulla
tavoin olla kielteinen vaikutus, on tehtava vastuullisuusselvitys.
Jos nykyinen toimittaja toimii vastoin Cibuksen periaatteita, asia
selvitetddn ensisijaisesti keskusteluin, ja jos korjaaviin toimiin ei
ryhdytd, yhteisty6 paattyy.

Ihmisoikeudet

Yritysten ja muiden yhteiskunnallisten tahojen toiminta
vaikuttaa ihmisiin kaikkialla maailmassa, ja siksi niiden vastuulla
on varmistaa, ettei ihmisoikeuksia loukata. Cibus ei osallistu
liiketoimiin, joihin liittyy selkea riski siita, etta Cibus on suoraan
tai valillisesti vuokralaisten tai toimittajien kautta osallisena
téllaisissa loukkauksissa. Cibuksen kiinteistosalkun kaikki
ankkurivuokralaiset torjuvat erilaisten hankkeiden kautta
aktiivisesti ihmisoikeusloukkauksia ja tyéehtojen rikkomisia
paivittaistavarakaupan tuotantoketjuissa.

Ukrainan sota, joka loukkaa demokraattisia arvoja ja
ihmisoikeuksia, uhkaa myds naapurimaita ja maailmantalouden
kasvua. Taman vuoksi Cibus on vuoden aikana tukenut sodasta
karsivid ukrainalaisia kahdella miljoonalla Ruotsin kruunulla.

jarjestyksessa yhtion neljas. Cibus raportoi vastuullisuustydstaan myds seuraavien kautta:

Cibus Green Bond Investor Report 2022 https://www.cibusnordic.com/investors/the-bonds/green-bond-investor-reports/
EPRA sBPR - European Public Real Estate Association, joka pyrkii parantamaan ja standardoimaan kiinteistoyhtididen

vastuullisuusraportointia. Vuonna 2022 arvioitiin 167:a4a eurooppalaista kiinteistoyhtiota, ja Cibuksen tulos oli "Silver”, joka on

toiseksi korkein maininta.
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lImastotoimet

Cibuksen toimintojen on tarkoitus olla ilmastoneutraaleja
vuoteen 2030 mennessa. Tavoite aiotaan saavuttaa omilla
energiainvestoinneilla ja yhdesséa vuokralaisten kanssa
toteutettavilla vihreilld energiainvestoinneilla.

Pitkan aikavalin tavoitteet Tulokset 2022 2021 2020
limastoneutraaliuden saavuttaminen Cibuksen salkkuun kuuluvat kiinteistot, joissa on 43 kpl 39 kpl 26 kpl
vuoteen 2030 mennessa aurinkopaneelit
- tukemalla vuokralaisten investointeja
uusiutuvaan energiaan Vuokralaiset, joiden tavoitteena on ilmastojalanjaljen 82 % 83 % 79 %
_ investoimalla omiin vihreisiin pienentaminen tai ilmastoneutraaliuden saavuttaminen
energialdhteisiin
Kiinteistokannan energiankulutuksen CO2-paastot kg/ 18 17 24
X imall . m? (markkinaperusteiset CO2-kertoimet 2022 ja 2021,
= IMYESISIEE SEEVIUHEEIN sijaintiperusteiset 2020), ks. EPRA-taulukot
kauppapaikkoihin, jotka minimoivat
kuluttajien ilmastojalanjaljen.
Parannetaan kiinteistojen Energiatehokkaita kiinteistoja (osuus Cibuksen 19 % 15 % 16 %

energiatehokkuutta

kokonaispinta-alasta)

7:2 Lisataan uusiutuvan energian osuutta maailmanlaajuisesti.

Cibus tukee aurinkokennojen asentamista kiinteistdihinsa kannustamalla ankkurivuokralaisia vastuullisuuskeskustelujen
kautta ja hyvaksymalla rakennushankkeet nopeasti. Vuonna 2022 aurinkokennoja oli asennettu 43 kiinteistoon, mika on 9 %

kiinteistojen lukuméaarasta.

hillitsem&an ilmastonmuutosta.

13:1 Parannetaan sopeutumista ilmastoon liittyviin riskitekijoihin ja luonnonkatastrofeihin.

Cibuksen investoinnit energiatehokkaisiin kiinteistéihin ja ilmastopaastojen vahentamiseen kauppapaikoissa auttavat

Cibuksen ymparistonsuojelutoimet

Energiapula, fossiilisilla polttoaineilla tuotetun energian suuret
ilmastovaikutukset seka veden ja muiden luonnonvarojen
ylikulutus uhkaavat vakavasti maailman ruoantuotantoa ja
lisdavat pitkalla aikavalilla koyhyytta. Kiinteistoala on lammityksen
ja muun kulutuksen kautta yksi maailman suurimmista
energiankuluttajista, ja Cibus voi aktiivisena kiinteistojen
omistajana suojella ymparisto4a, parantaa sen resilienssia

ja lisata tietdmystd ympaéristoasioista. Cibuksen yleisena
tavoitteena on minimoida kauppapaikkojen ymparistojalanjalki
pienentamalla luonnonvarojen, kuten energian ja veden, kulutusta,
hiilidioksidipaastdja muiden paastojen lisdksi seka jatteiden
maaréa.

Ympéristopolitiikkansa mukaisesti Cibus huomioi
ympadristdasiat niin investoinneissa ja kiinteistohankinnoissa
kuin muussakin toiminnassaan. Yhtié noudattaa kansallista
ympaéristolainsaadantoa ja ymparistomaarayksia. Seuraamalla
ymparistovaikutuksiaan Cibus varmistaa ymparistotyonsa
jatkuvan kehittamisen. Jatkuva sisainen liiketoiminnan
kehittdminen ja koulutus sekd sdannéllinen vuoropuhelu
vuokralaisten kanssa ymparistoasioissa auttavat pienentaméaan
kiinteistojen yhteenlaskettuja ymparistovaikutuksia.
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Iimastoneutraalius vuoteen 2030 mennessa

Maailmanlaajuisten ilmastotavoitteiden saavuttaminen
edellyttaa kollektiivista vastuunottoa ilmastonmuutoksesta ja
paastojen tehokasta rajoittamista. Cibus on paattanyt muuttaa
toimintansa ilmastoneutraaliksi vuoteen 2030 mennessa.
limastotavoite on liilketoiminnan kannalta strateginen tavoite,
jonka yhtion hallitus hyvaksyi vuonna 2021 (katso myds Cibuksen
raportti ilmastonmuutokseen liittyvista riskeista ja fyysisista
riskeisté sivulla 46). Cibus on vuonna 2022 kartoittanut kaikki
arvoketjunsa suurimmat paastot ja laatinut hiilidioksidipaastojen
pienentamiseksi alustavan toimintasuunnitelman, jonka
tavoitteena on saavuttaa ilmastoneutraalius vuoteen 2030
mennessa. Cibuksen ilmastotavoitteet toimitetaan vuonna 2023
SBTi:n (Science Based Target Initiative) hyvaksyttavaksi. SBTi:n
hyvéaksyma tavoite antaa niin Cibukselle kuin ymparéivalle
maailmalle selkedd osviittaa siitd, kuinka Cibus tukee ilmaston
|&mpenemisen rajoittamista. Se myos selkeyttdd Cibuksen
sitoutumista paastojen vahentamiseen seka kannustaa
tehostamaan ilmastoty6ta entisestaan niin sisaisesti kuin
ulkoisestikin.

Cibuksen ilmastoneutraaliustavoitetta edistetdan kahdella
paaasiallisella toimenpiteell3, joiden tarkoituksena on korvata
fossiiliset energialdhteet fossiilittomilla: Cibuksen omat vihreat
energiainvestoinnit ja yhteiset toimet vuokralaisten kanssa.



VASTUULLISUUS

Paivittaistavarakaupan toimijoiden kunnianhimoiset vastuullisuustavoitteet

Cibuksen kiinteistoissa toimii paivittaistavarakauppoja, joilla on kunnianhimoiset vastuullisuustavoitteet niin
tuotteidensa valmistusketjujen kuin kauppapaikkojensa ja tavarakuljetustensa ymparistovaikutusten osalta.

Seuraavassa on joitakin esimerkkeja:

Kesko
limastotavoitteet:

Tokmanni
limastotavoitteet:

COOP Sverige
limastotavoitteet:
S-ryhma
limastotavoitteet:
Lidl
limastotavoitteet:

Hiilineutraali vuoteen 2025 mennessa (SBTi)

-70 % hiilidioksidipaastoista vuoteen 2025 mennessa (SBTi)

-25 % hiilidioksidipaastoista vuoteen 2025 mennessa (SBTi)

-90 % hiilidioksidipaastoista vuoteen 2030 mennessa (Idhtovuosi 2015)

-80 % hiilidioksidipaastdista vuoteen 2030 mennessa (SBTi)

SBTi - Science Based Targets -aloitteen hyvaksymat tai kasittelyssa olevat tavoitteet, lahtévuosi 2015.

OMAT VIHREAT ENERGIAINVESTOINNIT

Vuokrasopimuksissa, joissa Cibus vastaa energian hankinnasta,
l&mmityksen ja kdyttosdhkon on maara olla taysin fossiilivapaita
vuodesta 2023 l&htien. Vuonna 2022 ostettu sahko oli
99-prosenttisesti fossiilivapaata. Cibus aikoo myos arvioida omia
investointejaan vihreisiin energialdhteisiin, kuten aurinkopaneelien
asentamiseen kauppapaikkojen tasakatoille, ja alkaa toimittaa
vihreaa sahkoa asiakkailleen.

YHTEISET VIHREAN ENERGIAN TOIMET VUOKRALAISTEN
KANSSA

82 % Cibuksen kiinteistdalasta on vuokrattu ankkurivuokralaisille,
joilla on omat selkeat tavoitteet ilmastojalanjalkensa
pienentamiseksi tai ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi.
Monien tavoitteet vastaavat Pariisin sopimuksen 1,5 asteen
tavoitetta. Paivittaistavarakaupan ilmastotavoitteet sisaltavat
toiminnan liikekiinteistoissa, myytavat tuotteet ja kuljetukset.
Kiinteistdt muodostavat tastd pienemman, mutta imagon kannalta
merkittdvan osan. Monet Cibuksen kiinteistoissa vuokralaisina
olevat suuret ketjut investoivat nykyaan oma-aloitteisesti
vihredan energiaan. Esimerkkeina tasta ovat Keskon, Tokmannin
ja S-ryhman investoinnit tuulipuistoihin ja aurinkopaneeleihin seka
Coopin valitsema fossiilivapaa sahko ja kaukolampé.

Cibuksen saannolliset vastuullisuuskeskustelut vuokralaisten
kanssa nopeuttavat lupahakemusten jattamista esimerkiksi
uusiutuvaan energiaan tai sdhkoautojen latauspisteisiin liittyvissa
hankkeissa. Vuoden 2022 lopussa Suomessa oli 42 kohdetta,
joiden vuokralaiset olivat investoineet katolle asennettaviin
aurinkopaneeleihin. Niiden vuosituotanto on 4 752 MWh.

Ruotsin kiinteistosalkussa aurinkopaneeleita on asennettu
yhteen kiinteistoon. Aurinkopaneelien tuottaman sahkon

osuus kiinteistéjen yhteenlasketusta energiankulutuksesta

on talla hetkella vain pari prosenttia. Sahkon korkeat hinnat

ovat nopeuttaneet hankkeiden suunnittelua. Cibus jatkaa
yhdessé ankkurivuokralaisten kanssa myos useita muita
energiatehokkuushankkeita, kuten valaisimien korvaamista LED-
valaisimilla ja lampovuotojen estamiseen tahtaavia investointeja.

MUUT VIHREAT TOIMET

Cibus pyrkii myos jatkuvasti hankkimaan korkeamman
energialuokan kiinteistoja ja paivittdmaan nykyisten
kiinteistojensa energialuokkaa (katso Energiatehokkaat kiinteistot
sivulla 34).
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Lisdksi yhtio suosii toimittajia ja kumppaneita, jotka tekevat
aktiivista ymparistotyota, ja kannustaa niita valitsemaan vihreita
energialahteita (katso Toimittajien ja kumppaneiden hankinnat
sivulla 30).

Kulutus

Cibus mittaa kiinteistojen energian- ja vedenkulutusta ja syntyvan
jatteen maaraa, vaikka yhtio ei voikaan suoraan vaikuttaa
kiinteistdjensa vuokralaisten energianhankintaan, sdhkon tai
veden kulutukseen taikka syntyvan jatteen kasittelyyn.

Vuokralaiset kayttavat energiaa lammitykseen ja sdhkoa
esimerkiksi valaistukseen ja jadkaappien toiminnassa pitamiseen.
Cibus voi vaikuttaa kulutukseen osittain investoimalla energiaa
saastaviin toimiin, kuten LED-valaisimiin, tekemalla teknisia
muutoksia ja asentamalla automaattisesti luettavat sdhkomittarit.
Useat vuokralaiset ja muut Cibuksen yhteistyokumppanit ovat
asentaneet kiinteistojen yhteyteen sdhkoautojen latauspisteita.
Suomessa niitd on 12 kiinteistossa ja Ruotsissa yhdessa. Cibus
suhtautuu yleensa aina myonteisesti pyyntdihin, jotka koskevat
sen kiinteistdjen ymparilla olevien maa-alueiden kayttoa
ymparistoystavallisiin tarkoituksiin.

Vuokralaisten energiansaastotoimet ovat vaikuttaneet
kiinteistdjen energiankulutukseen, joka onkin pienentynyt
kahdella prosentilla (vertailukelpoinen). Suomen
kiinteistosalkkuun kuuluvissa kiinteistoiss4, joiden osuus
yhteenlasketusta energiankulutuksesta on kolme neljasosaa,
suuret péivittaistavarakaupat ovat osallistuneet suomalaisiin
energiansaastokampanjoihin vahentamalla ilmastointia lampiména
vuodenaikana, laskemalla sisdlampétilaa talvikaudella seka
vahentamalla yévalaistusta. Myds lammaon talteenottoon ja LED-
valaisimiin siirtymista on jatkettu.

Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa mitattu vedenkulutus oli 169 I/
m?2. Vertailukelpoiset luvut siséltavat vain Suomen ja Ruotsin,
joissa veden kulutus laski 4 % vuonna 2022. Cibuksen kaikilla
toimintamarkkinoilla kiinteistéjen kayttdma vesi tulee yksinomaan
kunnallisista vesijohtoverkostoista. Pohja- tai sadevetta tai
vastaavaa ei kdytetd. Kulutusta voidaan pienentaa tekemalla
teknisid muutoksia seka asentamalla automaattisesti luettavat
vesimittarit.
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Jatteet, mukaan lukien ruoantahteet, paperi ja kartonki,
lajitellaan kiinteistolla. Mitattu jatteen kokonaismaara pieneni 10
% (vertailukelpoinen). Tahan sisaltyva jate on kuitenkin peraisin
kaupoista, joiden osuus on vain 4 % kaikista kaupoista.

Tarkemmat markkinakohtaiset tiedot energian- ja
vedenkulutuksesta seka jatemaarista ovat kohdassa "EPRA-
tunnusluvut” sivuilla 39-43.

Hiilidioksidipaastot

Cibuksen toimintojen hiilidioksidipaastoista (Scope 1,2 ja 3,
markkinapohjainen) suurin osa vuonna 2022 aiheutui Suomen

ja Tanskan kiinteistdjen energiankulutuksesta. Suomen
kiinteistOissa otettiin vuonna 2022 kaytt6én aiempaa vihredmpi
energialdhteiden yhdistelma. Hiilidioksidipaastojen maara
neliometria kohti (vertailukelpoinen) laski 11 %. Sahko, jota Cibus
toimittaa Suomen kiinteistésalkkuun kuuluvien kiinteistéjen
vuokralaisille, on alkuperamerkittya ja koostuu kokonaan
tuulivoimasta.

HIILIDIOKSIDIPAASTOT

Energiahankinnat, joista vuokrasopimusten mukaisesti paattaa
Cibus, esitetdan Scope 2 -pdastoind GHG-protokollan mukaisesti.
Vuokralaisten hankkimasta lammityksesté ja sahkosta aiheutuvat
paastot esitetdan Scope 3 -paastoina, koska Cibus ei kayta niihin
operatiivista maaraysvaltaa.

Cibuksen oman toiminnan ilmastovaikutus on erittain vahainen.
Se muodostuu Idhinna Tukholman ja Helsingin toimistojen
lammityksesté ja sdhkdnkulutuksesta seka liikematkoista. Kaikki
toimistoihin ostettu sahko on fossiilivapaata, ja lentomatkojen
paastot kompensoidaan.

Cibuksen arvoketjun muissa osissa aiheutuu myds suurempia
hiilidioksidipaastoja esimerkiksi kiinteistéjen hoitoon ja
kunnossapitoon osallistuvien toimittajien kuljetuksista ja sahkoa
kayttavista laitteista. Myos kiinteistoissa harjoitettavasta
liiketoiminnasta aiheutuu suuria paastoja. Mikaan naista ei talla
hetkella sisally Cibuksen hiilidioksidipaastéjen raportointiin.

Tarkemmat markkinakohtaiset tiedot hiilidioksidipaastoista ovat
kohdassa "EPRA-tunnusluvut” sivulla 40.

Tonnia 2022 2021 2022 2021 2020
CO2-ekviva- (markkina- (markkina- (sijainti- (sijainti- (sijainti-
lenttia pohjainen) pohjainen) perusteinen) perusteinen) perusteinen)
Omat ja leasing-autot 8 8 3 B 2
Scope 1 —
Tuotettu sdhko 118 18
Cibuksen toimistoihin ostettu sahko 0 0 0 0 0
Scope 2 Cibuksen kiinteistoihin ostettu sahko 40M 5198 7 429 9655 7 340
Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja
Tanskassa
Cibuksen tyontekijoiden lilkkematkat 16 7 16 7 2
Scope 3 Vuokralaisten ostama sahké Suomen, 15 509 1101 15 882 17 247 11958
Ruotsin, Norjan ja Tanskan kiinteistoissa
YHTEENSA 19 657 16 219 23 448 26 912 19 302

Huom. *Vuosilta 2022 ja 2021 kiinteistojen paastot raportoidaan seka sijaintiperusteisesti ettda markkinapohjai

vuokralaisten valitsemat energialahteet.

YMPARISTO - Cibuksen kiinteistékanta

Energian ominaiskulutus
ominaispaastot

Kasvihuonekaasujen

ti. Jalkimmai a otetaan huomioon Cibuksen ja

Veden ominaiskulutus

(markkinapohjainen) *

kWh/m? kgCO2/m? 1/m?
300 30
200
250 25
236 232 24 -
200 25 20 19 20 B0 wms B
5 100
10
50
5
0 0
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

*Vuoden 2020 lukema on sijaintiperusteinen
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Cibuksen absoluuttinen
energiankulutus

H  Suomi
B Ruotsi
Norja

Tanska (huhtikuusta 2022 alkaen)

Energiatehokkaat kiinteistot ja vihrea rahoitus

Kiinteistokannan energiankulutukseen vaikuttaa se, etta Cibus on
asettanut hankinnoissaan etusijalle energiasertifioidut kiinteistot.
Kun Cibus aloitti toimintansa Tanskassa (huhtikuussa 2022) ja sen
omistukseen siirtyi kaikkiaan 36 kauppakiinteist6a, kiinteistojen
energiatehokkuuteen sekéa saavutettavuuteen kuluttajien kannalta
kiinnitettiin erityistd huomiota.

Kauppakiinteistdjen energiatehokkuus on yleensa huonompi kuin
toimisto- ja asuinkiinteistdjen. Vuonna 2023 Cibus aikoo tutkia
koko kiinteistokannan paivittdmista korkeimpaan energialuokkaan
(ks. myos "EU:n taksonomian mukainen vihrea kiinteistésalkku”
seuraavalla sivulla).

MWh

250 000

200 000

150 000

100 000

50 000

2022

2021

Cibuksella on kaksi vihreda joukkovelkakirjalainaa, joiden arvo

on 113 miljoonaa euroa. Korkeatasoisten energiasertifioitujen
kiinteistojen arvo Cibuksen Ruotsin ja Suomen kiinteistokannassa
on vahintaan yhta suuri kuin ulkona olevien vihreiden
joukkovelkakirjojen arvo. Cibus omisti vuoden 2022 lopussa
eurooppalaista energialuokkaa EPC A ja B vastaavia
energiasertifioituja kiinteistoja, Suomessa energialuokan A ja

B sekéa Ruotsissa energialuokan A, B ja C kiinteist6ja yhteensa
205 miljoonan euron arvosta, mika vastaa 181 % vihreiden
joukkovelkakirjalainojen nimellisarvosta.

KORKEATASOISET ENERGIASERTIFIOIDUT KIINTEISTOT SUOMESSA JA RUOTSISSA
e S S ——

Allokoitu Sertifioidut kiinteistot o A
vihreille Suomessa ja sy

Markkina-arvo . Allokoimatta : o o kiinteistokan- . , % kokonais-
joukkovelka- Ruotsissa, % Cibuksen Lukumaara . Pinta-ala, m .

MEUR S MEUR P nan kokonais- pinta-alasta
kirjalainoille kiinteistokannan maarssta
MEUR kokonaisarvosta

205 13 92 1% 37 kpl 8% 129 079 13 %

Taman lisaksi Cibuksella on Norjassa ja Tanskassa joitakin korkean energialuokan kiinteistoja. Lisétietoja sertifioiduista kiinteistoista on kohdassa "EPRA-tunnuslu-

vut” vuosikertomuksen sivuilla 38-43.
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EU:n taksonomian mukainen vihrea kiinteistokanta

Vuodesta 2022 alkaen EU:n alueella toimivien suurten

(yli 500 tyontekijaa) yleishyodyllisia palveluja tarjoavien
yritysten on ilmoitettava, kuinka suuri osuus niiden tuloista,
menoista ja investoinneista kuuluu EU:n kestavan rahoituksen
luokitusjarjestelman (eli taksonomian) piiriin. Cibus tulee
vaatimuksen piiriin vasta tilivuodesta 2024 |&htien.

Vuodelta 2022 Cibus raportoi, kuinka hyvin kiinteistésalkku vastaa
taksonomian teknista arviointikriteeria 7.7, Rakennusten hankinta
ja omistaminen. Kriteeri koskee rakennusten energiatehokkuuden
raja-arvoja, ja sen tarkoituksena on edistda EU:n tavoitetta
ilmastonmuutoksen hillinnasta. Cibus raportoi, kuinka suuressa
osassa kiinteistoista ilmastonmuutos on huomioitu niin, ettd ne
voidaan katsoa EU-taksonomian mukaan vihreiksi.

Cibus on EU-taksonomian mukaisesti myds varmistanut, etta
taksonomiakelpoiset kiinteistot eivat vaikuta haitallisesti muihin
ympdristotavoitteisiin. DNSH-kriteerin (Ei merkittdvaa haittaa)
katsotaan tayttyvan. Lisaksi Cibus on tarkastanut, etta sosiaaliset
ja yritysetiikkaan liittyvat vahimmaistason suojatoimet (Minimum
Safeguards) tayttyvat.

Vihreiden kiinteist6jen osuuden odotetaan kasvavan Cibuksen
jatkaessa liiketoimintansa muuttamista ilmastoneutraaliksi.

Kaikkien Cibuksen Taksonomian ra-

omistamien ja-arvo kiinteistoille, Vuok- %
kiinteistojen jotka merkittavasti koko- o B Markkina- % kokonais- 15 %:n parhaimmisto
s rattava . Kiinteisto- . ; ;
katsotaan kuuluvan edistavat EU:n inta-ala. "31S™ion masra kokonais- arvo markkina-  energiatehokkuu-
taksonomian teknisen  tavoitetta ilmas- p'? a-ala, pinta- lenmaara - aarasta (milj. EUR) arvosta dessa. *
arviointikriteerin 7.7 tonmuutoksen m alasta
soveltamisalaan. hillinnasta
Suomi 8 386 1% 2 1% 18 1% EPC A
Ruotsi (EPC) Avaihtosh- 14727 10% 10 8% 42 7% g;”(‘m[:;’r:fft':'m“';‘
toisesti
Norja 15 %mn parhaimmisto 1 ogy 4o 4 5% 3 4% EPC A
energiatehokkuu-
dessa. Uusissa
kiinteistoissa 10 % EPC A + B, niista
parempi kuin ldhes kiinteistoista,
Tanska nollaenergiataloissa. 56386 68% 28 75 % 202 1% joilta puuttuu
EPC, vuoden 2009
jalkeen rakennetut
Yhteensa 80590 8% 41 9% 262 14 %

Huom. *15 %:n parhaimmisto, Iahteet: Suomi — Granlund, Ruotsi — Fastighetsdgarna, Norja — Norway Finance, Tanska — Jyske Bank.

Biologinen monimuotoisuus

Ekosysteemeihin seka kasvi- ja eldinlajien monimuotoisuuteen
kohdistuvien uhkien vaikutukset koskevat myds luontoa ja
ihmisravinnoksi kaytettavia luonnonvaroja. YK:n biologista
monimuotoisuutta kasittelevan tieteellisen asiantuntijaryhman
vuoden 2019 raportissa 400 asiantuntijaa totesi, etta eldinlajien
ja luonnon havidminen kiihtyy. Tasta aiheutuva uhka vastaa
mittakaavaltaan ja vaikutuksiltaan ilmastonmuutoksen
aiheuttamaa. Cibuksen ndkemyksen mukaan biologinen
monimuotoisuus liittyy sekd ympéristoon etta kasvuun, silla
ruoantuotanto vaikuttaa viime kadessa niin ankkurivuokralaisiin
kuin kuluttajiin.
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Cibuksen hankkimat kiinteistot ovat jo valmistuneita, kaupalliseen
kayttoon otettuja ja vuokrattu ruoka- ja paivittaistavarakaupoille.
Cibuksella on kuitenkin mahdollisuuksia lisata biologista
monimuotoisuutta vaalimalla kiinteistdjensa ymparistossa olevia
viheralueita, joilla viihtyvat erilaiset kasvi- ja eldinlajit, seka
perustamalla niittyja ja mehildispesia.



VASTUULLISUUS

limastoon liittyvat rahoitusriskit

llmastonmuutos tuo mukanaan seka fyysisia riskeja etta
sopeutumisriskeja, jotka vaikuttavat yrityksiin maailmanlaajuisesti.
Cibuksen hallitus vastaa siita, ettd ilmastoon liittyvat riskit
huomioidaan ja niita hallitaan Cibuksen kokonaisstrategiassa.
Hallitus vahvistaa riittavat taloudelliset resurssit, jotta

riskejd voidaan hallita erilaisin hankkein ja liilketoimintamallia
mukauttamalla. Cibuksen johto vastaa strategiatyossaan

siitd, etta lyhyen aikavalin sopeutumisriskit huomioidaan

liiketoimintaprosesseissa.

Fyysisia riskeja ovat esimerkiksi adrimmaiset saailmiot ja
pitkaaikaiset muutokset, kuten keskilampétilojen ja merenpinnan
nousu. Sopeutumisriskejd ovat teknologiaan liittyvat riskit,
poliittiset ja oikeudelliset riskit, markkinariskit ja maineriskit.

limastoriskit

Cibukselle riskit voivat aiheuttaa taloudellisia seurauksia,

jotka taytyy huomioida talous- ja strategiasuunnittelussa.
Sopeutumisriskit voivat myds tarjota mahdollisuuksia niille
yrityksille, jotka pystyvat kilpailijoita nopeammin mukauttamaan
toimintaansa muuttuviin olosuhteisiin, esimerkiksi edullisempien
rahoitusehtojen muodossa.

Cibuksen toimintaan liittyvilla ilmastoriskeilld on erilainen riskitaso
ja aikaperspektiivi. Riskeja ja niiden hallintaa on kuvattu alla.

Lisatietoja Cibuksen ilmastoriskeista on yleisessa riskiarvioinnissa,
katso Riskit sivuilla 45-46.

Sopeutumisriskit Taloudellinen vaikutus Riskin hallinta Aika- Riskitaso
perspek-
tiivi *
Ankkurivuokralaisten heikentyva Kiinteistdihin valitaan lyhyt ja korkea
kannattavuus vaikuttaa ankkurivuokralaisia, joilla on keskipitka
Cibuksen vuokratasoon. kunnianhimoiset ilmastotavoitteet, aikavali
joiden sahkonkulutuksesta suuri
osa on fossiilivapaata sahko4 ja
jotka investoivat fossiilivapaaseen
sdhkontuotantoon (katso myds
“llmastoneutraali toiminta vuoteen
2030 menness&” sivulla 3.
Sahkon kallistuminen vaikuttaa ~ Vahennetaan vuokrasopimuksia, lyhyt ja korkea
Cibuksen toimintakustannuksiin  joissa Cibus vastaa kiinteiston keskipitka
. S _— seka Cibuksen omaisuusarvoon  lammityksest4, ja uusitaan aikavali
Oikeudelliset ja poliittiset — Kiinteistdissa. iotka eivat ol Kiinteistoia iatehokk iksi
hiilidioksidiverot, saannakset iinteistoissd, jotka eivat ole linteist5ja energiatehokkaammiksi
; energiatehokkaita. (katso myos "llmastoneutraali
yms., jotka nostavat o
energiakustannuksia. tglmlnta vuoteen 2030 mennessa
sivulla 31).
Vihreaa rahoitusta koskevat Panostetaan vihredan rahoitukseen lyhyt ja korkea
sijoittajien vaatimukset ja uudistetaan kiinteistokantaa keskipitka
vaikuttavat Cibuksen energiatehokkaammaksi (katso aikavali
rahoituskustannuksiin. my0s “llmastoneutraali toiminta
vuoteen 2030 mennessa” sivulla
3.
Energiatehokkaiden kiinteistéjen Kasvun lisdédntyminen voi parantaa  keskipitka matala
hintojen nousu vaikuttaa luottoluokitusta ja alentaa aikavali
Cibuksen omaisuuteen tai rahoituskuluja.
investointeihin.
Markkina - kiinteistojen Esim. vakuutusten kallistuminen  Vahvistetaan Cibuksen keskipitka keskitaso
hoitokustannusten nousu vaikuttaa Cibuksen neuvotteluasemaa kasvattamalla aikavali
kallimpien materiaalien, riskien  toimintakustannuksiin. kiinteistosalkkua ja lisdamalla
lisddntymisen yms. takia. hajautusta.
Maine - kuluttajien Ankkurivuokralaisten heikentyva Suositaan suuria lyhyt korkea
kulutustottumusten kannattavuus vaikuttaa ankkurivuokralaisia, joilla on aikavali
muuttuminen. Cibuksen vuokratasoon. hyva kannattavuuspotentiaali ja
kunnianhimoiset ilmastotavoitteet,
jotka vetoavat myos kuluttajiin.
Fyysiset riskit
Tulvat voivat vaikuttaa Hankitaan kiinteist6ja Suomesta, pitka matala
tulvariskialueilla sijaitseviin Ruotsista, Norjasta ja Tanskastaja  aikavali
Cibuksen kiinteistoihin. analysoidaan riskialueet etukateen.
Merenpinnan nousu
Aineelliset vahingot vaikuttavat ~ Hankitaan kiinteist6ja Suomesta, pitka matala
Cibuksen yleisiin kuluihin. Ruotsista, Norjasta ja Tanskastaja  aikavali

analysoidaan riskialueet etukateen.

Huom. *Lyhyt aikavéli < 3 vuotta, keskipitkd 3-10 vuotta, pitka aikavali >10 vuotta
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Saavutettavien
kauppapaikkojen luominen

Kuluttajat tarvitsevat eldvia ja turvallisia 1ahiyhteisoja, joissa on
paivittaistavarakauppoja, verkkokauppaostosten noutopisteita,
jatteidenkeruupisteita ja muita palveluja ja joihin padasee
helposti ja nopeasti ilman merkittavaa ilmastovaikutusta. Cibus
mahdollistaa tdman rahoittamalla kauppapaikkojen rakentamista
ja kehittamista.

Pitkan aikavalin tavoitteet Tulokset 2022 2021 2020
Edistetdan kauppapaikkojen Ruoka- ja paivittaistavarakaupoille 971 % 97,7 % 96,9 %
kehittamista omistamalla kiinteistoja, vuokrattujen kiinteistéjen osuus, %

joita vuokrataan houkutteleville nettovuokratuotosta

paivittaistavarakauppaketjuille.

Luodaan kuluttajille saavutettavia Vuokrattava pinta-ala, m? 981396 866 920 744 000

kauppapaikkoja, joissa on kauppoja ja
palveluita.

11:3 Osallistava ja kestava kaupungistuminen

Cibus tukee taajamien ja pienten paikkakuntien elavia ja turvallisia lahiyhteisja, joissa ihmisilla on paasy

paivittaistavarakauppoihin seka palvelujen darelle.

Turvalliset l1ahiyhteisot

Cibus investoi kauppapaikkoihin, jotka sijoittuvat asuinalueiden
yhteyteen ja joukkoliikenteen solmukohtiin seka pienemmille
paikkakunnille, ja vuokraa niitd houkutteleville ruoka- ja
paivittaistavarakaupoille. N&in yhtio tukee osaltaan Iahiyhteisojs,
joihin kuluttajien on helppo tulla hoitamaan asioitaan
turvallisesti kédvellen, pyoralla tai joukkoliikenteen kulkuneuvoilla
ja joissa he paasevat palveluiden, elintarvikekauppojen,
verkkokauppatoimitusten seka kunnallisten palveluiden,

kuten jatteiden keruu- ja kierratyspisteiden darelle. Tehokkaan
sidosryhmavuoropuhelun kdyminen on olennaisen tarkeas, jotta
l&hiyhteisojen odotuksia ja tarpeita voidaan ymmartaa.

Cibus kay ankkurivuokralaistensa kanssa jatkuvaa vuoropuhelua
siitd, miten kuluttajien turvallisuutta voidaan parantaa ja heidan
tarpeisiinsa vastata. Tama koskee esimerkiksi liilkennetta ja
palveluja, jotka parantavat kauppapaikan turvallisuutta ja
houkuttelevuutta. Koska vuokralaiset pystyvat paremmin
vaikuttamaan kiinteistdjen turvallisuuteen, Cibus korostaa asian
tarkeytta vastuullisuuskeskusteluissa vuokralaisten kanssa.
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Hyédyt yhteiskunnalle

Tyhjien tilojen hyodyntaminen yhteiskunnallisiin tarkoituksiin
on paasaantoisesti hyvaksyttavaa, mikali se ei heikenna
kauppapaikan laatua.
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EPRA-tunnusluvut

Cibus raportoi keskeisista vastuullisuusindikaattoreista

EPRAN (European Public Real Estate Association) suositusten
perusteella. Ympariston osalta keskeisia tulosindikaattoreita
ovat energia, kasvihuonekaasupaastot, vedenkulutus, jatteet,
ympaéristosertifioidut rakennukset seka hallinto ja sosiaaliset
vaikutukset. Taulukoissa ”"n/d” tarkoittaa "ei julkistettu”, eli naita
tietoja ei raportoida.

Raportoinnin rajat — Cibus omistaa ja hallinnoi vahittaiskaupan
kiinteistoj4, joissa on pitkat vuokrasopimukset. Cibus ei pddosin
pysty operatiivisesti vaikuttamaan kiinteistdssa harjoitettavaan
toimintaan, silla se hankkii energiaa vuokralaisille vain joissakin
kiinteistoissaan ja pystyy niissa valitsemaan energianlahteen.
Raportointi kattaa ldmmitysenergian ja kiinteistosdhkon
kulutuksen Cibuksen kiinteistoissa riippumatta siita, onko
Cibuksella operatiivista vaikutusvaltaa vai ei. Lukuihin sisaltyy
my0s vuokralaisten vedenkulutus ja jatehuolto kaikissa Cibuksen
kiinteistoissa.

Kattavuus — Cibus pyrkii raportoimaan kaikkien kiinteistéjen
tiedot. Tietyt, esimerkiksi jatteisiin liittyvat tiedot kuitenkin
puuttuvat useimpien kiinteistojen osalta. Cibus ilmoittaa kuhunkin
keskeiseen tulosindikaattoriin sisaltyvien kiinteistéjen osuuden.

Arvio vuokranantajan hankkiman energian kulutuksesta
- Kaikki tiedot perustuvat todellisiin mittauksiin Cibuksen
vuokralaisille toimittamasta energiasta.

Kolmannen osapuolen varmennus - Cibuksen
vastuullisuusraportti on laadittu tilinpaatoslain mukaisesti.
Arviointi koskee vain vastuullisuusraportin laadintaa.

Normalisointi — Cibus laskee ominaiskulutuksen ja -paastot pinta-
alan (m?) perusteella.

Segmenttikohtaiset tiedot — Cibus omistaa vain vahittaiskaupan
kiinteistdja. Kiinteistdjen vastuullisuustiedot ilmoitetaan

maittain (Ruotsi, Suomi, Norja ja Tanska). Maakohtaisia tietoja
koskevat huomautukset ovat vastuullisuusraportissa ja taulukon
huomautuksissa.

Tiedot omista toimitiloista — Cibuksen omien toimitilojen
ymparistda ja sosiaalisia vaikutuksia koskevat tunnusluvut
raportoidaan erilladn kiinteistokannasta.

Kuvaus vastuullisuuteen liittyvista saavutuksista -
Keskeisten toimenpiteiden ja tulosten selitykset ovat Cibuksen
vastuullisuusraportissa ja EPRA-indeksissa.

EPRA-tunnuslukujen sijainti vastuullisuusraportissa - Cibus
raportoi EPRA-tunnuslukutiedot omana osionaan alla ja
vastuullisuusraportissa.

Raportointikausi - Raportointikausi on sama kuin kalenterivuosi.

Olennaisuus - Cibuksen olennaisuusperiaatteet perustuvat
sidosryhmien palautteeseen ja nakyvat vastuullisuusraportin
osiossa "Liikeideana kestavat kauppapaikat”.

Siséllysluettelo — EPRA Sustainability Performance Measure

Environmental sustainability performance measures Sivu Vuosikertomuksen osio Alla olevat
taulukot
Elec-Abs Total electricity consumption 39 Vastuullisuus - limastotoimet X
Elec-LfL Total electricity consumption 39 Vastuullisuus - limastotoimet X
DH&C-Abs Total district heating & cooling consumption 39 Vastuullisuus - llmastotoimet X
DH&C-LfL Total district heating & cooling consumption 39 Vastuullisuus - llmastotoimet X
Fuels-Abs Total fuel consumption 39 Vastuullisuus - llmastotoimet X
Fuels-LfL Total fuel consumption 39 Vastuullisuus - llmastotoimet X
Energy-Int Building energy intensity 39 Vastuullisuus - llmastotoimet X
GHG-Dir-Abs Total direct greenhouse gas (GHG) emissions 40 Vastuullisuus - limastotoimet X
GGH-Indir-Abs Total indirect greenhouse gas (GHG) emissions 40 Vastuullisuus - Iimastotoimet X
GHG-Int Greengouse gas (GHG) emissions intensity from building 40 Vastuullisuus - limastotoimet X
energy consumption
Water-Abs Total water consumption 40 Vastuullisuus - llmastotoimet X
Water-LfL Total water consumption 40 Vastuullisuus - limastotoimet X
Water-Int Building water intensity 40 Vastuullisuus - limastotoimet X
Waste-Abs Total weight of waste by disposal route 41 Vastuullisuus - limastotoimet X
Waste-LfL Total weight of waste by disposal route 41 Vastuullisuus - llmastotoimet X
Cert-Tot Type and number of sustainability certified assets 41 Vastuullisuus - limastotoimet X
Social performance measures
Diversity-Emp Employee gender diversity 23 Patevat tyontekijat
Diversity-Pay Gender Pay ratio 77 Toimintakertomus, liitetieto Tyontekijat
Emp-Training Employee training and development 23 Patevat tyontekijat
Emp-Dev Employee performance appraisals 23 Patevat tyontekijat
Emp-Turnover Employee new hires and turnover 23 Patevat tyontekijat
H&S-Emp Employee health and safety 23 Patevat tyontekijat X
H&S-Asset Asset health and safety assessment 43 Vastuullisuus — Saavutettavien kauppapaikkojen X
luominen
H&S-Comp Asset health and safety compliance 43 Vastuullisuus — Saavutettavien kauppapaikkojen X
luominen
Comty-Eng Community engagement, impact assessment and 25-28 Vastuullisuus — Saavutettavien kauppapaikkojen
development programs luominen, Vastuullinen yhteistyékumppani
Governance performance measures
Gov-Board Composition of the highest governance body 47-54 Corporate Governance -raportti
Gov-Select Process for nominating and selecting the highest 47-54 Corporate Governance -raportti
governance body
Gov-Col Process for managing conficts of interest 47-54 Corporate Governance -raportti
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EPRA Sustainability Performance Measures (Environment)

Energy - in assets

Total portfolio 4) Performance by country and assets
Absolute perfor- Like-for-Like Finland Sweden Norway Denmark
mance (Abs) performance (LfL)
EPRA Code 2022 2021 2022 2021 % 2021 2020 2021 2020 % 2021 2020 2021 2020 % 2022 2021 2022 2021
(Abs)  (Abs)  (LfL)  (LfL) change (Abs) (Abs) (LfL) (LfL) change (Abs) (Abs) (Abs) (Abs)
Indicator (Units) 3 2 ) 3)change (Lf?_) (Lf?_)
Elex-Abs, Elec-LfL Landlord shared services 174 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 N/A 174 N/A
Electricity (MWh)  (sub)metered exclusively to 37525 37662 31509 34981 -10% 33682 32989 29639 30,308 -2% 1870 4673 1870 4673 -60% 1973 N/A 0 N/A
tenants
Total landlord-obtained 37699 37662 31509 34,981 -10% 33682 32989 29639 30,308 -2% 1870 4673 1870 4673 -60% 1973 N/A 174 N/A
electricity
Total tenant obtained electricity 144,855 122,534 124,279 108,344 15% 90647 88313 86,407 7423 17% 37872 34,221 37872 34,221 N% 7469 N/A 8868 N/A
Total electricity 182,554 160,196 155,787 143,326 9% 124,329 121,302 116,045 104,432 1% 39,742 38894 39742 38894 2% 9442 N/A 9042 N/A
Electricity (%) Proportion of landlord obtained 99%  100% 100%  100% 94%  100% 100% N/A 0% N/A
electricity from renewable
sources 5)
Proportion of tenant obtained 78% 82% 74% 75% 100%  100% 100% N/A N/A N/A
electricity from renewable
sources 5)
% from renewable sources 5) 82% 86% 81% 82% 99.7%  100% 100% N/A 0% N/A
Proportion of tenant renewable 4143 3235 3920 2574 52% 4143 3235 3920 2574 52% 0 0 0 0 0 N/A 0 N/A
self-generated electricity on-site
No of applicable  Electricity disclosure coverage 440 381 365 349 5% 268 262 251 230 9% N4 19 N4 19 -4% 22 N/A 36 N/A
properties
m? of applicable Electricity disclosure coverage 942,249 879,836 859,229 2% 829107 797431 730479 714,41 2% 149357 144,818 149,357 144,818 3% 2979 N/A 80,723 N/A
properties 1,088,981
Electricity (%) Proportion of electricity 12% 2% 3% 2% 6% 0% 3% 0% 4% N% 4% 1% 24% N/A 87% N/A
estimated
DH&C-Afbs, for landlord shared services 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 N/A 0 N/A
DH&C-LfL
(sub)metered exclusively to 29103 33105 14,889 32,025 -54% 27644 32,889 14,889 31,809 -53% (0] 216 0 216 -100% 0 N/A 1460 N/A
District heating andtenants
cooling (MWh) N o
Total landlord-obtained district 29103 33105 14,889 32,025 -54% 27644 32,889 14,889 31,809 -53% (0] 216 (0] 216 -100% 0] N/A 1460 N/A
heating and cooling
Total tenant obtained district 33706 32694 29137 28598 2% 29217 31269 27516 27173 1% 1621 1425 1621 1425 14% ] N/A 2,868 N/A
heating and cooling 1)
Total heating and cooling 62,809 65799 44,026 60,623 -27% 56,861 64158 42,405 58,982 -28% 1621 1,641 1621 1,641 -1% 0 N/A 4,327 N/A
District heating and Proportion of landlord-obtained N/A N/A N/A N/A 100%  100% 0 N/A N/A N/A
cooling (%) district heating and cooling from
renewable sources
Proportion of tenant-obtained N/A N/A N/A N/A 100%  100% 0 N/A N/A N/A
district heating and cooling from
renewable sources
No of applicable  Heating & Cooling disclosure 291 244 238 231 3% 151 133 125 120 4% 13 m 13 m 2% 0 N/A 27 N/A
properties coverage
m? of applicable Heating & Cooling disclosure 801,244 645118 570,790 596,839 -4% 617,740 526,759 448909 478,480 -6% 121,881 118,359 121,881 118,359 3% 0 N/A 61623 N/A
properties coverage
District heating and Proportion of heating & cooling 18% N/A 2% N/A 16% N/A 3% N/A 0% 0% 0% 0% 0 N/A 78% N/A
cooling (%) estimated
Fue:s-A:)s, for landlord shared services 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 N/A 0 N/A
Fuels-LfL
" (sub)metered exclusively to 616 (0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 N/A 616 N/A
Fuels (MWh) tenants
Total landlord-obtained 616 (o] 0 0 0 0 (o] 0 0 0 0 0 0 N/A 616 N/A
electricity
Total tenant obtained fuels 7000 3015 2992 3015 -1% 6729 3015 2992 3015 -1% 0 0 0 0 0 N/A 272 N/A
Total fuel 7616 3015 2992 3015 -1% 6729 3015 2992 3015 1% 0 0 0 0 0 N/A 888 N/A
Fuels (%) Proportion of landlord-obtained 0 0 0 0 0 0 0 N/A 0 N/A
fuels from renewable sources
Fuels (%) Proportion of tenant-obtained 41% N/A 43% N/A 0 0 0 N/A 0 N/A
fuels from renewable sources
No of applicable  Fuel disclosure coverage 32 21 19 20 -5% 24 21 19 20 -5% 0 0 0 0 0 N/A 8 N/A
properties
m? of applicable  Fuel disclosure coverage 77052 29691 29319 29393 0% 57952 29691 29319 29393 0% 0 0 0 0 0 N/A 19100 N/A
properties
Fuels (%) Proportion of fuel estimated 9% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0 0 0 0 0 N/A 36% N/A
Fuels (MWh) Total energy use 252,980 229,010 202,805 206,964 -2% 187918 188,475 161442 166,429 -3% 41,363 40535 41363 40,535 2% 9442 N/A 14,256 N/A
Energy-Int Landlord-obtained energy 62 73 52 v -27% 78 104 78 104  -25% 13 34 13 34 -61% 66 N/A N/A N/A
Energy izmensity Tenant-obtained energy 170 163 175 148 18% 285 27 285 271 5% 264 246 264 246 7% 251 N/A N/A N/A
(kWh/m?/year)
v Total energy use intensity 232 236 227 220 3% 227 228 217 209 4% 277 280 277 280 -1% 317 177
No of applicable  Energy and associated GHG 439 of 381of 3650f 375o0f 268 of 262of 2520f 256 of M3of 190of 1130of 19 of 220f 22 36 of 36,
properties (xx of  disclosure coverage 456 392 398 392 273 268 273 268 125 124 125 124
total yy)
m? of applicable Energy and associated GHG 971,652 894,229 942,735 829107 826,834 744,872 797917 149,357 144,818 149357 144,818 29,794 80,723
properties disclosure coverage 1,088,981
% of m? Proportion of energy and associ- 6% 2% 1% 2% 0% 0% 0% 0% 4% 1% 4% 1% 0% 69%
ated GHG - estimated
Notes for 2022 disclosure: 1) The rise in tenant-obtained energy in Finland is highly linked to two properties that were

not reported in 2021.

Narrative to energy consumption, see page 33-36 2) For 2021, figures include Finland and Sweden.

Estimations are based on the following proxys: 3) For 2022, figures include Finland, Sweden, Norway and Denmark. Like for like figures
Norway - electricity: based on similar properties; include Finland and Sweden.

Denmark - fuel: based on actual consumption covering 64% area, heating: based on av- 4) Energy intensity for total portfolio is based on m2 total applicable properties.

erage of minimum and maximum EPC. score for 2021, electricity: supermarket is based on 5) In Sweden: Renewables include other fossil free sources (nuclear power). Total renewa-
actual consumption, the rest based on Finnish electricity consumption proxy for 2021. ble include Finland, Sweden and Norway.

Sweden - electricity: based on the buildings PED.
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VASTUULLISUUS

Green-house gas emissions — in assets

e e e O e e Y S
Total portfolio 3)

Performance by country and assets

Absolute perfor- Like-for-Like Finland Sweden Norway 1) Denmark
mance (Abs) performance (LfL)
EPRA Code Indicator (Units) 2022 4) 20213) 20224) 20214) % 2022 2021 2022 2021 % 2022 2021 2022 2021 % 2022 2021 2022 2021
change (Abs) (Abs)  (LfL)  (LfL) change (Abs) (Abs)  (LfL)  (LfL) change (Abs) (Abs) (Abs) (Abs)
(LfL) (LfL)
GHG-Dir-Abs Direct (tonnes Scope 1 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 N/A 18 N/A
)
GHG-Indir-Abs Indirect Scope 2 7429 9655 5348 9144 -42% 7259 9547 5311 9,036 -41% 37 107 37 107 -65% 22 N/A 10 N/A
(tonnes CO,e)  Location-based
Scope 2 4,0M 5198 2280 50838 -656% 3,790 5,091 2,247 4,931 -54% 34 107 34 107 -69% 22 N/A 164 N/A
Market-based
Scope 3 15,882 17,247 13262 14914 -1% 13163 16,390 12,430 14,057 -12% 832 857 832 857 -3% 82 N/A 1815 N/A
Location-based
Scope 3 15509 101N 9742 9135 7% 9694 10154 8910 8279 8% 832 857 832 857 -3% 82 N/A 4901 N/A
Market-based
GHG-int GHG emissions Scope 1+2+3 emis- 22 28 21 26 -18% 25 31 24 29 -18% 6 7 6 7 -13% 4 N/A 24 N/A
intensity sions (location
(kg CO,e/m?/  based) 2)
ear)
v Scope 1+2+3 emis- 18 17 13 15 -1% 16 18 15 17 -10% 6 7 6 7 -13% 4 N/A 63 N/A
sions (location
based) 2)
No of applicable Energy and asso- 439 0of 381of 3560f 375o0f 268 of 2620f 2520f 256 of 13of 19of 13of 119of - 220f22 36 of 36
properties, xx of ciated GHG disclo- 456 392 398 392 273 268 273 268 125 124 125 124
total yy sure coverage
m? of applicable Energy and asso- 1088281 971,652 894,229 942,735 829,107 826,834 744,872 797917 149,357 144,818 149,357 144,818 - 29094 80,723
properties ciated GHG disclo-
sure coverage
% of m? Proportion of 6% 2% 1% 2% 0% 0% 0% 0% 4% 1% 4% 1% S 0% 69%
energy and
associated GHG -
estimated 5)
Location based electricity 100 131 100 131 20 23 20 23 n 181
factors gCO,/ — -
kWh z district heating 125 148 125 148 46 49 46 49 0 54

Notes for 2022 disclosure:

Narrative regarding CO, emissions, see pages 33-36

1) For Norway and Sweden, no information about Market-based emissions is available for
tenants. Location-based emissions are used.

2) GHG intensity is divided by m2 of applicable properties.

3) For 2021, figures include CO2-footprint for Finland and Sweden.

4) For 2022, figures include CO2-footprint for Finland, Sweden, Norway and Denmark.
Like-for-like figures include Finland and Sweden.

5) | Denmark, 44% of the area has actual district heating & fuel consumption, 18% of the
area has actual electricity consumption and the average is 31%.

Water - in assets

Total portfolio 3)

Performance by country and assets

Absolute perfor- Like-for-Like Finland Sweden Norway 2) Denmark
mance (Abs) performance (LfL)
EPRA Code Indicator (Units) 2022 20212) 2022 20212) % 2022 2021 2022 2021 % 2022 2021 2022 2021 % 2022 2021 2022 2021
change (Abs) (Abs)  (LfL)  (LfL) change (Abs) (Abs)  (LfL)  (LfL) change (Abs) (Abs) (Abs) (Abs)
(LfL) (LfL)
Water-Abs, Municipal Water Total water 150,663 107,238 102,276 95,851 7% 140816 102,876 97974 91489 7% 4302 4362 4,302 4,362 -1% 5545 N/A N/A N/A
Water LfL (m*) consumption by
tenants 1)
Water Int Water consump-Building water 169 154 145 152 -4% 189 178 167 178 -6% 36 37 36 37 2% 191 N/A N/A N/A
tion intensity  intensity 3)
(litres/m?
No of applicable Water disclosure 3420f 3120f 289of 269 of 209 of 178 0of 178 of 157 of Mof M2of 1Mlof 112 of 220f 22 0of 36
properties, xx of coverage 454 400 396 392 273 268 273 268 125 124 125 124
total yy
m? of applicable Water disclosure 892,893 695,556 705,391 631,901 745582 577156 587174 513,501 118,217 118,400 118,217 118,400 29,094 (0]
properties coverage
% of m? Proportion of wa- 9% 0% 2% 0% 10% 0% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 28%

ter - estimated

Notes for 2022 disclosure:

Total portfolio includes Finland, Norway and Sweden.
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1) The only source of water is municipal water supplies. There is no water withdrawn from
surface water, ground water, rainwater or waste water from another organisation.

2) Norway: Estimates based on proxy from actual.

3) Total portfolio water intensity is based on total m2 of applicable properties.



VASTUULLISUUS

Waste - in assets

e e e e O e e e S S
Performance by country and assets

Total portfolio 3)

Absolute perfor- Like-for-Like Finland Sweden Norway Denmark
mance (Abs) performance (LfL)
EPRA Code Indicator (Units) 2022 2021 2022 2021 % change 2022 2021 2022 2021 % change 2022 2021 2022 2021 2022 2021
(Abs) (Abs) (LfL) (LfL) (LfL) (Abs) (Abs) (Abs) (Abs) (Abs) (Abs)
Waste-Abs Total waste 1,209 348 313 348 -10% 313 348 313 348 -10% N/A N/A 896 N/A N/A N/A
Waste-LfL Proportion of 0 = 0 = 0 - 0 - N/A N/A 0 N/A N/A N/A
hazardous waste
Proportion 314 100% 313 100% 313 348 313 348 N/A N/A 100% N/A N/A N/A
non-hazardous
waste
No of applicable Waste disclosure 38 of 454 25 of 400 15 of 400 16 of 400 16 of 273 16 of 273 16 of 273 16 of 273 00of125 00f124 220f22 N/A 0of36 N/A
properties, xx of coverage
total yy
m? of applicable Waste disclosure 137,638 n/d 108544 N/A 108,544 N/A 108544 N/A 0 0 29094 N/A N/A N/A
properties coverage
% of m? Proportion of 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

waste - estimated

Notes for 2022 disclosure:

Narrative on Waste, please see pages 32

Total portfolio

All waste is sorted by tenants at source, including sorting of food waste, paper and packaging.

1) Waste for total portfolio include for 2021 Finland and for 2022 Finland and Norway. Like
for like include Finland.

Certified assets

Performance by country and assets

Absolute performance (Abs) Finland 1) Sweden 1) Norway Denmark

EPRA Code Indicator 2022 2021 2022 (Abs) 2021 (Abs) 2022 (Abs) 2021 (Abs) 2022 (Abs) 2022 (Abs)
Cert-Tot Number of sustainability-certi- 66 36 26 27 n 9 1 28

fied assets

% of total number of assets in 15% 9% 10% 10% 9% 7% 5% 78%

country (total for total portfolio)

Certified area (000 m?) 186,556 126,894 113,014 115,221 16,065 11,673 1,091 56,386

Certified area, share of total 19% 15% 16% 16% 1% 8% 37% 70%

portfolio in country (total for

total portfolio) (%)

Value of sustainability-certified 410 220 169 195 36 25 34 202

assets, EUR million

% of total asset value in country 13% N/A 15% N/A 5% 72%

% of total asset value 22% 15% 9% 13% 2% 2% 0.2% 1%

Certified assets include: EPC-certified A and B Energy class A, B and C EPC-certified A EPC-certified A and

B, assets without
EPC built after

Notes for 2022 disclosure:

Also see Taxonomy on page 35

1) Total portfolio include in 2021 certified assets in Finland and Sweden, in 2022 Finland,
Sweden, Norway and Denmark.
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VASTUULLISUUS

Energy - CIBUS

Headquarters = Cibus

Absolute performance (Abs)

EPRA Code Indicator (Units) 2022 2021

Elex-Abs, Electricity (MWh) Total consumed electricity 87 6.6

Elec-LfL Proportion of electricity from renewable 100% 100%
sources

DH&C-Abs, District heating and cool- Total consumed district heating and not available 2) not available 2)

DH&C-LfL ing (MWh) cooling
Proportion of district heating and cooling - -
from renewable sources

Fuels-Abs, Fuels (MWh) Total consumed fuels 0 0

Fuels-LfL Proportion of landlord-obtained fuels 0 0
from renewable sources

Energy-int Energy intensity 389 334

(kWh/m?/year)

No of applicable prop- Energy and associated GHG disclosure 2/2,100% 2/2,100%

erties coverage 4)

m? applicable properties Energy and associated GHG disclosure 224 197
coverage

% of m? Proportion of energy and associated GHG 0% 0%
- estimated
Green-house gas emissions — CIBUS, market-based

GHG-Dir-Abs Direct (tonnes CO_e) Scope 11) 3 3

GHG-Indir-Abs Indirect (tonnes CO,e) Scope 2 0.05 0
2)
Scope 3 (0] (0]
3)

GHG-int GHG emissions intensity Scope 1and 2 emissions 14 15

(kg CO_e/m?/year
Notes 1) GHG Scope 1 - emissions of company cars based on Volvo V60 D4, 1,000 kilometres
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driven, mixed driving.2) GHG Scope 2 - district heating consumed in the offices in Sweden
and Finland is included in the rent and not metered separately. Its GHG-impact is therefore

not included.

3) GHG Scope 3 - includes emissions from its employees’ business travel, based on the
ICAO method. Emissions from business travel are carbon offset via Fly Green Fund. During
2021, business travel resulted in 6.7 tonne CO? in 2022 business travel resulted in 16 tonnes

co,



VASTUULLISUUS

EPRA Sustainability Performance Measures (Social)

Health & safety

Corporate performance Performance by country and assets
Cibus Finland Sweden Norway Denmark

EPRA Code Units Indicator Boundary 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2022
H&S-Emp 1) Number of incidents per 2,000 Injury rate Direct employees in Cibus 0 (o] 0 0 0 0

hours worked

% of total number of worked hours Lost day rate Direct employees in Cibus 0 0 0 (0] 0 0

% of total number of worked hours Absentee rate Direct employees in Cibus 0 0.80% 0 0 [0] 1%

Total number Fatalities Direct employees in Cibus 0 (o] 0 0 0 0
H&S assets % of assets gealth and safety assessment 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
H&S-Comp Total numbers Number of incidents 2) 0 0 0 0 (0] 0 0 0
Notes 2022: 1) Cibus have employees in Sweden and Finland only.

2) Cibus has not identified nor been notified of any incidents at its assets adversely impacting
the health and safety of customers or end-customers. Cibus has no direct control of the safety
in and around the, but engage with tenants on the issue health and safety during. sustainability
meetings. Properties in Norway and Denmark were acquired late 2021 and in 2022.

For more information about health and security among employees, please see "Employees
and Organisation” page 23-24.
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EPRA

EPRA-tunnusluvut

EPRA (European Public Real Estate Association) on eurooppalaisten listattujen kiinteistosijoitusyhtididen etujarjesto. Cibus on ollut
EPRAn jasen jo usean vuoden ajan. EPRAN tavoitteena on liséta sijoituksia eurooppalaisiin listattuihin kiinteistoyhtidihin ja edistaa
yhteisten tunnuslukujen seka tilinpaatosts, taloudellista raportointia ja hallintotapaa koskevien kaytantojen kayttoonottoa, jotta
sijoittajille tarjottava informaatio olisi korkealaatuista ja yhtiét paremmin vertailukelpoisia keskenaan. Parhaat kaytannoét luovat myos
viitekehyksen sektorin tulevaisuutta maérittelevista asioista keskustelemiseen ja paattdmiseen.

Cibus soveltaa EPRAN suosituksia paitsi taloudellisen raportoinnin, myds vastuullisuusraportoinnin osalta. Lisatietoja on Cibuksen

lakisdateisessa vastuullisuusraportissa sivulla 55.

EPRA-tunnusluvut

Tuhatta euroa, ellei erikseen muuta mainita 31.12.2022 31.12.2021
Tilikauden tulos 79 990 51370
Hybridilainojen korko -1435 -993
Tilikauden tulos, ml. hybridilainojen korko 78 555 50 377
Osakkeiden keskimaardinen lukuma&ara 47 425 672 40 284 932
Osinko per osake, EUR 1,66 1,25
Oikaistuna seuraavilla

- sijoituskiinteistdjen realisoitumattomat arvonmuutokset -28 143 -10 644
- korkojohdannaisten realisoitumattomat arvonmuutokset -14102 -980
- EPRA-oikaisuista syntyneet laskennalliset verot 8702 2 395
Oikaisut operatiivisen tuloksen laskennassa -33543 -9 229
Operatiivinen (EPRA) tulos 45 012 41148
Operatiivinen (EPRA) tulos/osake, EUR 0,95 1,02
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdaoma ilman hybridilainoja 667 808 553 262
Johdannaisten muutos -12 844 1094
Laskennallisten verojen muutos 43 051 26 486
Maksamattomien osinkojen muutos 12110 10 560
EPRA NRV yhteensa 710 125 591402
Osakkeiden lukumaara 48 441792 44 000 000
Osakekohtainen EPRA NRV, EUR 14,7 13,4
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdadoma ilman hybridilainoja 667 808 553 262
Aineettomien hyédykkeiden muutos -158 -200
Johdannaisten muutos -12 844 1094
Laskennallisten verojen muutos 43 051 26 486
Maksamattomien osinkojen muutos 12110 10 560
EPRA NTA yhteensa 709 967 591202
Osakkeiden lukumaara 48 441792 44000 000
Osakekohtainen EPRA NTA, EUR 14,7 13,4
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma ilman hybridilainoja 667 808 553 262
Johdannaisten muutos -12 844 1094
Laskennallisten verosaamisten arvioidun kdyvan arvon muutos -2193 -4 675
Maksamattomien osinkojen muutos 12110 10 560
EPRA NDV yhteensa 664 881 560 241
Osakkeiden lukumaara 48 441792 44000 000
Osakekohtainen EPRA NDV, EUR 13,7 12,7
Arvioitu laskennallinen vuokra-arvo vapaille tiloille 6313 5 M4
Arvioitu laskennallinen vuokra-arvo koko kiinteistékannalle 121000 96 562
EPRA vajaakayttoaste, % 5,2 5,3
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Riskienhallinta

Cibus pyrkii jatkuvasti hankkimaan, jalostamaan ja kehittamaan laadukkaita ruoka-
ja paivittaistavarakauppakiinteistdja Pohjoismaissa. Ruotsin- ja englanninkielisen
vuosikertomuksen liitetiedossa 22 sivuilla 83-86 on kuvaus Cibuksen
taloudellisista riskeista ja niiden hallinnasta. Alla on kuvaus Cibuksen strategisista
ja operatiivisista riskeista seka niiden hallinnasta.

Toiminta ja organisaatio

Kuvaus riskista

VUOKRATUOTOT

Cibuksen tulokseen vaikuttavat kiinteistdsalkun vajaakaytto,
asiakastappiot sekd mahdollinen vuokrakassavirran menettdminen.
Salkun taloudellinen vuokrausaste tilikauden paattyessa oli noin
94,7 % (94,4) ja vuokrasopimuskannan painotettu keskimaturiteetti
5,0 (5,5) vuotta. Noin 97 % (98) yhtion vuokratuloista tulee
kiinteistoista, joissa paavuokralaisena on jokin johtavista
paivittdistavarakaupan toimijoista. Vajaakaytto4, asiakastappioita
seka vuokrakassavirran menetysta koskevaan riskiin vaikuttavat
vuokralaisten halukkuus jatkaa kiinteistoiss4, vuokralaisten
taloudellinen asema, ymparistovaatimukset seka ulkoiset
markkinatekijat.

KAYTTO- JA YLLAPITOKULUT

Konserniin kohdistuu riski vuokranantajan maksettavaksi

jaavien kulujen kasvamisesta. Tama riski on kuitenkin rajallinen,
silld noin 90 % kaikista vuokrasopimuksista on joko ns. triple-

net- tai nettovuokrasopimuksia, joissa vuokralainen maksaa
padomavuokran lisdksi suurimman osan kiinteiston kustannuksista.
Myds ennakoimattomat korjaustarpeet ovat riski liilketoiminnalle.
Aktiivinen ja jatkuva tyo kiinteistdjen kunnon yllapitamiseksi ja
parantamiseksi vahent&a korjaustarpeisiin liittyvaa riskia. Riskind on
myads se, ettd EU:n uusi taksonomia-asetus pakottaa tekemaan lisda
investointeja kiinteistoihin ilmastonmuutokseen sopeutumiseksi ja
tulevan rahoituksen turvaamiseksi.

HANKINTAKESKEINEN STRATEGIA

Kiinteistdjen hankinta on keskeinen osa Cibuksen strategiaa.
Hankintojen tekeminen edellyttaa, ettd Cibuksen strategiaan
soveltuvia kohteita on tarjolla jarkevilla hintatasoilla. Hankintoihin
voi liittyd myos myyjaa seka hankittavaa kohdetta ja sielld
harjoitettavaa liiketoimintaa koskeva riski, ymparistoriskeja seka
hankintaan liittyva rahoitusriski.
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Riskienhallinta

Voidakseen hallita riskeja Cibus pyrkii osin lisddmaan
vuokrasopimuskannan hajautusta, mutta myos sailyttdmaan

ja parantamaan olemassa olevia asiakassuhteita konsernin
suurimpiin vuokralaisiin, jotka ovat johtavia ruoka- ja
paivittaistavarakaupan toimijoita. Cibus seuraa vuokralaistensa
taloudellista kehitysta ja tekee arvioita my6s mahdollisista
vaihtoehtoisista vuokralaisista. Erikoistumalla ruoka- ja
paivittaistavarakaupan kiinteistéihin Cibus on véhemman altis
verkkokaupan negatiivisille vaikutuksille. Cibuksen tavoitteena
on olla pelkan kiinteistonhoitajan sijasta strateginen

kumppani paavuokralaisilleen. N&in yhtio pyrkii vahentamaan
riskid, joka aiheutuu kiinteistokannan keskittymisesta

tietyille vuokralaisille. Cibus on lisaksi ottanut kayttoon
ympadristoriskien hallintaan ja ilmastonmuutokseen liittyvia
prosesseja tavoitteenaan olla ilmastoneutraali vuoteen 2030
mennessa. Lisatietoja on vastuullisuusraportissa sivuilla 25-43.

Aktiivinen ja jatkuva tyo kiinteistojen kunnon yllapitdmiseksi
ja parantamiseksi vdhentaa korjaustarpeisiin liittyvaa riskia.
Cibus pyrkii jatkuvasti tehostamaan kiinteistonhallintaa
muun muassa energiankulutusta ja ymparistovaikutuksia
pienentavilla energiaratkaisuilla. Cibus tekee pitkan
aikavalin huolto- ja korjaussuunnittelua voidakseen hallita
yllapitokustannuksia ja valttaa ennakoimattomat korjaukset
sekd vahingot. Kaikilla kiinteistéilla on myds voimassa olevat
vahinkovakuutukset. Cibus on lisaksi ottanut kayttoon
ympadristoriskien hallintaan ja ilmastonmuutokseen liittyvia
prosesseja tavoitteenaan olla ilmastoneutraali vuoteen 2030
mennessa. Lisatietoja on vastuullisuusraportissa sivuilla 25-43.

Cibuksella on vahva asema ruoka- ja paivittaistavarakauppa-
kiinteistojen transaktiomarkkinassa Pohjoismaissa.
Cibuksen henkil6stolld on vahvaa kokemusta ja osaamista
kiinteistotransaktioista. Uusien hankintojen arviointi lahtee
siitd, ettd kiinteistossa on vahva ankkurivuokralainen pitkalla
vuokrasopimuksella. Ennen jokaista hankintaa arvioidaan
kiinteisto ja vuokralainen seka tehdaan riskianalyysi. Cibus
on liséksi ottanut hankintoja varten kayttoon ympaéristoriskien
hallintaan ja ilmastonmuutokseen liittyvia prosesseja
tavoitteenaan olla ilmastoneutraali vuoteen 2030 mennessa.
Lisatietoja on vastuullisuusraportissa sivuilla 25-43.



RISKIT JA RISKIENHALLINTA

VEROT

Verolainsdddanndssé ja sdantely-ympéristossa tapahtuvat muutokset
voivat vaikuttaa kiinteistojen ja yhtion verotukseen. Muutokset
Pohjoismaiden verokannoissa ja sdddoksissa voivat vaikuttaa

yhtion tulokseen ja tunnuslukuihin sekd kasvumahdollisuuksiin.
Verovahennysoikeutta koskevat uudet sd&nnot astuivat voimaan

1. tammikuuta 2019. Ruotsin verolainsdddannén muutokset pitavat
siséllaan korkovahennysoikeuden rajoittamisen 30 prosenttiin
kayttokatteesta ja yhteiséverokannan laskemisen 22 prosentista 20,6
prosenttiin kahdessa vaiheessa vuonna 2021. Korkovahennysoikeuden
rajoitus koskee ainoastaan nettokorkokuluja, joiden maara
konsernitasolla ylittdd 500 000 euroa. Vastaava korkovahennysoikeutta
koskeva muutos tuli voimaan myos Suomessa, mutta hieman erilaisena.
Korkovahennysoikeus on rajoitettu 25 prosenttiin kayttokatteesta

ja koskee ainoastaan nettokorkokuluja, joiden méaaréa yhtiotasolla

ylittda 500 000 euroa. Norjassa sovelletaan muita korkovahennyksia
koskevia saantoja. Korkovahennysoikeutta koskevilla rajoituksilla ei ole
tilikauden aikana ollut merkittdvaa vaikutusta konserniin. Tanskassa
yhtiéverokanta on 22 prosenttia, ja korkovdhennyksiin liittyy tiettyja
rajoituksia. Korkovdhennysoikeutta koskevilla rajoituksilla ei ole
tilikauden aikana ollut merkittavaa vaikutusta konserniin.

ILMASTONMUUTOS JA YMPARISTORISKIT
limastonmuutos ja ymparistoriskit ovat strateginen ja taloudellinen riski.

Ympéristoon vaikuttavia tekijoita ovat kiinteistojen osalta muun muassa
paivittainen yllapito, energiankulutus, vuokralaismuutokset seka
kiinteistoissa harjoitettava toiminta. Ymparistolainsdadannon mukaan
Cibus voidaan velvoittaa maksamaan mahdollisen ympaéristévahingon
puhdistamisesta aiheutuvat kustannukset. Tama voi vaikuttaa yhtion
tulokseen ja tunnuslukuihin.

Kiinteistot, jotka ovat heikompia ympaéristonakokulmasta, kuten
energiankulutuksen osalta, voivat olla véhemman houkuttelevia
vuokralaisille, kuluttaa muita enemmaén energiaa, niihin tarvittavat
parannusinvestoinnit voivat olla kalliita ja rahoituskustannukset
korkeampia. Kiinteistoala on lammityksen ja muun sdhkénkulutuksen
kautta yksi maailman suurimmista energiankuluttajista ja sen
ilmastovaikutukset ovat merkittavia. Riskina on, ettd Cibuksen
ilmastotoimet eivat etene riittdvan nopeasti, mika voi vaikuttaa
kiinteistojen arvostukseen seka rahoitusmahdollisuuksiin, katso
rahoitusriskit ruotsin- ja englanninkielisen vuosikertomuksen sivuilla
82-86.

KIINTEISTOJEN ARVONMUUTOKSET

Kiinteistot arvostetaan kdypaan arvoon, joka perustuu
riippumattoman arvonméarittadjan ndkemykseen markkina-arvosta.
Tilikaudella arvioijina ovat toimineet Newsec, CBRE ja Cushman &
Wakefield. Kiinteistojen arvoon vaikuttaa suuresti niiden tuottama
kassavirta, joka muodostuu vuokratuotoista, hoito- ja yllapitokuluista,
hallintokuluista sekd investoinneista. Nain ollen on olemassa riski,
ettd kiinteistdjen arvoissa tapahtuu muutoksia osittain siksi, etta
verkkokaupan kasvun myota kuluttajien ostotottumukset muuttuvat
ja ympadristévaatimukset kiristyvéat ilmastonmuutoksen vuoksi.
Riskind on myds kiinteistojen kassavirran, tuottovaatimusten

tai kunnon mahdollinen muuttuminen. Yhtiéon kohdistuva riski
sisdltdd myos mahdollisen vajaakayton, joka voi olla seurausta
vuokrasopimusten irtisanomisesta tai vuokralaisen taloudellisesta
asemasta. Kassavirtaan vaikuttavat tekijat vuorostaan riippuvat
vallitsevasta talouden tilasta, energian hinnoista seka paikallisista
ulkoisista tekijoista, kuten kilpailusta muiden sijoittajien ja sijaintien
kanssa, jotka voivat vaikuttaa kysynnén ja tarjonnan tasapainoon.

SISAISET PROSESSIT JA VALVONTA

Puutteellisilla toimintamalleilla, valvonnan puutteella ja poikkeamilla
niin organisaation omassa kuin sen ulkopuolella tapahtuvassa
toiminnassa voi olla negatiivinen vaikutus yhtiéon.

TYONTEKIJAT JA AMMATTITAITO

Cibuksen tuleva kehitys riippuu siitd, kuinka ammattitaitoisia,
kokeneita ja sitoutuneita sen tyontekijat ovat. Yhtio on pitanyt
organisaationsa suhteellisen pienené ja tehokkaana, mika voi
johtaa tietynasteiseen riippuvuuteen yksittéisista tyontekijoista
ja yhteistyokumppaneista esimerkiksi vuokrahallinnon ollessa
ulkoistettu.

46

Cibus seuraa politiikan kehitysta tiiviisti ja pitaa jatkuvasti
silmélla saantelyn kehittymista voidakseen panna hyvissa
ajoin merkille sdantdmuutoksia koskevat ehdotukset.

Talla tarkkailulla varmistetaan, ettd yhtiossd ymmarretaan
mahdollisten muutosten aiheuttamat vaikutukset ajoissa.

Verojen kustannustehokasta késittelya punnitaan konsernin
veroriskeihin ndhden.

Uusia hankintoja edeltaa aina ymparistotutkimus, jolla
selvitetddn mahdolliset ymparistoriskit. Nain Cibus minimoi
riskin siitd, ettd se hankkisi kiinteistdja, joihin liittyisi
jonkinlaisia ympaéristovastuita. Cibuksen yleisena tavoitteena
on vdhentaa negatiivisia ymparistovaikutuksia yhdessa
vuokralaistemme kanssa.

Cibukselle etusijalla on ilmastoneutraalien kauppapaikkojen
luominen. Tavoitteena on tehda toiminnasta ilmastoneutraalia
vuoteen 2030 mennessa. Siksi Cibus tukee ja kannustaa
ankkurivuokralaistensa investointeja uusiutuvaan energiaan,
investoi ensisijaisesti energiatehokkaisiin kiinteistoihin ja
panostaa omiin ilmastotoimiin. Kaikkia ilmastoon liittyvia
riskejd, joiden toteutuminen on todennakaista, hallitaan
integroiduilla liiketoimintaprosesseilla, joilla varmistetaan
kiinteistojen kestava arvo ja rahoitus ja jotka tukevat Cibuksen
tavoitetta tulla ilmastoneutraaliksi vuoteen 2030 mennessa.
Lisatietoja on vastuullisuusraportissa sivuilla 25-43.

Cibus panostaa aktiiviseen ja yhteistyossa vuokralaisten kanssa
tapahtuvaan kiinteistohallintoon voidakseen luoda hyvat

ja pitkaaikaiset suhteet vuokralaisiinsa. Nain voidaan myos
varmistaa kiinteistosalkun tasainen arvokehitys. Organisaation
kiinteistokehitysosaamisen ansiosta kiinteistéjen arvoihin
vaikuttavia riskeja voidaan hallita ennakoivasti varmistamalla
kiinteistokannan laatutaso. Cibuksen kiinteistot sijaitsevat
Pohjoismaissa. Yhtion strategiana on jatkaa kasvuaan
Pohjoismaissa, lisatd salkun maantieteellistd hajautusta ja
hajauttaa samalla my6s markkinariskia. Cibus seuraa tarkoin
verkkokaupan kehitysta ruoka- ja paivittdistavarakaupassa.
Ruoka- ja péivittaistavarakaupan kiinteistéihin keskittyminen
tarkoittaa sit4, etta Cibuksella on vakaat vuokralaiset ja pitkat
vuokrasopimukset. Yhtion kiinteistdjen markkina-arvo arvioidaan
kvartaaleittain ulkopuolisen arvonmaarittdjan toimesta. Viime
kadessa kayvan arvon vahvistaa kuitenkin yhtion johto.

Cibus on lisdksi ottanut kayttéon ymparistoriskien hallintaan
ja ilmastonmuutokseen liittyvia prosesseja tavoitteenaan
olla ilmastoneutraali vuoteen 2030 mennessa. Lisatietoja on
vastuullisuusraportissa sivuilla 25-43.

Cibus noudattaa sisaisia toimintamallejaan ja valvoo
ohjeistusten noudattamista. Lisatietoa on Corporate
Governance -raportissa sivuilla 47-54.

Cibus pyrkii jatkuvasti kehittdmaan, kouluttamaan ja
vahvistamaan organisaatiotaan tavoitteenaan vahentaa
yhtion riippuvuutta avainhenkiloista. Lisatietoja on kohdassa
"Tyontekijat ja organisaatio” sivulla 23.
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Corporate Governance -raportti

Cibus Nordic Real Estate AB

Nimitysvaliokunta

Osakkeenomistajat

Yhtiokokous

Palkitsemisvaliokunta

Tilintarkastusvaliokunta

Ohjeistukset, sisdinen valvonta
ja ohjaus

Lahtokohta

Hyva hallintotapa, riskienhallinta seka sisdinen valvonta ja ohjaus
ovat keskeisia tekijoitd menestyksekkaalle liiketoiminnalle. Ne
ovat edellytyksia sille, etta Cibus voi jatkaa osingonmaksukykynsa
kasvattamista, ja perustekijoita luottamuksellisen suhteen
rakentamisessa yhtion sijoittajiin ja muihin sidosryhmiin.
Corporate Governance -raportti koskee tilikautta 2022. Cibus

on listattu EU:n sadntelemassa markkinapaikassa Nasdaq
Tukholmassa Mid Cap -listalla. Yhtié on mukana johtavassa
maailmanlaajuisessa EPRA-kiinteistosijoitusindeksissa. Cibus
noudattaa soveltuvaa hallintotapaa koskevaa lainsdadantos,
ennen kaikkea osakeyhtidlakia ja tilinpaatoslakia. Cibus soveltaa
toiminnassaan Ruotsin Hallinnointikoodia, joka on saatavilla
osoitteessa www.bolagsstyrning.se, seka EPRAN ohjeita
vastuullisuusraportoinnin parhaista kdytannodista (EPRA sBPR),
jotka ovat saatavilla osoitteessa www.epra.com.

Hallintorakenne

Cibuksen paattavia elimia ovat yhtiokokous, hallitus,
toimitusjohtaja ja tilintarkastaja. Yhtiokokouksessa, joka pidetaan
kuuden kuukauden sisélla tilikauden paattymisesta (varsinainen
yhtiokokous), osakkeenomistajat nimittavat hallituksen ja
tilintarkastajan. Hallitus nimittaa toimitusjohtajan. Tilintarkastaja
tarkastaa tilinpaatoksen seka hallituksen ja toimitusjohtajan
hallintotyon. Nimitysvaliokunnan tehtavana on tehda
vuosikokoukselle ehdotukset valittavista hallituksen jasenists,
hallituksen puheenjohtajasta ja tilintarkastajasta.

Osake ja osakkeenomistajat

Tietoa Cibuksen osakkeista ja osakkeenomistajista on sivuilla
n-12.

Hallitus

Toimitusjohtaja ja johtoryhma
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Tilintarkastajat

Yhtiékokous

Yhtiokokous on Cibuksen ylin paatoksentekoelin. Oikeus
osallistua yhtidkokoukseen ja kayttaa siina dantaan,

joko henkilokohtaisesti tai asiamiehen valityksella, on
osakkeenomistajalla, joka osingon irtoamispaivana on rekisteroity
osakerekisteriin ja on ilmoittautunut yhtidkokoukseen ajoissa.
Yhtiokokouksessa osakkeenomistajat kayttavat aanioikeuttaan
paatoksissa, jotka koskevat nimitysvaliokunnan, hallituksen

ja osakkeenomistajien ehdotuksia seka keskeisia asioita,

kuten tuloslaskelman ja taseen vahvistamista, osingonjakoa ja
hallituksen valintaa. Taméan lisdksi paatetaan tilintarkastajan
valinnasta, palkkioista ja muista lakisdateisista asioista.
Yhtiokokouksen paatokset ovat normaalisti enemmistopaatoksia.
Joidenkin paatosten osalta osakeyhtiolaki kuitenkin edellyttaa,
ettd ehdotuksen hyvaksymiseen tarvitaan suurempi osuus
yhtidkokouksessa edustetuista aanista. Kuuden kuukauden
sisélla tilikauden paattymisesta pidettavan yhtiokokouksen lisaksi
voidaan kutsua koolle myds ylimaarainen yhtidokokous, mikali
hallitus katsoo sen tarpeelliseksi tai osakkeenomistaja, jolla on
vahintaan 10 % osakkeista, sellaista vaatii.

Yhtiékokous 20. huhtikuuta 2022

Cibuksen varsinaisessa yhtiokokouksessa 20. huhtikuuta 2022
tehtiin seuraavat keskeiset paatokset:
— Yhtiokokous vahvisti emoyhtion ja konsernin tilinpaatoksen.
— Yhtiokokous paatti osingonjaosta vahvistetun taseen ja
hallituksen ehdotuksen mukaisesti. N&in ollen osingonjako
hyvaksyttiin seuraavasti: Yhtiokokous paétti 0,75 euron
osakekohtaisesta osingosta.
Paatettiin, ettd osinko maksetaan vuoden aikana
kuukausittain 12 erdss4, joista ensimmainen on 0,06 euroa
osakkeelta, toinen 0,06 euroa osakkeelta, kolmas 0,06
euroa osakkeelta, neljas 0,06 euroa osakkeelta, viides
0,06 euroa osakkeelta, kuudes 0,07 euroa osakkeelta,
seitsemdas 0,06 euroa osakkeelta, kahdeksas 0,06 euroa
osakkeelta, yhdeksas 0,07 euroa osakkeelta, kymmenes
0,06 euroa osakkeelta, yhdestoista 0,06 euroa osakkeelta ja
kahdestoista 0,07 euroa osakkeelta.
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Osinkojen irtoamispaiviksi vahvistettiin 22. huhtikuuta 2022,
13. toukokuuta 2022, 22. kesakuuta 2022, 22. heindkuuta
2022, 24. elokuuta 2022, 23. syyskuuta 2022, 24. lokakuuta
2022, 23. marraskuuta 2022, 22. joulukuuta 2022, 24.
tammikuuta 2023, 21. helmikuuta 2023 ja 24. maaliskuuta
2023. Osinkojen maksupaivat ovat 29. huhtikuuta 2022, 20.
toukokuuta 2022, 30. kesakuuta 2022, 29. heindkuuta 2022,
31. elokuuta 2022, 30. syyskuuta 2022, 31. lokakuuta 2022,
30. marraskuuta 2022, 30. joulukuuta 2022, 31. tammikuuta
2023, 28. helmikuuta 2023 ja 31. maaliskuuta 2023.
Todettiin, etta hallitus on kutsunut koolle 5. toukokuuta
2022 pidettavan ylimaaraisen yhtiokokouksen, jossa hallitus
ehdottag, ettd yhtiokokous paattaa lisdosingosta, joka
korottaa yhteenlasketun osingon 0,99 euroon osakkeelta.
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— Yhtidkokous mydnsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

vastuuvapauden tilikaudelta 2021. Yhtiokokous paatti, etta
hallituksen jasenten lukumaara on viisi (5). Patrick Gylling,
Elisabeth Norman, Victoria Skoglund ja Stefan Gattberg

valittiin uudelleen hallituksen jaseniksi ja Nils Styf uudeksi
jaseneksi. Yhtiokokous valitsi Patrick Gyllingin uudelleen
hallituksen puheenjohtajaksi. Yhtiokokous valitsi rekisteréidyn
tilintarkastusyhteis6 KPMG AB:n uudelleen yhtion
tilintarkastajaksi. Yhtiokokous p&étti, etta kullekin hallituksen
jasenelle maksetaan palkkiota 2 500 euroa kuukaudessa ja
hallituksen puheenjohtajalle 5 000 euroa kuukaudessa.
Yhtiokokous paatti yhtion henkildstolle suunnatusta

pitkén aikavalin kannustinohjelmasta. Kannustinohjelma
toteutetaan optio-ohjelman muodossa. Optio-ohjelman
mukaisten sitoumustensa tayttamiseksi yhtiokokous

paatti merkintdoikeuksien liikkeelle laskemisesta seka
merkintdoikeuksien luovuttamisesta. Optio-ohjelman mukaisesti
merkintaoikeuksia voidaan laskea liikkeeseen enintdan 500 000.

— Yhtiokokous paatti hyvaksya palkitsemisraportin.




HALLINTO

Osinkokalenteri

Paatetyt osingot Maara, EUR Viimeinen Kaupankdyntipaiva Tasmaytyspaiva Maksupdiva
kaupankayntipaiva ilman osinkoa
osingolla
Varsinainen osinko 0,09 22.3.2023 23.3.2022 24.3.2023 31.3.2023
Varsinainen osinko 0,08 17.2.2023 20.2.2023 21.2.2023 28.2.2023
Varsinainen osinko 0,08 20.1.2023 23.1.2023 24.1.2023 31.1.2023
Varsinainen osinko 0,09 20.12.2022 21.12.2022 22.12.2022 30.12.2022
Varsinainen osinko 0,08 21.11.2022 22.11.2022 23.11.2022 30.11.2022
Varsinainen osinko 0,08 20.10.2022 21.10.2022 24.10.2022 31.10.2022
Varsinainen osinko 0,09 21.9.2022 22.9.2022 23.9.2022 30.9.2022
Varsinainen osinko 0,08 22.8.2022 23.8.2022 24.8.2022 31.8.2022
Varsinainen osinko 0,08 20.7.2022 21.7.2022 22.7.2022 29.7.2022
Varsinainen osinko 0,08 20.6.2022 21.6.2022 22.6.2022 30.6.2022
Varsinainen osinko 0,10 11.5.2022 12.5.2022 13.5.2022 20.5.2022
Varsinainen osinko 0,06 20.4.2022 21.4.2022 22.4.2022 29.4.2022

Nimitysvaliokunta

Cibuksella tulee vuoden 2021 yhtidkokouksen paatoksen mukaan

olla nimitysvaliokunta, jonka jasenista yksi on hallituksen
puheenjohtaja ja muut kolme edustavat kolmea suurinta
osakkeenomistajaa. Nimitysvaliokunta nimitetdan Euroclear
Sweden AB:n rekisteroidyista osakkeenomistajista laatiman
luettelon (elokuun viimeisen kaupankayntipdivén tilanteen
mukaan) perusteella. Hallituksen puheenjohtaja ottaa yhteytta
naihin osakkeenomistajiin, joilla on 14 paivaa aikaa ilmoittaa
puheenjohtajalle, haluavatko he osallistua nimitysvaliokunnan
tyohon. Jos joku kolmesta suurimmasta osakkeenomistajasta
luopuu oikeudestaan nimeté jasen nimitysvaliokuntaan,
jarjestyksessa seuraavaksi suurimmalla osakkeenomistajalla on
viikko aikaa nimeta jasen.

Neljan jasenen ja heidédn edustamiensa osapuolten nimet
julkaistaan heti, kun nimitysvaliokunta on nimitetty, kuitenkin
viimeistaan kuusi kuukautta ennen seuraavaa yhtiokokousta.
Jos talléin on nimitetty véhemman kuin nelja jasents,

nimitysvaliokunta koostuu vahemmasta kuin neljasta jasenesta.
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Nimitysvaliokunnan puheenjohtaja on suurinta
osakkeenomistajaa edustava jasen, elleivat jasenet ole sopineet
toisin. Nimitysvaliokunnan toimikausi jatkuu seuraavan
nimitysvaliokunnan muodostamiseen saakka. Nimitysvaliokunnan
jasenille ei makseta palkkiota.

Nimitysvaliokunnan on laadittava seuraavalle yhtiokokoukselle
ehdotus
— varsinaisen yhtiokokouksen puheenjohtajan valinnasta
— hallituksen puheenjohtajan ja muiden hallituksen
jasenten valinnasta seka hallituksen jasenten lukumaaran
maérittdmisesta
— hallituksen puheenjohtajalle ja muille jasenille maksettavista
palkkioista seké valiokuntatydsta maksettavista korvauksista
— tilintarkastajan ja mahdollisen varatilintarkastajan
valinnasta, tilintarkastajalle maksettavasta palkkiosta,
uuden nimitysvaliokunnan nimittdmisperiaatteista ja
nimitysvaliokunnan ohjeistuksesta.
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Nimitysvaliokunnalla on oikeus palkata yhtion laskuun
rekrytointikonsultteja tai muita ulkopuolisia konsultteja, joita

se tarvitsee tehtaviensa hoitamisessa. Nimitysvaliokunnan
tehtavista on saadetty Ruotsin Hallinnointikoodissa. Vuoden 2021
yhtiokokouksessa hyvaksytty nimitysvaliokunnan ohjeistus 10ytyy
Cibuksen kotisivuilta osoitteesta www.cibusnordic.com.
Nimitysvaliokunnan kokoonpano ennen vuoden 2023
yhtiékokousta on seuraava:

Olof Nystrom, Fjarde AP-fondenin edustajana,
nimitysvaliokunnan puheenjohtajana

David Mindus, AB Sagaxin (publ) edustajana

Johannes Wingborg, Lansforsakringar Fondférvaltning AB:n
(publ) edustajana

Patrick Gylling, Cibuksen puheenjohtajana

Valmistellessaan ehdotusta hallitukselle nimitysvaliokunta
soveltaa ja noudattaa monimuotoisuuspolitiikan osalta
Hallinnointikoodin s&annosta 4.1 seka EPRAN ohjeistusta
vastuullisuusosaamisesta. Politiikan ja ohjeistuksen tarkoituksena
on, etta hallituskokoonpano on yhtion liiketoiminta, kehitysvaihe
ja muut olosuhteet huomioiden tarkoituksenmukainen. Hallituksen
kokoonpanon tulee myds olla jasentensa osaamisen, kokemuksen
ja taustan osalta monipuolinen seka sukupuolijakaumaltaan
tasapainoinen. Vuoden 2022 varsinaisessa yhtiokokouksessa
valituista viidesta hallituksen jasenesta kaksi on naisia ja kolme
miehia. Laatiessaan ehdotusta vuoden 2023 yhtiokokoukselle
nimitysvaliokunta arvioi, onko hallituksen kokoonpano

sen tehtaviin ndhden ja Hallinnointikoodin perusteella
tarkoituksenmukainen.

Hallituksen rooli ja kokoonpano

Hallituksella on tarkea rooli Cibuksen liiketoimintamallissa,
jonka mukaisesti yhtié hankkii, kehittaa ja hallinnoi laadukkaita
kiinteistoja Pohjoismaissa voidakseen jakaa tuottoa
osakkeenomistajilleen. Hallitus on yhtickokouksen jalkeen
yhtion ylin paatoksentekoelin. Hallituksen toimintaa saadellaan
mm. osakeyhtidlaissa, yhtidjarjestyksessa seka hallituksen
tyojarjestyksessa. Hallitus asettaa yhtiolle tavoitteet ja strategiset
suuntaviivat seka yhtion vastuullisuustyon suuntaviivat, vastaa
siitd, etta toimitusjohtaja toteuttaa hallituksen paatokset, ja

on viime kadessa vastuussa sisdisesta valvonnasta ja riskien
hallinnasta. Tilintarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta
koostuivat hallituksen kaikista jasenista. Cibuksen
yhtiojarjestyksen mukaan hallituksessa tulee olla kolmesta
kahdeksaan yhtiokokouksen valitsemaa varsinaista jasenta
ilman varajasenia. Vuoden 2022 yhtidkokouksessa valittiin viisi
varsinaista jasenta. Lisatietoja hallituksen jasenista on sivulla 56.

Cibuksen hallitukseen kuuluvat

Patrick Gylling, hallituksen puheenjohtaja (valittiin uudelleen)
Elisabeth Norman (valittiin uudelleen)

Stefan Gattberg (valittiin uudelleen)

Victoria Skoglund (valittiin uudelleen)

Nils Styf (valittiin uutena)

Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiosta ja sen
suurimmista osakkeenomistajista.

Toiminta perustuu hallituksen tyojarjestykseen ja noudattaa
vuosittaista suunnitelmaa. Jokaisen kokouksen perustana on
hallituksen jasenille ennalta toimitettu asialista ja asiaankuuluva
taustadokumentaatio. Varsinaisen yhtiokokouksen yhteydessa
pidettavan lakisaateisen hallituksen kokouksen lisaksi

hallitus kokoontuu yleensa 10 kertaa vuodessa (saannolliset
kokoukset, mukaan lukien osavuosikatsausten ja tilinpaatosten
julkaisemisen yhteydesséa pidettavat kokoukset). Ylimaaraisia
kokouksia kutsutaan koolle tarvittaessa. Vuonna 2022 hallitus
kokoontui yhteensa 41 (47) kertaa, joista 26 (34) per capsulam.
Lakisaateisessa hallituksen kokouksessa késiteltiin muun
muassa hallituksen tyojarjestysta ja valiokuntien ohjeistuksia
(kaikki hallituksen jasenet kuuluvat palkitsemisvaliokuntaan

ja tilintarkastusvaliokuntaan) sekéa paatettiin yhtion
nimenkirjoittajista ja hallituksen vuotuisesta suunnitelmasta.
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Hallituksen valiokunnat

Kaikki hallituksen jasenet kuuluvat tilintarkastusvaliokuntaan

ja palkitsemisvaliokuntaan, silld tdma on katsottu yhtion koko
huomioiden tarkoituksenmukaisimmaksi ratkaisuksi. Valiokunnat
noudattavat tydssaan niitd koskevia ohjeistuksia, jotka sisaltyvat
hallituksen tyojarjestykseen.

Tilintarkastus- ja palkitsemisvaliokuntien ty6 tapahtuu hallituksen
varsinaisia kokouksia koskevan vuotuisen suunnitelman
mukaisesti.

Palkitsemisvaliokunta

Cibuksen palkitsemisvaliokuntaan kuuluvat kaikki hallituksen
jasenet. Palkitsemisvaliokunnan rooli on valmisteleva, eika se
rajoita hallituksen vastuuta yhtion hallinnosta tai tehtavista
paatoksista. Valiokunnan tehtaviin kuuluu ylimman johdon
palkitsemisen suuntaviivoja koskevan hallituksen ehdotuksen
valmistelu seka paatettyjen ja meneilldén olevien muuttuvia
palkkioita koskevien ohjelmien valvonta ja arviointi. Liséksi
valiokunta varmistaa, ettd Cibus noudattaa yhtiokokouksen
tekemia johdon palkitsemista koskevia paatoksia.
Palkitsemisvaliokunnan tyé merkitaan hallituksen kokousten
poytéakirjoihin erillisena kohtana.

Tilintarkastusvaliokunta

Cibuksen tilintarkastusvaliokuntaan kuuluvat hallituksen kaikki
jasenet. Tilintarkastusvaliokunnan rooli on valmisteleva, eika

se rajoita hallituksen vastuuta yhtion hallinnosta tai tehtavista
paatoksista. Valiokunnan tehtaviin sisaltyy muun muassa

yhtion taloudellisen raportoinnin seka sisdinen valvonnan ja
riskienhallinnan tehokkuuden valvominen. Lisaksi valiokunta
valvoo yhtion taloudellisen raportoinnin ja muun siihen liittyvan
raportoinnin laatua ja paikkansapitavyytta. Valiokunta seuraa
tilintarkastusperiaatteiden ja tilintarkastukseen kohdistuvien
vaatimusten kehittymisté ja keskustelee muista olennaisista
kysymyksista, joilla on merkitysta yhtion taloudellisen raportoinnin
kannalta. Taman lisaksi valiokunta arvioi tilintarkastajien ty6ta,
patevyytta ja riippumattomuutta ja kiinnittaa erityisesti huomiota
siihen, tarjoaako tilintarkastusyhtio Cibukselle muita kuin
tilintarkastukseen liittyvia palveluita. Tilintarkastusvaliokunnan
tyo kirjataan hallituksen kokousten poytakirjoihin erikseen.

Hallitustyo

Saannodllisten hallituksen kokousten asialistalla on useita

pysyvia asiakohtia. Hallitukselle raportoidaan muun muassa
liiketoiminnan kehittymisesta, kiinteistéjen hallinnoinnista,
mahdollisista hankinnoista, riskianalyyseist4, vastuullisuustydsts,
taloudellisesta asemasta seka osingonmaksukyvysta. Kaikki
hallituksen paatokset perustuvat paatoksentekomateriaaliin ja
tehdaan hallituksen puheenjohtajan johdolla kdydyn keskustelun
jalkeen. Hallituksen tyoskentelya arvioidaan vuosittain hallituksen
puheenjohtajan johtamassa strukturoidussa prosessissa. Vuoden
2022 arviointi tehtiin kyselylomakkeella, jonka tarkoituksena

oli selvittaa hallituksen jasenten ndakemyksia hallituksen
tyoskentelytavoista, kokoonpanosta, suoriutumisesta seka
kehittamiskohteista. Arvioinnin tulokset on esitelty hallitukselle, ja
siitd kaytyja keskusteluja koskevat johtopaatokset on suullisesti
raportoitu nimitysvaliokunnalle. Tilintarkastusvaliokunnan ja
palkitsemisvaliokunnan ty6ta ohjataan saanndllisia hallituksen
kokouksia koskevan vuotuisen suunnitelman mukaisesti.

Hallituksen puheenjohtaja johtaa hallituksen tydskentelya ja
seuraa liiketoimintaa kdymalla vuoropuhelua toimitusjohtajan
kanssa. Puheenjohtaja edustaa yhtiota omistajarakennetta
koskevissa tai muuten erityisen tarkeissa kysymyksissa.
Tehtavaan sisaltyy vastuu siita, etta hallitustyoskentely on hyvin
jarjestettya ja tehokasta, etta hallitus tayttaa velvollisuutensa

ja etta hallituksella on kaytettavissaan riittavat tiedot ja
paatoksentekoa tukevat materiaalit.



Hallituksen palkkiot

Vuoden 2022 varsinaisessa yhtiokokouksessa paatettiin, etta
kullekin hallituksen jasenelle maksetaan palkkiota 2 500 euroa
(2 375) kuukaudessa ja hallituksen puheenjohtajalle 5 000 euroa
(4 750) kuukaudessa.

Taloudellisen raportoinnin laadun varmistaminen

Hallituksen vuosittain hyvaksyma Compliance & Procedures
-manuaali ja toimitusjohtajan ohjeistus pitavat sisallaan
yksityiskohtaiset ohjeet mm. siitd, mitka taloudelliset raportit

ja mika taloudellinen informaatio hallitukselle taytyy toimittaa.
Tilinpaatoksen, osavuosikatsausten ja vuosikertomuksen lisaksi
hallitus kay lapi ja arvioi laajamittaisesti Cibusta koskevia
taloudellisia tietoja. Hallitus kasittelee my®os riskiarviot,
erimielisyydet ja mahdolliset poikkeamat, joilla voi olla
vaikutusta yhtion taloudelliseen asemaan. Lisaksi hallitus kay
|api olennaisimmat konsernin taloudellisessa raportoinnissa
sovellettavat kirjanpitoperiaatteet ja niissa tapahtuneet
merkittavat muutokset seka sisaista valvontaa koskevat raportit ja
taloudellisen raportoinnin prosessit.

Yhtion tilintarkastajat raportoivat hallitukselle tarvittaessa,
kuitenkin vahintaan kaksi kertaa vuodessa, joista toinen
ilman yhtion toimivan johdon lasnéoloa. Tilinpaatosta,
toimintakertomusta, voitonjakoehdotusta ja vuosikertomusta
kasittelevan hallituksen kokouksen yhteydessa tilintarkastaja
jattaa hallitukselle selvityksen tilintarkastuksen yhteydessa
tehdyista huomioista ja arvioista.

Tilintarkastus

Cibuksen tilintarkastajat tarkastavat tilinpaatoksen,
vuosikertomuksen, yhtion paivittaisen toiminnan ja toimintamallit
ja antavat kommenttinsa taloudellisesta raportoinnista seka
hallituksen ja toimitusjohtajan hallintotyésta. Tilintarkastajat
toimittavat tilintarkastuskertomuksen yhtiokokoukselle
jokaisen tilikauden jalkeen. Yhtion tilintarkastajat raportoivat
hallitukselle henkil6kohtaisesti tilintarkastuksessa tekeménsa
huomiot ja arvionsa yhtion sisdisesta valvonnasta. Vuoden
2022 yhtickokouksessa valittiin tilintarkastajaksi seuraavaan
yhtiokokoukseen saakka tilintarkastusyhteisé KPMG,
paavastuullisena tilintarkastajana Mattias Johansson. Vuoden
2022 yhtiockokouksessa paatettiin, etta tilintarkastuspalkkiot
maksetaan hyvaksyttyjen laskujen perusteella. Vuonna

2022 palkkiot tilintarkastajalle koko konsernin osalta olivat
984 000 euroa. Naista 267 000 euroa liittyy vuosien 2020 ja
2021 tilintarkastuspalveluihin, padasiassa Suomen konsernin
uudelleenjarjestelyihin.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Toimitusjohtaja johtaa liiketoimintaa hallituksen toimitusjohtajalle
antaman ohjeistuksen mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa siit4,
ettd hallituksella on kaytettavissaan asiaankuuluvat tiedot

ja paatoksentekomateriaalit, jotka perusteltujen paatosten
tekemiseen tarvitaan. Vuonna 2022 konsernin johtoryhmaan
kuuluivat toimitusjohtaja, talousjohtaja ja lilketoiminnan
kehitysjohtaja, Ruotsin sijoitusjohtaja, Suomen sijoitusjohtaja ja
Norjan sijoitusjohtaja. Johtoryhma keskustelee ajankohtaisista
asioista saannollisesti ja kokoontuu strategiapaiville hallituksen
kanssa vahintaan kerran vuodessa.




Ylimman johdon palkitseminen

Vuoden 2022 aikana ylimmalle johdolle (konsernin
johtoryhmalle) maksettu kiintea korvaus oli yhteensa 1742

000 euroa (1408 000). Konsernin johtoon on liittynyt vuoden
aikana kaksi uutta henkil6a. Toimitusjohtajalle maksettu
kokonaisbruttokorvaus, mukaan lukien peruspalkka, eldkemaksut
seka auto- ja sairausvakuutusedut, oli vuonna 2022 yhteensa 501
000 euroa (479 000).

Ylimman johdon palkitsemista koskevat ohjeet

Ohjeistus koskee toimitusjohtajaa, talousjohtajaa seka
muita konsernin johtoryhman jasenia. Ohjeistus ei koske
yhtidkokouksessa erikseen paatettyja palkkioita.

Ohjeistusta sovelletaan niihin palkkioihin, joihin yhtié on
sitoutunut, sekd muutoksiin, joita tehtiin niihin palkkioihin,

joihin yhtio oli jo aiemmin sitoutunut, kun vuoden 2020
yhtidkokouksessa hyvaksytty ohjeistus otettiin kdyttéon. Vuoden
2022 yhtiokokouksessa ei tehty pdatoksia tata koskevista
muutoksista. Vuoden 2022 yhtiokokous paatti hyvaksya yhtion
palkitsemisraportin vuodelta 2021.

Ohjeistus yhtion liiketoimintastrategian, pitkaaikaisten etujen seka
vastuullisuuden edistdmisen valineena

Yhtion liiketoimintastrategia on hankkia, kehittaa ja
hallinnoida Pohjoismaissa korkealaatuisia kiinteist6ja, joissa
ankkurivuokralaisina on ruoka- ja paivittaistavarakaupan
toimijoita. Yhtiolla on talla hetkella omistuksessaan yli 454
(382) kiinteist6d Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa ja Norjassa.
Lisatietoja yhtion lilketoimintastrategiasta on sivulla 9.

Yhtion strategian menestyksekkaan toteuttamisen ja yhtion
pitkaaikaisten etujen, kuten vastuullisuuden, turvaamisen
edellytyksena on, etta yhtio voi rekrytoida ja pitaa
palveluksessaan péatevia tyontekijoita. Tama edellyttaa sita, etta
yhti6 tarjoama kompensaatio on kilpailukykyinen. Ohjeistus
mahdollistaa kilpailukykyisen kokonaiskompensaation tarjoamisen
toimivalle johdolle.
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Yhti6 on perustanut pitkan aikavélin osakeoptio-ohjelmat
toimitusjohtajalle ja kannustinohjelmat henkildstélle. Naita
koskevat paatokset on tehty yhtiokokouksessa, eika ohjeistus
tdman vuoksi kata niita.

Samasta syysta ohjeistukseen ei myoskaan sisally se pitkan
aikavalin osakeoptio-ohjelma, josta hallitus on tehnyt ehdotuksen
vuoden 2023 yhtiokokoukselle. Endotettu ohjelma on olennaisilta
osin meneillaén olevien ohjelmien kaltainen. Ohjelmien
lopputulosten arviointiin kdytettavilla suoritusvaatimuksilla

on selked yhteys liiketoimintastrategiaan ja nain ollen myds
yhtion arvon pitkan aikavalin kehitykseen. Lisaksi ohjelmissa
edellytetdan osallistujilta henkilokohtaisia sijoituksia ja useamman
vuoden sitoutumista. Lisatietoja ndista ohjelmista, mukaan lukien
palkkioiden maksamista koskevista kriteereistd, on ruotsin- ja
englanninkielisen vuosikertomuksen liitetiedossa 8.

Tahan ohjeistukseen siséltyvien muuttuvien rahapalkkioiden
tarkoituksena on kestavalla tavalla tukea liiketoimintastrategian
ja pitkdn aikavalin intressien, kuten vastuullisuusvaatimusten,
toteutumista.

Palkitsemisen muodot yms.

Kompensaation tulee olla markkinaehtoista ja kilpailukykyista, ja
se voi koostua seuraavista komponenteista: kiintea rahapalkka,
muuttuvat rahapalkkiot, elake-edut sekd muut edut. Yhtiokokous
voi ndiden lisdksi tehda paatoksen esimerkiksi palkkioista,

jotka perustuvat osakkeisiin tai osakekurssiin. Muuttuvien
rahapalkkioiden maksamista koskevien kriteerien tayttymista
mitataan yhden tai useamman vuoden tarkastelujaksolla.
Muuttuvat rahapalkkiot voivat olla korkeintaan 50 %
tarkastelujakson kiintean rahapalkan méaarasta.

Elake-etujen, sairausvakuutus mukaan lukien, tulee olla
etuusperusteisia siltd osin kuin johtohenkil6 ei ole pakottavan
tydehtosopimuksen mukaan etuuspohjaisen eldkkeen piirissa.
Etuusperusteiset eldke-edut voivat olla korkeintaan 30 %
elakkeen perustana olevasta tulosta.

Mikali tydsuhteeseen sovelletaan jonkin muun maan kuin

Ruotsin lainsdddanto4, eldke- ja muut etuudet tulee muuttaa
soveltuvilta osin vastaamaan paikallista pakottavaa lainsdadantoa
ja vakiintuneita tapoja siten, etta ohjeistuksen kokonaisvaltainen
tarkoitus toteutuu mahdollisimman hyvin.



Ty6suhteen paattaminen

Irtisanomisaika voi yhtion puolelta olla korkeintaan 12 kuukautta.
Irtisanomisajalta maksettavan kiintean rahapalkan seka
erorahan yhteismaara saa olla korkeintaan kahden vuoden
kiintedn rahapalkan verran. Irtisanomisaika voi johtohenkilon
puolelta olla korkeintaan kuusi kuukautta ilman oikeutta
erorahaan. Lisaksi voidaan maksaa korvausta mahdollisesti
sovellettavaan kilpailukieltoon liittyen. Tallaisen korvauksen
tarkoituksena on kompensoida mahdollista tulonmenetysta ja
sitd maksetaan ainoastaan siina tapauksessa, etta johtohenkild
ei ole oikeutettu erorahaan. Korvaus perustuu kiintedan
rahapalkkaan irtisanomishetkella ja jatkuu niin pitk&an kuin
kilpailukieltorajoitukset kestavat, eli enintdan kuusi kuukautta
tyosuhteen paattymisesta.

Muuttuvien rahapalkkioiden jakamisen kriteerit

Muuttuvat rahapalkkiot on sidottu edeltd maarattyihin ja
mitattavissa oleviin, joko taloudellisiin tai muihin, kriteereihin. Ne
voivat sisaltaa yksilokohtaisia kvantitatiivisia tai kvalitatiivisia
tavoitteita. Kriteerien tulee olla suunniteltuja siten, etta ne
edistdvat yhtion liiketoimintastrategiaa ja pitkan aikavalin
intresseja kestavalla tavalla. Niiden on oltava esimerkiksi selkeasti
sidottuja liilketoimintastrategiaan tai johtohenkilon pitkan aikavalin
kehityksen tukemiseen.

Kun muuttuvan rahapalkkion kriteereja koskeva tarkastelujakso
on paattynyt, tehdaan arvio siitd, missd maarin nuo kriteerit
ovat tayttyneet. Hallitus vastaa tasta arviosta toimitusjohtajan
muuttuvan rahapalkkion ja toimitusjohtaja muun ylimméan
johdon muuttuvan rahapalkkion osalta. Taloudellisten kriteerien
tayttymista koskeva arviointi perustuu yhtion viimeksi
julkistettuihin taloudellisiin raportteihin.

Tyontekijoiden palkka ja tyéehdot

Hallitus on néita palkitsemista koskevia ohjeita laatiessaan
huomioinut yhtion tyontekijoiden palkan ja tyéehdot.
Arvioidessaan ohjeiden kohtuullisuutta seka niiden
asettamia rajoituksia hallitus on perustanut paatoksensa
tietoon tyontekijoiden palkkioiden kokonaisméaarasta, eri
palkkiokomponenteista seka kompensaation kasvusta ja
kasvuvauhdista ajan mittaan.

Ohjeistuksen saatamista, arvioimista ja toteuttamista koskeva
paatoksentekoprosessi

Hallitus valmistelee yhtiokokoukselle ehdotuksen uusista
ohjeista, mikali tarvetta merkittaville muutoksille ilmenee,
kuitenkin vdhintaan joka neljas vuosi. Ohjeita sovelletaan,
kunnes yhtiokokous on hyvaksynyt uuden ohjeistuksen. Lisaksi
hallitus seuraa ja arvioi johdon palkitsemisohjelmia, palkitsemista
koskevien ohjeistusta soveltamista seka voimassa olevia
palkitsemismalleja ja palkkiotasoja yhtidssa. Toimitusjohtaja

tai muut johdon jasenet eivat osallistu niihin hallituksen
kokouksiin, joissa késitelldan tai paatetaan kyseisten henkildiden
palkitsemiseen liittyvista asioista.

Ohjeistuksesta poikkeaminen

Hallitus voi pa&ttaa poiketa ohjeistuksesta tilapaisesti joko
kokonaan tai osittain, mikéli siihen on kyseisessa tapauksessa
erityinen syy ja poikkeama on tarpeellinen yhtion pitkan
aikavalin intressien, kuten vastuullisuuden, tai taloudellisen
elinkelpoisuuden varmistamiseksi. Palkitsemisraportti on
esitetty ruotsinkielisen ja englanninkielisen vuosikertomuksen
liitetiedossa 8.

Ohjeistukset ja sisdinen valvonta

Hallituksella on kokonaisvastuu siit4, ettd Cibuksen sisdinen
valvonta on hyvaksyttavalla tasolla. Toimitusjohtajan vastuulla

on varmistaa, ettad kdytossa on sisdista valvontaa koskeva
jarjestelm4, joka kattaa kaikki liilketoiminnan kannalta oleelliset
riskit. Cibus kehittaa jatkuvasti sisdisen valvonnan toimintatapoja,
prosesseja ja dokumentointia ja on arvioinut sen tehokkuutta.
Yhtion osakkeet on listattu EU:n sdantelemassa markkinapaikassa
Nasdaq Tukholmassa 1. kesdkuuta 2021 Iahtien.

Hallitus vahvistaa joka vuosi toimitusjohtajan ohjeistuksen seka
Compliance and Procedures -manuaalin.

Cibuksen Compliance and Procedures -manuaalissa on kuvattu
toimintaperiaatteet, jotka koskevat mm. tiedottamista ja
sisdpiiriasioita, tietoturvaa ja tietosuojaa, hyvaa hallintotapaa,
vastuullisuutta ja ilmastotoimia, riskeja, taloutta ja
maksuvalmiutta, sddntojen noudattamista koskevia prosesseja
seka taloudellista raportointia. Cibus otti vuonna 2022 kaytto6n
uuden hankintapolitiikan ymparistovaatimuksineen. Hallituksen
tyojarjestyksessa seka tilintarkastus- ja palkitsemisvaliokuntaa
koskevissa ohjeistuksissa yhdessa toimitusjohtajan ohjeistuksen
kanssa on linjattu ja selvennetty sitd, mitka paatokset kuuluvat
hallitukselle ja mitka toimitusjohtajalle. Hallituksen nakemyksen
mukaan tarvetta erityiselle sisaisen tarkastuksen funktiolle ei
ole, kun huomioidaan yhtion liiketoiminta, organisaatiorakenne ja
taloudellisen raportoinnin jarjestaminen.

Hallitus arvioi kullakin kvartaalilla hallituksen kokousten
yhteydessa saamiaan taloudellisia raportteja, jotka koskevat
yhtion kiinteistosalkkua, velkaa, osingonmaksukykya ja

muita tarkeita seikkoja. Toimitusjohtaja ja talousjohtaja, jotka
raportoivat hallitukselle, vastaavat tehokkaan valvontaympariston
yllapitamisesta seka jatkuvista sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan prosesseista. Hallitus kay jatkuvaa vuoropuhelua
yhtion tilintarkastajan kanssa yhtion taloudellisen raportoinnin
laajuudesta ja laadusta seka sisdisen valvonnan ja ohjeistusten
tehokkuuden arvioinnista.

Riskien arviointi

Yhtio seuraa jatkuvasti riskejd, jotka voivat johtaa virheisiin
sen taloudellisessa raportoinnissa, ja paivittaa niita koskevia
analyyseja seka arvioita. Taméa tapahtuu paaasiassa sisaisen
valvonnan ja ohjeistuksen dokumentoitujen prosessien seka
toimitusjohtajan, talousjohtajan ja taloushallinnon vélisen
yhteydenpidon kautta. Konsernin johto jarjestaa kerran
vuodessa hallituksen kanssa tyopajan tunnistaakseen alueet,
joilla on kohonnut strategisten, taloudellisten tai operatiivisten
virheiden riski. Yhtion riskipolitilkan mukaan hallituksen tulee
vahintaan kerran vuodessa analysoida yhtion riskien arvioinnin
ja riskienhallinnan tuloksia varmistaakseen, etta ne kattavat
kaikki merkittavat riskialueet. Vastuullisuuskysymykset ovat osa
jatkuvaa riskianalyysia.

Valvontatoimenpiteet

Cibus on laatinut ja dokumentoinut siséiset ennaltaehkaisevat
prosessit ja valvontatoimenpiteet, joiden tarkoituksena on
taloudellisen raportoinnin virheiden ja tappioiden valttdminen.
Konsernin taloudellinen raportointi laaditaan kvartaaleittain.
Tahan sisaltyy kunkin kiinteiston yksityiskohtainen arviointi.
Erityisen tarkasti analysoidaan nettotuotto, vuokrausaste,
kustannusten seuranta, investoinnit, kassavirrat ja rahoitus.
Kvartaaleittain jarjestettavissa tapaamisissa kiinnitetaan

erityistd huomiota mahdollisten ongelmakohtien lapikayntiin

ja tarkan taloudellisen raportoinnin varmistamiseen. Valvonta
tapahtuu usealla tasolla yhtiossa, jotta virheet tulevat varmasti
korjatuiksi. Valvontaympdriston yhteenveto on esitetty yhtion
Compliance and Procedures -manuaalissa, ja se koostuu toiminnan
organisoinnista, yrityskulttuurista, sddnnoista ja ohjeistuksesta,
viestinnasta, dokumentoinnista ja seurannasta. Johdon ja
tyontekijoiden paatehtavana on osin Cibuksen valvontaa koskevien
toimintamallien toteuttaminen, kehittdminen ja yllapitdminen ja
toisaalta liilketoiminnan kannalta kriittisiin kysymyksiin keskittyvan
sisdisen valvonnan toimeenpaneminen. Tilintarkastusvaliokunta
tarkastaa ja arvioi sisdisen valvonnan tehokkuuden. Yhtion
tilintarkastaja tarkastaa valitut valvontatoimenpiteet ja prosessit
vuosittain ja raportoi yhtion johdolle ja hallitukselle alueista, joilla
voi mahdollisesti olla parantamisen varaa. Tahan saakka ei ole
tullut ilmi mitdan, mika viittaisi siihen, ettei valvontajarjestelma
toimisi tarkoitetulla tavalla.



Nimi Asema Valintavuosi Riippumattomuus yhtiosta, Yhtiokokouksen Hallituksen kokousten
sen johdosta ja merkittavista hyvaksyma lkm, ml. valiokunnat
osakkeenomistajista palkkio, EUR

Patrick Gylling Puheenjohtaja 2018 Riippumaton 59 000 41

Elisabeth Norman  Jasen 2018 Riippumaton 29 500 41

Jonas Ahlblad’ Jasen 2018-2022  Riippumaton 9500 14

Stefan Gattberg Jasen 2020 Riippumaton 29 500 41

Victoria Skoglund  Jasen 2021 Riippumaton 29 500 41

Nils Styf? Jasen 2022 Riippumaton 20 000 27

1 Korvausta maksettiin varsinaiseen yhtiokokoukseen 2022 asti.
2 Korvausta maksettiin varsinaisesta yhtiokokouksesta 2022 alkaen.

Tiedot hallituksen kokoonpanosta EPRAN
suuntaviivojen mukaisesti

Cibuksen raportit EPRAN hallinnointi- ja ohjausjarjestelmaa
koskevien suuntaviivojen mukaisesti (kohta 6.1-6.3, muu
raportointi EPRAN suuntaviivojen mukaisesti, 10ytyy
vastuullisuusraportista sivulta 55).

Hallituksen kokoonpano

Kaikki Cibuksen hallituksen jasenet ovat riippumattomia
suurimmista omistajista ja yhtiost4, eika yksikaan hallituksen
jasen toimi yhtiossa aktiivisesti muussa tehtavassa tai millaan
muulla tavalla kuin hallituksen jasenena. Yhtion hallitukseen
kuuluu viisi jasentd, jotka ovat toimineet hallituksen

jasenina keskimaarin kolme vuotta. Viidesta hallituksen
jasenesta yhdella on erityisasiantuntemusta ymparisto- ja
yhteiskuntavastuuseen liittyvista asioista seka vastuu ilmastoon
liittyvista sopeuttamisriskeista. Hallituksen jasenet seka heidan

kokemuksensa ja erityisasiantuntemuksensa on esitetty sivulla 56.

Nimitysvaliokunta valmistelee ehdotuksen hallituksen jasenten
valinnasta Ruotsin Hallinnointikoodin mukaisesti, katso
nimitysvaliokuntaa koskeva kohta edella.
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Nimitysvaliokunnan jadsenten on nimitystavastaan riippumatta
suojattava kaikkien osakkeenomistajien etua, eivatka he saa
ilman valtuutusta paljastaa nimitysvaliokunnan tyéskentelyyn
liittyvia asioita. Ennen toimeksiannon hyvéaksymista
nimitysvaliokunnan jasenen on huolellisesti harkittava, liittyyko
nimitysvaliokuntatyéhon osallistumiseen eturistiriitaa tai muita
olosuhteita, joiden vuoksi hdnen ei ole asianmukaista osallistua
nimitysvaliokuntaan. Ruotsin Hallinnointikoodin mukaan
hallituksen kokoonpanon on oltava tarkoituksenmukainen yhtion
liiketoiminnan, kehitysvaiheen ja muiden olosuhteiden kannalta, ja
yhtidkokouksen valitsemien jasenten on edustettava monipuolista
osaamista, kokemusta ja taustaa. Hallituksen kokoonpanossa on
pyrittava tasapuoliseen sukupuolijakaumaan. Cibus soveltaa ja
noudattaa Ruotsin Hallintokoodia. Toimialakohtaisen kokemuksen
lisaksi Cibuksen hallituksella on asiantuntemusta seuraavilta
alueilta: taloudellinen raportointi, palkitseminen, hallinnointi ja
vastuullisuus.

Yhtion hallituksen jasenilla ei ole hallitussitoumuksia tai
omistuksia yhtitiss§, jotka ovat Cibuksen sidosryhmia tai
toimittajia. Cibuksella ei ole m&ardysvaltaa kayttdvaa pddomistajaa
eika yhtio ole vuonna 2022 raportoinut hallituksen jaseniin
liittyvista lahipiiriliiketoimista, katso ruotsin- ja englanninkielisten
vuosikertomusten sivu 82.
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| akisaateinen vastuullisuusraportti

Tilinpaatoslain 6 luvun 11 §n mukaisesti Cibus julkaisee vastuullisuusraportin. Vastuullisuusraportti koskee Cibus Nordic Real Estate
AB:n (publ) ja sen tytaryhtididen liiketoimintaa kalenterivuonna 2022. Tamé on Cibuksen neljds vastuullisuusraportti. Edellinen raportti
julkaistiin maaliskuussa 2022. Vastuullisuusraportti sisaltaa vuosikertomuksen 2022 sivut 9 ja 23-39. Yksityiskohtaisempi selostus 16ytyy
alla olevasta sisallysluettelosta.

Sisallysluettelo — Lakisaateinen vastuullisuusraportti

Liiketoimintamalli Sivu Vuosikertomuksen osio

Olennaiset kysymykset, 9 Liiketoimintamalli ja tavoitteet
sidosryhmat

Vastuullisuustyon johtaminen 25-33 Vastuullisuus - Kaikki sivut

Riskit, riskienhallinta 27,29, 32-33, 45 Vastuullisuus - Kaikki sivut

Ymparisto 29-32, 35-37 Vastuullisuus - ilmastotoimet, EPRA-tunnusluvut

Sosiaaliset olosuhteet & Vastuullisuus - Saavutettavien kauppapaikkojen luominen

Henkildstd, monimuotoisuus 23-24,39 Tyontekijat ja yrityskulttuuri, EPRA-tunnusluvut

Ihmisoikeudet 25, 28 Vastuullisuus — Liikeideana kestadvat kauppapaikat, Vastuullinen yhteistydkumppani
Korruptionvastaisuus, 27-28 Vastuullisuus - Vastuullinen yhteistyokumppani

yritysetiikka

Seuranta 23-39 Vastuullisuus — Kaikki sivut
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Hallitus ja tilintarkastaja

Hallitukseen kuuluvat Patrick Gylling (puheenjohtaja),
Elisabeth Norman, Nils Styf, Victoria Skoglund ja Stefan Gattberg.

KPMG valittiin tilintarkastajaksi Marc Karlssonin toimiessa
paavastuullisena tilintarkastajana.

Patrick Gylling

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta
2018

Kauppatieteiden maisteri, Hanken Svenska
Handelshogskolan

Muut tehtavat: Toimitusjohtaja, Sirius Capital
Partners Oy, seka hallituksen jasen, Nyfosa AB
(publ) ja Elinkorkolaitos Hereditas Oy
Osakeomistus: 500 000 osaketta Oriolidae
Invest Ab:n kautta

- T A

Elisabeth Norman

Hallituksen jasen vuodesta 2018

Kandidaatin tutkinto, Uppsalan yliopisto

Muut tehtavat: Hallituksen puheenjohtaja, EHB
Hyresbostader AB ja Nivika Fastigheter AB

(publ), hallituksen varapuheenjohtaja, Sveriges

Allmannytta, ja hallituksen jasen, Byggpartner i

Dalarna AB (publ) seka Orndalen Exploatering AB

Osakeomistus: 1500 + 7 000 osaketta
Salsnecke Slott HB:n kautta

Nils Styf

Hallituksen jasen vuodesta 2022

Liiketalouden tutkinto, Tukholman
kauppakorkeakoulu

Muut tehtavat: Toimitusjohtaja ja konsernijohtaja,
Hemso Fastighets AB, hallituksen jasen, Hemso-
konsernin kaikki kokonaan ja osittain omistamat
tytaryhtiot. Hallituksen puheenjohtaja, NP3
Fastigheter AB, ja hallituksen jasen, Bonava AB ja
Mattssons Fastighetsutveckling AB.

Osakeomistus: 1946 osaketta

Victoria Skoglund

Hallituksen jasen vuodesta 2021

Oikeustieteen maisteri, Tukholman yliopisto

Muut tehtdvéat: Hallituksen jdsen, Bmondo AB ja
VIE SPAC AB, osakas, Advokatfirman Lindahl.

Osakeomistus: 1500 osaketta

Stefan Gattberg

Hallituksen jasen vuodesta 2020

Oikeustieteen maisteri, Lundin yliopisto

Muut tehtavat: Osakas ja hallituksen jasen,
Altaal AB, hallituksen puheenjohtaja, Green
Yield Nordic RE AB, hallituksen jasen, Altaal-X.

Osakeomistus: 7 743 osaketta

Marc Karlsson

P&aavastuullinen tilintarkastaja vuodesta
2022

Auktorisoitu tilintarkastaja

Vuoden 2022 yhtiokokous valitsi
tilintarkastusyhteis6 KPMG AB:n
tilintarkastajaksi.



HALLINTO

Johto

Konsernin johtoryhmaan kuuluvat Sverker Kéllgarden (toimitusjohtaja),
Pia-Lena Olofsson (talousjohtaja), Lauri Tiensuu (operatiivinen johtaja),
Peter Lovgren (Ruotsin sijoitusjohtaja), Marcus Kruus (Norjan sijoitusjohtaja)
ja liris Eestila (Suomen sijoitusjohtaja)

Sverker Kallgarden

CEO
Diplomi-insinddri, Kungliga Tekniska Hogskolan

Osakeomistus: 46 795 osaketta + 30 000
optiota

Pia-Lena Olofsson

CFO & Head of IR

Executive MBA, Warwick Business School, ja
MBA, Géteborgin yliopisto

Osakeomistus: 5 000 osaketta + 136 000
optiota

Lauri Tiensuu

COO/Head of Business Development

Diplomi-insin6éri, Aalto-yliopisto

Osakeomistus: 7 000 osaketta + 100 000
optiota

Peter Lovgren

CIO Sverige

Diplomi-insindori, Kungliga Tekniska Hogskolan
Osakeomistus: 2 500 osaketta + 95 000 optiota

Marcus Kruus

CIO Norway

Executive MBA, Goteborgin yliopisto, ja
diplomi-insind6ri, Chalmers Tekniska Hégskola

Osakeomistus: 3 000 osaketta + 7 500 optiota

liris Eestila

CIO Finland

Diplomi-insin66ri, Aalto-yliopisto
Osakeomistus: 15 000 optiota



